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ОТ «ВАШИНГТОНСКОГО КОНСЕНСУСА»  
К «ПЕКИНСКОМУ» – ПУТЬ РОССИИ 

 
В статье используется методология мир-системного анализа и теория системных циклов накопления 
капитала для обоснования переломного этапа современной эпохи в связи с развернувшейся сменой 
господствующего мирохозяйственного уклада. Интенсификация гибридной войны США против Китая 
и России рассматривается в качестве неизбежного следствия завершения очередного системного цикла. 
Проведен сравнительный анализ отживающего «вашингтонского консенсуса» и приходящего ему 
на смену «пекинского консенсуса». Отстаивается необходимость всесторонней интеграции России 
в азиатский мирохозяйственный уклад как способ обеспечения ее устойчивого экономического разви-
тия и укрепления национальной безопасности в обозримой перспективе. 
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Происходящий в настоящее время и предсказанный Э. Тоффлером переход 
от индустриальной волны цивилизации к волне информационной, скорость рас-
пространения которой является десятикратно более высокой, побуждает науку 
всерьез задуматься о ближайшем и отдаленном будущем российской экономики. 
Оценка перспектив ее предстоящего развития предполагает всесторонний учет 
в процессе прогнозирования системных циклов накопления капитала, обосно-
ванных итальянцем Дж. Арриги [1] в рамках так называемого мир-системного 
анализа, теоретические основы которого заложили французский историк Ф. Бро-
дель и американский социолог И. Валлерстайн. Таких системных циклов и соот-
ветствующих им господствующих мирохозяйственных укладов в рамках инду-
стриальной волны до сих пор насчиталось четыре: испано-генуэзский, голланд-
ский, британский и американский. Однако, начиная с Великой рецессии 2008–
2009 гг., на планете развернулся острый кризис американского мирохозяйствен-
ного уклада – кризис терминальный, который объективно непреодолим в рамках 
сложившегося мироустройства и способен разрешиться исключительно через пе-
реход функции доминатора к азиатскому мирохозяйственному укладу. В бли-
жайшие 15–20 лет в мире по закономерностям развертывания циклов Арриги, 
скорее всего, будет усиливаться гегемония КНР и целого ряда других азиатских 
стран, где проживает свыше 60% населения планеты.  
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Еще 10–15 лет тому назад трудно было предвидеть подобный разворот со-
бытий. В 2007 г. благодаря британскому историку Н. Фергюсону и немецкому 
экономисту М. Шуларику в словесный оборот вошел неологизм «Кимерика» 
(Chimerica), обозначающий феномен чрезвычайно тесного и взаимовыгодного 
переплетения в конце ХХ – начале ХХI вв. американской и китайской эконо-
мики в русле либеральной глобализации всемирного хозяйства. Действитель-
но, в интересах обеих стран тогда наблюдалось наложение китайских сбереже-
ний, инвестиций и экспортно ориентированного товарного предложения 
по невысоким ценам на гиперпотребление американцев, финансируемое 
масштабной долларовой эмиссией со стороны ФРС. Параллельно с этим ин-
тенсивно протекал процесс массированного приобретения китайскими эко-
номическими субъектами (как государственными, так и частными) триллион-
ных по стоимости американских долговых обязательств, которое поддержива-
ло глобальный спрос на доллар и гарантировало его устойчивость параллельно 
с дальнейшим наращиванием потребительской активности граждан США. 
И казалось бы, подобная специализация двух сверхдержав к выгоде обеих сто-
рон в рамках «Большой двойки» (суперблока по управлению четко разделен-
ным миром, становление которого пестовали, например, Г. Киссинджер 
и З. Бжезинский) может продлиться чуть ли не вечно: слишком уж чрезмерной 
представлялась цена их «развода». Западный мир наивно надеялся, что осто-
рожный Китай не станет своими руками резать курицу тесного союза с США, 
несущую ему золотые яйца. Однако Великая рецессия, ставшая в значитель-
ной степени итогом «Кимерики» как некоего стержня глобального хозяйства, 
попытки Б. Обамы и, особенно Д. Трампа (который признал данную модель 
сотрудничества экономически невыгодной для США), всемерно интенсифи-
цировать конфронтацию двух ведущих стран, приход в кресло генерального 
секретаря ЦК КПК и Председателя КНР Си Цзиньпина, нарушившего тради-
ции китайских властей особо не выпячиваться, категорически открещивающе-
гося от своих лидерских притязаний и перешедшего в решительное контрна-
ступление по всем фронтам, кардинальным образом меняют экономическую 
и социально-политическую ситуацию в мире, крайне интенсифицируя ход аме-
рикано-китайского противоборства. Провозглашенный американцем 
Ф. Фукуямой накануне окончания холодной войны и крушения Советского Сою-
за прогноз о некоем триумфальном для США «конце истории», основанный на 
распространении по всему миру либеральной демократии западного образца 
и невозможности из-за этого крупных войн, оказался очевидным мифом. 

И подобный разворот событий, связанный с прохождением «точки невоз-
врата» в противостоянии двух супердержав, выглядит вполне закономерным, 
поскольку в самом парадоксальном симбиозе «Кимерика» изначально таилось 
острое противоречие, которое было связано с недостаточным учетом фактора 
различных темпов хозяйственной динамики США и КНР и неуклонного      
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изменения соотношения сил между ними. Между тем в последнее десятилетие 
над планетой все более крепчает «восточный ветер»: стремительными темпами 
обозначается безусловное лидерство китайской «всемирной фабрики», кото-
рая со временем все большую долю своих доходов начала вкладывать уже 
не в американский долг, а в звенья собственного народнохозяйственного ком-
плекса, новейшие технологии и человеческий капитал. Как результат, в 2010 г. 
Китай перегнал Соединенные Штаты по объему промышленного производ-
ства, а в 2014 г. и по объему ВВП, рассчитанному по паритету покупательной 
способности, и быстро уходит в отрыв. Так, если еще в 2013 г. ВВП КНР, 
по оценке Всемирного банка, составлял 98,8% от американского, то в 2014 г. – 
уже 105,4%, в 2016 г. – 109,8%, в 2016 г. – 115,3%. В то время как в коронакри-
зисном 2020 г. национальный продукт США сократился на 3,4%, китайский, 
наоборот, возрос на 2,3%. Скорее всего, примерно в 2028 г. Китай в качестве 
набирающего силу претендента на гегемонию обгонит США как слабеющего 
вожака по объему создаваемого ВВП в расчете и по текущему валютному курсу 
(который к тому же уже сегодня существенно преувеличивается методологиче-
скими странностями американской статистики). Конечно, гегемония стран 
Юго-Восточной Азии будет намного более отчетливой еще через 15–20 лет, но 
уже сегодня можно зафиксировать факт формирования здесь центра глобаль-
ного производства товаров и услуг. Экспорт КНР в 2019 г. составил 2,498 трлн 
долл., в то время как в США он достигал лишь 1,645 трлн долл., причем китай-
ский перевес по этому показателю был достигнут посредством вывоза 
не столько продукции легкой промышленности, как ранее, сколько машин, 
оборудования, транспортных средств и электроники.  

За последние годы вашингтонская администрация безвозвратно утратила 
действенный контроль над политическими и социально-экономическими 
процессами, протекающими не только внутри самих Соединенных Штатов, но 
также в Европе, Африке и целом ряде стран Азии параллельно с резким усиле-
нием роли КНР во всех этих регионах. Волюнтаристская попытка Д. Трампа 
возродить на территории США производство товаров на базе шестого техноло-
гического уклада успехом не увенчалась. Решительно восстановив в этой 
стране доминирование финансового сектора над реальным, Д. Байден еще бо-
лее приблизил конец ее экономической гегемонии. 

Хотя в настоящее время в целом еще сохраняется американская геоэконо-
мическая и геополитическая мощь, однако со всей наглядностью разворачива-
ется очередной передел мировой власти. Весьма символично, что его интенси-
фикация сегодня оказалась сопряженной с приходом эпидемии коронавируса 
из КНР в США. За «дымовой завесой» невиданной в течение 100 лет (после «ис-
панки» начала ХХ в.) пандемии разворачивается судьбоносная и уже не допус-
кающая компромисса схватка двух мировых гигантов – одного, постепенно ухо-
дящего в тень и вступившего в «осень», и другого, активно набирающего        
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обороты в рамках своей «весны». В ходе нее на ведущие позиции решительно 
выходят представители уже не североамериканской модели мирохозяйственно-
го устройства общества, а той модели, которая сформировалась в странах 
Юго-Восточной Азии во главе с Китаем. Не случайно уже сегодня в топ-7 ве-
дущих мировых держав входят пять государств, расположенных в азиатской 
части Евразийского континента: КНР, Индия, Япония, Россия и Индонезия. 
Эти обстоятельства, названные В. Клиновым «великой перестройкой мировой 
экономики» [4. С. 144], кардинально изменяют прежнюю глобальную конфи-
гурацию, состоявшую из движения «управляющей державы» (США) и «восхо-
дящей державы» (КНР) одним курсом. Разрыв «Кимерики» стал неизбежным, 
поскольку стремительно возросший Китай в погоне за реализацией своих 
национальных интересов все более открыто вступает в битву за глобальное до-
минирование. Властей этой страны уже совсем не устраивает положение 
«младшего брата», экономического сателлита США, занятых перекачкой 
в свою пользу подавляющей доли добавленной стоимости.   

Известно, что главными защитниками американского мирохозяйственного 
уклада являются Международный валютный фонд и Всемирный банк, чьи 
штаб-квартиры находятся в Вашингтоне рядом с Белым домом. Они имеют 
полулегальное соглашение с Министерством финансов США как главным ко-
ординатором, спонсором либеральной глобализации и опираются на рекомен-
дации ведущих американских аналитических центров. Еще в 1980-х гг. руко-
водители этих наиболее мощных экономических институтов пришли к консо-
лидированному выводу о том, что главным препятствием для развертывания 
международной торговли и, соответственно, глобального экономического ро-
ста в мире являются таможенные и иные барьеры, которые необходимо устра-
нить целой совокупностью правил осуществления проамериканской эконо-
мической политики. Так на мировую арену пришли принципы так называемо-
го «вашингтонского консенсуса» (от лат. consensus – согласие, единодушие), 
сразу же переведенные в практическую плоскость, хотя и системно сформули-
рованные только через некоторое время (а именно в 1989 г.) сотрудником ва-
шингтонского Института международной экономики Дж. Уильямсоном.  

Утвердив некий свод правил «вашингтонского консенсуса», МВФ в каче-
стве глобального проводника неолиберальных принципов требует от многих 
развивающихся стран Латинской Америки, Азии, Африки, уже оказавшихся 
в долговом кризисе, их неукоснительного соблюдения при проведении ре-
форм в экономике и финансовой системе, а Всемирный банк жестко увязыва-
ет с подобным поведением предоставление им новых кредитов, направляемых 
в основном на выплату старых долгов. Эти финансовые организации, создан-
ные американскими транснациональными корпорациями, негласно пресле-
дуют цель предельно жесткого устранения стратегических конкурентов Со-
единенных Штатов преимущественно экономическими методами. В качестве 
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неких «бульдозеров» они расчищают дорогу глобализации мировой экономики, 
которая в представлении З. Бжезинского представляет собой не что иное, как 
продвижение интересов США по всему миру. Обозначившаяся глобализация 
всемирного хозяйства, решительное открытие государственных границ внеш-
нему миру стали предъявлять все более жесткие требования к конкурентоспо-
собности национальной экономики, вынуждая власть к отказу от значительной 
части суверенитета в рамках складывающихся интеграционных союзов. 

Принципы «вашингтонского консенсуса» требуют от властей зависимых 
стран с формирующимися рынками решительного отказа от регулирования 
цен на все товары и услуги и их стремительного приближения к мировому 
уровню; замораживания роста номинальной заработной платы для предот-
вращения раскручивания инфляционной спирали «заработная плата – из-
держки производства – цены»; сокращения в интересах минимизации бюд-
жетного дефицита до критически низкого уровня правительственных расходов 
на социальные цели; превращения образования и здравоохранения в набор 
услуг, предоставляемых преимущественно на платной основе;  урезания объе-
ма господдержки предприятий, всемерного упрощения процедуры их банк-
ротств; переложения налогового бремени с богачей, чьи предельные налого-
вые ставки резко сокращаются, на бедняков для ликвидации дефицита бюдже-
та и внешнего долга, а значит, высокой инфляции (то есть в интере-
сах обеспечения так называемой «макроэкономической стабилизации»). Под-
черкивается независимость от правительства центрального банка и ужесточе-
ние условий предоставления кредитов всем субъектам экономической систе-
мы. Настоятельно рекомендуются крайне ограниченная денежная эмиссия 
не в связи с потребностями национальной экономики, с реально существую-
щим спросом на деньги, а в строгом соответствии  с объемом поступающей 
в страну иностранной валюты («валютное правление»); жесткий контроль над 
объемом денежного предложения для достижения высокой положительной 
реальной ставки процента и создания тем самым крайне ощутимых конку-
рентных преимуществ для иностранных компаний (сравнительно с отече-
ственными), не испытывающих ограничений при получении дешевых долго-
срочных кредитных ресурсов, а также для всемерного поощрения сбережений 
и торможения инфляции в результате адекватного урезания потребительской 
активности домохозяйств.  

Предполагается также отмена ограничений в развитии частного сектора, 
создаваемого в основном за счет форсированной приватизации государствен-
ной собственности и госпредприятий (даже в сферах, где невозможна реальная 
конкуренция) лицами, уже обладающими капиталами и административной 
властью. При этом приватизация всех ресурсов, их превращение в предмет 
свободной купли-продажи рассматривается как ведущее направление неких 
«структурных реформ» при решительном отказе государства от проведения 
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подлинно структурной и активной инвестиционной политики и пассивном 
расчете на ничем не ограничиваемый приток иностранных инвестиций. Осо-
бое значение придается либерализации внешнеэкономической деятельности 
и обеспечению полной открытости национальной экономики по отношению 
к мировому рынку посредством отмены внешнеторговых квот, резкого сокра-
щения ввозных таможенных тарифов и ослабления нетарифных протекцио-
нистских мер защиты внутреннего рынка в ходе торговли с зарубежными 
странами. Все это нацелено на обеспечение бесконтрольного трансграничного 
перемещения капитала, крайне выгодного для зарубежных финансовых спе-
кулянтов, которые стабильно вывозят из периферийных государств свои 
сверхдоходы. Установление режима плавающего обменного курса отечествен-
ной валюты преследует цели сделать ее свободно конвертируемой, полностью 
зависимой от доллара, а также всемерного поощрения сырьевого экспорта. 
Реализация столь обширной программы предполагает наличие твердой власти 
в стране либо в форме всенародной поддержки марионеточного правитель-
ства, либо в виде военной диктатуры, интервенции, ракетной атаки и других 
изуверских приемов.  

Между тем в ходе смены господствующих мирохозяйственных укладов 
на мировую арену в качестве реальной альтернативы разрушительному 
и неуклонно теряющему привлекательность неолиберальному «вашингтон-
скому консенсусу» выдвигается некий «пекинский консенсус» (или «пост-
вашингтонский консенсус»), дирижистскую суть которого определил в 2004 г. 
американец Дж. Рамо. Если первый склонен выдавать всем странам перифе-
рии мировой экономики некие единообразные предписания в области форми-
рования и реализации государственной экономической политики, решительно 
не принимая в расчет ни уровень достигнутого ими хозяйственного развития, 
ни исторические, социально-политические, культурные различия между ни-
ми,  то второй, напротив, отчетливо нацелен на всесторонний учет реформа-
торами реально существующих отличий между странами, находящимися в со-
стоянии тесного взаимодействия. Действительно, серьезно различаясь по сво-
ему политическому строю, авторитарный Китай и демократическая Индия, 
тем не менее, успешно координируют принимаемые совместные решения, 
позволяющие им сохранять и укреплять лидирующее положение в общемиро-
вой динамике ВВП. Именно эти государства (а также Япония, Южная Корея, 
Вьетнам, Малайзия, Сингапур, Иран и некоторые другие), по всей видимости, 
будут определять в наступающее «азиатское столетие» генеральные тенденции 
развития всемирного хозяйства.  

Азиатский мирохозяйственный уклад обладает серьезными достоинствами. 
Не случайно его ведущий разработчик Дэн Сяопин, которого называют «великим 
архитектором китайских реформ», в своем завещании призывал преемников про-
являть сдержанность, никогда не действовать поспешно, не вмешиваться в чужие 
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дела, активно заниматься экономикой, развитием своей страны. По его рекомен-
дациям цены на многих товарных рынках (особенно монопольных, сырьевых) 
находятся под жестким контролем государства, что позволяет конечным произво-
дителям без проблем сохранять свое присутствие в структуре воспроизводства, 
наряду с широким привлечением прямых иностранных инвестиций посредством 
формирования благоприятного делового климата. Неуклонный рост заработ-
ной платы, помимо стимулирования трудовой активности, позволяет наращи-
вать покупательную способность населения, а переложение налоговой нагруз-
ки на богачей гарантирует большую справедливость в распределении, а также 
дестимулирование сбережений. Темпы развертывания приватизации, пре-
имущественно денежной, не выглядят форсированными, поскольку главное 
в трансформации отношений собственности – не скорость, а качество, 
не ликвидация государственных предприятий, а создание предприятий част-
ных рядом с ними. В рамках структурной политики в национальной экономи-
ке сознательно создаются точки роста в форме технопарков и свободных эко-
номических зон, четко ориентированных на экспорт. 

Фискальная и монетарная политика в рамках «пекинского консенсуса» 
преследуют цель не столько остановить развертывание инфляционных про-
цессов (которые могут сохраняться на довольно высокой отметке), сколько 
обеспечить рост ВВП и минимизацию безработицы. Поэтому объем государ-
ственных закупок, в том числе продукции оборонно-промышленного ком-
плекса, и правительственных трансфертов сохраняется на весьма высоком 
уровне, а реальная процентная ставка за кредит из-за независимой и ответ-
ственной политики центрального банка не зашкаливает во избежание нехват-
ки инвестиций в национальную экономику. Власти не склонны драматизиро-
вать ситуацию циклического бюджетного дефицита и вовсе спешат поскорее 
рассчитаться с внешним государственным долгом, делая акцент на погашение 
задолженности перед собственным народом. Регулируемый курс националь-
ной валюты не завышается ни стихийно – из-за протекающей некоторое вре-
мя инфляции, ни сознательно – во имя поощрения экспортной деятельности 
компаний и дестимулирования конкурирующего импорта. Решение последней 
задачи достигается и за счет поддержания ввозных таможенных пошлин 
на довольно высокой (вплоть до запретительного уровня) отметке.  

В Китае сформирован мощный блок правительственных и деловых струк-
тур, который призван обеспечить кардинальные перемены в пространствен-
ном размещении производственных ресурсов с адекватным учетом общемиро-
вого разделения труда. В рамках «пекинского консенсуса» формируется устой-
чивое частно-государственное партнерство, которое реализует интересы 
не неких глобально-олигархических кланов, не «золотого миллиарда», обслу-
живанием гипертрофированного потребления которого занимается остальное, 
во многом недоедающее население планеты, а общества в целом. Близкая 



12                                                         С. Капканщиков 

к оптимуму комбинация преимуществ плановой системы с достоинствами 
рыночного саморегулирования, социалистической идеологии и частного 
предпринимательства, стратегического управления и государственного креди-
та с частной собственностью, масштабных государственных инвестиций 
с контролируемым привлечением иностранного капитала позволила предста-
вителям этого мирохозяйственного уклада обеспечить подлинное «экономиче-
ское чудо». В отличие от американской системы доминирования финансового 
сектора и производства денег, подавляющая доля которых вкладывается в раз-
нообразные рано или поздно лопающиеся финансовые «пузыри», в китайской 
системе наряду с некоторыми проявлениями финансиализации всемерно сти-
мулируется производство промышленных товаров, причем все более наукоем-
ких и высокотехнологичных. Акцент в государственной политике делается 
здесь не на финансовый, а на реальный сектор национальной экономики, ко-
торый, будучи активно поддерживаемым национализированной банковской 
системой, жесткими ограничениями на вывоз капитала сознательно нацелива-
ется на достижение приоритетных макроэкономических целей, которые орга-
нично выстраиваются вокруг главной цели – устойчивого и справедливого эко-
номического роста с соответствующим неуклонным повышением общественно-
го благосостояния. В этом интегральном мирохозяйственном укладе, в котором 
императивом все более становится экологическая чистота производственной 
деятельности, государство вместо пассивного лоббирования краткосрочных ин-
тересов глобального финансового олигархата активно занимается долгосроч-
ным планированием, формированием и своевременным варьированием прио-
ритетов структурной политики, активно используя построенную здесь суверен-
ную финансовую систему для противодействия частнособственническим инте-
ресам местных предпринимателей и спекулятивным атакам извне. Приток даже 
прямых иностранных инвестиций ограничивается с 2007 г., когда их субъекты 
были лишены налоговых и иных преференций с унификацией механизма нало-
гообложения для иностранных и отечественных компаний. 

Крупным дефектом американской экономики выступает огромный и неуклон-
но нарастающий внутренний государственный долг, ликвидация которого теорети-
чески может случиться только за счет дефолта с неизбежной вследствие этого де-
вальвацией доллара и стремительным ускорением инфляционных процессов. Что 
же касается сопоставимой по своим масштабам внешней задолженности государ-
ства, то ее сокращение возможно лишь путем отказа китайским держателям аме-
риканских государственных облигаций в их погашении. В отличие от США 
у КНР довольно невысокий внешний долг, а совокупная государственная задол-
женность в 2020 г. лишь приблизилась к пороговому значению финансовой без-
опасности в 60% ВВП. Чрезвычайно привлекательным для потребителей выгля-
дит соотношение «цена – качество» по подавляющему большинству выпускаемой 
здесь продукции, стремительно развивается собственная наука.  
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Если первые крупные предприниматели Америки (например, Г. Форд, 
Д. Рокфеллер) в начале и середине ХХ в. много и умело трудились, демонстра-
тивно вели аскетический образ жизни, наращивая сбережения и направляя их 
на инвестиции, активно занимались благотворительностью, то ценности жиз-
ни американской бизнес-элиты в XXI в. кардинальным образом поменялись. 
Далекие от признания полезности собственного труда, гипертрофированно 
склонные к отдыху и развлечениям, большинство представителей этой элиты 
проявляют откровенно потребительскую идеологию, доминирование сугубо 
коммерческих, причем краткосрочных спекулятивных целей. В этой связи 
важным достоинством китайской модели социально-экономических отноше-
ний, выгодно отличающих ее от современной американской (да и российской 
тоже) модели, выступает всемерное поощрение честного и умелого труда лю-
дей, финансовой скромности политиков и крупных собственников в сочета-
нии с жестоким наказанием тех из них, кто выбивается из общего правила 
и начинает либо демонстрировать паразитическое потребление, либо исполь-
зовать в корыстных интересах свое доминирующее положение на рынке. По-
буждая национальный бизнес становиться социально ответственным, после-
довательно искоренять причины массовой бедности, государство и само пока-
зывает ему пример ответственного подхода, четкой ориентации на реализацию 
национальных интересов (хотя разрыв между богатыми и бедными людьми, 
а также регионами, наносящий ущерб сбалансированному развитию страны, 
пока все же весьма заметен). 

Мировое лидерство Китая в промышленности, сельском хозяйстве, строи-
тельстве, электроэнергетике, формирование здесь нового ядра хозяйственной 
мощи, в том числе через стремительный прогресс образования, поддержание 
крайне высокой нормы накопления и, соответственно, опережающий рост 
инвестиций и ВВП ставят под сомнение дальнейшее социально-эконо-
мическое доминирование США. Недавнее решение Народного банка Китая 
прекратить прирост международных резервов в долларовой форме наложило 
жесткие ограничения мировому спросу на американскую валюту, положив тем 
самым предел стремлению ФРС искусственно наращивать ВВП этой страны 
за счет работы печатного станка и желанию Минфина финансировать бюд-
жетный дефицит посредством выпуска государственных облигаций. Это судь-
боносный шаг способен чрезвычайно ускорить смену американского мирохо-
зяйственного уклада – азиатским. К тому же система преимущественно част-
ного здравоохранения США продемонстрировала в 2020 г. свою явную беспо-
мощность перед лицом эпидемии коронавируса, несмотря на рекордное фи-
нансирование. Неподготовленность американской «индустрии здоровья», 
насквозь пронизанной сугубо рыночными отношениями, к успешному проти-
востоянию пандемии обусловлена ее отчетливой региональной разобщенно-
стью, отсутствием здесь единой организации здравоохранения в масштабах 
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всей страны. Весьма противоречивая комбинация высокого уровня ее техноло-
гичности (а значит, и предельно завышенных тарифов на оказываемые медицин-
ские услуги) с отсутствием системы централизованного финансирования лечеб-
ных учреждений на общенациональном уровне исключает доступность стандарт-
ных антиковидных механизмов для десятков миллионов менее обеспеченных 
американцев, не обладающих страховыми полисами. Действительно, едва ли они 
способны сегодня раскошелиться даже на операцию аппендицита стоимостью 
30 тыс. долл., не говоря уже о лечении от коронавируса стоимостью до 75 тыс. 
долл. В то же время куда менее затратная китайская государственная система 
здравоохранения, тесно интегрированная в другие сферы общественной жизни 
(и дополненная беспрецедентными по жесткости карантином и правилами пере-
мещения сотен миллионов людей), отчетливо проявила не только способность 
оперативно и адекватно реагировать на столь мощную эпидемиологическую угро-
зу национальной безопасности, но и готовность оказывать неоценимую помощь 
другим пострадавшим от пандемии странам. На базе мобилизационного потен-
циала китайской системы государственного управления властями использова-
лись, как отмечает Л. Новоселова, «многочисленные остановки производства, 
прекращение транспортного сообщения, изоляция ряда территориальных еди-
ниц, замораживание международных экономических контактов». Китайское гос-
ударство «полностью взяло на себя расходы граждан на лечение от коронавирус-
ной инфекции, а также выделило из бюджета необходимые субсидии для уско-
ренного возведения и ввода в эксплуатацию специализированных инфекционных 
госпиталей» [6. С. 78, 79]. 

И подобный стиль управления практикуется далеко не только в медицинской 
сфере. Крупнейший за всю историю человечества китайский мегапроект «Один 
пояс – один путь» (ОПОП) четко ориентирован вовсе не на «выжимание соков» из 
экономики стран-партнеров, а, напротив, на обеспечение ускоренного развития их 
народнохозяйственных организмов посредством не столько кредитной поддержки, 
сколько развертывания всесторонней экономической интеграции. Разветвленная 
по всему миру сеть его партнеров уже в 2019 г. насчитывала 167 (причем не только 
государств, но и международных организаций), и создавали они 35% глобального 
ВВП. Так, объем внешнеторгового оборота между странами, поддерживающими 
ОПОП, составлял 6,4 трлн долл., объем китайских прямых инвестиций в их эконо-
мику достиг отметки в 110 млрд долл. (а встречных их инвестиций в экономику 
КНР – 50 млрд долл.) [7. С. 4–5, 8]. «Пекинский консенсус» отвергает применение 
санкционных мер во внешней политике и предполагает реализацию принципа рав-
ноправия в экономических взаимоотношениях государств. В отличие от американ-
ского капитала, сила которого измеряется через интенсивность разложения эконо-
мики стран, ему противостоящих, мощь китайского капитала может быть измерена 
интенсивностью порождаемых им интеграционных процессов, которые протекают 
в общем и целом к взаимной выгоде сторон. 
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Конечно, китайская экономическая модель не лишена серьезных недостат-
ков. Так, масштабы денежной накачки экономики КНР, сопровождаемые раз-
дуванием огромных «пузырей» на фондовом рынке, обрекают ее на неминуе-
мую стагнацию в обозримой перспективе после их схлопывания и, как резуль-
тат, обострение в социальной сфере. Трудно также называть взаимоотношения 
КНР со своими стратегическими партнерами некоей благотворительностью. 
Именно подписание многосторонних экономических соглашений позволяет 
властям этой страны в рамках мегапроекта «Один пояс – один путь» осущест-
влять в своих интересах действенный контроль над транснациональными це-
почками добавленной стоимости. Не секрет, что обеспечением крупных ки-
тайских кредитов обычно выступают наиболее ликвидные активы стран-
заемщиков. Так, для Венесуэлы это встречные поставки нефти в Китай, заем 
на строительство морского порта в Шри-Ланка выдан под китайский контроль 
над этим портом и долгосрочную аренду земли вокруг него. Такой механизм 
кредитования не может не подрывать национальный суверенитет становящих-
ся зависимыми стран и приводит к масштабному перераспределению доходов 
от совместных проектов в пользу формирующегося мирового гегемона. К тому 
же стремление китайских властей направлять на многие из возведенных объ-
ектов исключительно свою рабочую силу препятствует созданию здесь новых 
рабочих мест для местных работников и передаче им производственных навы-
ков, технологий. Конкурирующий товарный импорт из Китая влечет за собой 
закрытие многих предприятий, закрепляет сырьевую направленность нацио-
нальных экономик, взрывной рост государственного долга (с 0,5 трлн долл. 
в начале века до 5 трлн долл. в 2018 г.) усиливает риск дефолта, а традицион-
ная опора энергетики на уголь приближает экологическую катастрофу. 
Не случайно некоторые государства, попавшие в долговую ловушку КНР (Па-
кистан, Малайзия, а в перспективе и Беларусь), уже начинают по возможности 
активно защищаться от избыточной китайской экспансии в их хозяйственную 
жизнь. Не следует недооценивать также  широкое использование «красным 
драконом» для всемерного приближения своего технологического лидерства 
не только таких полулегальных инструментов, как манипулирование курсом 
юаня, а именно его занижение посредством накопления огромных междуна-
родных резервов, предоставление своим экспортерам щедрых субсидий, при-
нуждение зарубежных частных инвесторов к трансферу критически важных 
технологий, фальсификация качества поставляемой на всемерно стимулируе-
мый экспорт продукции, но и откровенного промышленного шпионажа, ци-
ничного нарушения прав интеллектуальной собственности, игнорирования 
целого ряда экологических нормативов. Однако при всех недостатках «китай-
ского консенсуса» его достоинства существенно превосходят их, в то время 
как «дружба» с США создает для сателлитов нарастающие угрозы националь-
ной безопасности. Поэтому можно заключить, что Китай формирует ныне  
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такую модель внешнеэкономической политики, которая привлекает новых ее 
сторонников с той же силой, с какой модель американская откровенно отпу-
гивает потенциальных партнеров. 

Многие из отмеченных достоинств и недостатков придают формирующе-
муся азиатскому мирохозяйственному укладу отчетливое сходство с укладом, 
сформированным еще полвека тому назад в Советском Союзе. И это неудиви-
тельно, коль скоро становлению китайской экономической модели активно 
содействовали советские специалисты, ученые и практики. И надо признать, 
что если бы в 1970–1980-е гг. в СССР были своевременно осуществлены ры-
ночные преобразования по градуалистскому сценарию, то экономическая си-
стема нашей страны, скорее всего, была бы сегодня довольно похожей на ки-
тайскую разновидность. А с учетом куда более предпочтительного ее стартово-
го состояния в области науки, техники, образования, здравоохранения и куль-
туры, а также важного преимущества, связанного с наличием гигантских при-
родных ресурсов, не только китайская и индийская, но и российская (а может 
быть, и сохранившаяся советская) экономика могла стать глобальным лиде-
ром современного мира. Сегодня же реальной может быть лишь стратегия ор-
ганичной интеграции отечественной экономики в азиатский мирохозяйствен-
ный уклад. 

Конечно, смена господствующего мирохозяйственного уклада вовсе 
не происходит мгновенно. Так, уход Великобритании с позиций мирового ге-
гемона протекал не менее трех десятилетий между двумя мировыми войнами. 
Поэтому экономико-политическая мощь США тоже будет сохраняться еще 
довольно продолжительный период (примерно 15–20 лет), в течение которого 
их власти будут сопротивляться закономерному ходу истории, а спекулянты 
с Уолл-стрит – продолжать присваивать самые крупные в мире доходы. Ак-
тивно противодействуя усилению своего конкурента и препятствуя всеми си-
лами становлению нового мирохозяйственного уклада, американская олигар-
хия через многочисленные государственные структуры и впредь будет всяче-
ски сдерживать экспорт новейших технологий в Китай, развязывать разруши-
тельные для обеих стран торговые войны, вынуждать свои компании возвра-
щаться на родину из азиатского «турне», ограничивать снабжение экономики 
Поднебесной энергоносителями. Как в 1930-е гг. власти Великобритании ак-
тивно противились экспорту в эту страну более дешевой американской про-
дукции, так и современные Соединенные Штаты вводят протекционистские 
барьеры для китайских товаропроизводителей, все более отчетливо выигры-
вающих как в ценовой, так и неценовой конкуренции. Причем чем более ост-
рые формы обретает внутренний кризис в Соединенных Штатах, и чем стре-
мительнее их национальная экономика в посткоронавирусный период станет 
отставать от экономики КНР, тем более агрессивными они будут становиться 
на внешней арене, пытаясь вместе со своими союзниками наносить предельно 
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мощные политические и экономические удары по своим стратегическим про-
тивникам. Победить в противоборстве с Китаем и Россией американцам едва 
ли удастся, однако его эскалация в обстановке острого дефицита времени 
(особенно в связи с перевооружением российской армии и флота) является 
для них единственным реальным способом притормозить закономерный ход 
истории. При этом открытие США качественно нового фронта борьбы за со-
хранение своей мировой гегемонии – фронта биологического – создает ныне 
реальную угрозу самому факту дальнейшего существования человечества. 

Трагизм сложившейся ситуации состоит в том, что смена господствующих 
мирохозяйственных укладов в соответствии с закономерностями вековых цик-
лов, обычно происходящая, как это будет в ближайшие годы, в момент завер-
шения кондратьевского длинноволнового цикла, всегда сопровождается 
не только глубочайшей структурно-технологической перестройкой мирового 
хозяйства, но и серьезными социально-политическими конфликтами. Карди-
нальное изменение баланса политико-экономических сил и самого миро-
устройства способно перевести усиливающуюся при этом гонку вооружений 
в разрушительные мировые войны. Последние возникают либо из-за стремле-
ния страны-претендента, набравшей экономическую мощь, на господство, 
решительно нарушить сложившуюся ситуацию, либо из-за желания страны-
гегемона сохранить сложившийся неэквивалентный обмен с мировой перифе-
рией, из которой на стадии зрелости уходящего мирохозяйственного уклада 
уже вырастает ее реальный конкурент. Сегодня Соединенные Штаты объек-
тивно находятся в положении древней Спарты, неуклонно терявшей преиму-
щества своего доминирования под натиском быстро набирающих силу Афин 
(в роли которых выступает сегодня Китай). Американский политолог Г. Алли-
сон для обозначения такой ситуации в 2015 г. ввел в оборот термин «ловушка 
Фукидида» (в честь древнеафинского историка и военачальника), доказывая 
на многочисленных исторических примерах, начиная с Пелопоннесской вой-
ны, а также, например, военных действий голландцев против Испании 
и англо-голландских войн, почти фатальную неизбежность возникновения 
при этом крупных вооруженных конфликтов. Причем в ходе их развертывания 
даже победитель обычно несет серьезные потери, а проигравший и вовсе ска-
тывается глубоко вниз по лестнице хозяйственного развития. 

Если признать обоснованность этой гипотезы, то стремление США, четко 
идентифицировавших главную долгосрочную угрозу своему доминированию, 
нанесением первого удара приостановить экономическое и, особенно, техно-
логическое развитие КНР (путем противодействия экспансии китайских 
Huawei, ZTE, дестабилизации в Гонконге и т.п.) и тем самым продлить соб-
ственную мировую гегемонию будет предопределять развертывание событий 
всех предстоящих лет, включая их попытки любой ценой не допустить вполне 
вероятной военно-экономической интеграции Китая и России. Нынешние 
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претензии США в адрес китайских властей в распространении коронавируса 
по планете (например, через Институт вирусологии в Ухане) и сокрытии ин-
формации об этой эпидемии преследуют цель не только отвести упреки от се-
бя, но и отказаться на этом основании от погашения своего гигантского внеш-
него долга перед Китаем. 

Конечно, попадание США и Китая в «ловушку Фукидида» едва ли будет 
сопровождаться горячим военным конфликтом этих стран и их ближайших 
союзников. Одной из генеральных общемировых тенденций последнего вре-
мени является развертывание качественно новой формы противостояния ве-
дущих держав –  гибридной войны, которая, как и все другие разновидности 
военных действий, выступает формой продолжения политики иными сред-
ствами. В такой ситуации мировая гибридная война, интенсивность которой 
стремительно нарастает, является вполне закономерным проявлением меха-
низма развертывания системных циклов накопления капитала Арриги. Ее глу-
бинной причиной является завершение уже давным-давно (с момента отвязки 
доллара от золота) периода материальной экспансии американского системно-
го цикла накопления капитала с господствующей созидательной идеологией 
кейнсианства и вступление в затяжную, но имеющую естественный времен-
ной предел, разрушающую национальное хозяйство фазу финансовой экспан-
сии с неоклассической идеологией монетаризма и теории экономики предло-
жения. Окончательное завершение «золотого века» экономики США будет 
сопряжено с очередным кардинальным изменением модели государственного 
регулирования экономики, переходом от либеральной его разновидности 
к той или иной степени дирижизма. Как результат, человечеству во вполне 
обозримой перспективе предстоит завершение длительного, начиная с распада 
СССР, периода господства единственной сверхдержавы, вступившей, говоря 
словами В. Ленина, в «высшую и последнюю стадию» своей эволюции.  

Несмотря на сохраняющуюся и поныне теснейшую торгово-эконо-
мическую взаимозависимость КНР и США, власти последней оказались по-
просту вынужденными пойти на риск хозяйственных утрат, связанных 
с разрывом многих отношений этих стран. И хотя их нынешнее противостоя-
ние напоминает чем-то советско-американское противоборство времен хо-
лодной войны, оно все же выглядит более многозвенным и намного более 
опасным для всего мира. Если первое, опирающееся на военно-политический 
паритет, в значительной степени все же стабилизировало ситуацию на плане-
те, то второе, связанное с ожесточенной конкуренцией на многочисленных 
рынках, интенсивной борьбой за экономический передел мира, очень напо-
минает ситуацию накануне Первой мировой войны, когда налицо была реаль-
ная угроза утраты Великобританией хозяйственного доминирования. Однако, 
не будучи сведенной к военному аспекту, что наблюдалось при противобор-
стве НАТО и Варшавского договора, конфронтация США и Китая становится 



От «вашингтонского консенсуса»  к «пекинскому» – путь России                    19 

куда более многоаспектной. Столкнувшись с непреодолимыми сложностями 
в поддержании своего статуса, власти Соединенных Штатов для максимально-
го продления в будущее своей гегемонии наверняка постараются задейство-
вать весь сохраняющийся в их распоряжении военно-политический потенци-
ал, параллельно с регулярным инициированием довольно крупных военных 
конфликтов на периферии с использованием мощных (особенно информаци-
онных) инструментов гибридной войны. 

Так что предстоящая смена циклов гегемонии означает очередное вступление 
всемирного хозяйства в некий «век беспорядка», но с учетом указанных выше от-
личительных особенностей китайской модели речь может идти 
не о разрушительном, а о созидательном характере назревших перемен. Действи-
тельно, наибольшую угрозу для США представляют сегодня Китайская Народная 
республика и Российская Федерация (как наследница главного в недавнем про-
шлом их геополитического противника – Советского Союза), которые неслучай-
но в Стратегии национальной безопасности этой страны образца 2017 г. обозна-
чаются «ревизионистскими» государствами, стремящимися кардинально пере-
смотреть сложившуюся в последние три десятилетия международную архитекту-
ру. Их торгово-экономический и военно-политический союз рассматривается 
заокеанскими инициаторами гибридной войны как основная угроза нынешнему 
мировому порядку, поскольку в рамках него могут быть органично соединены 
китайская хозяйственная мощь с российским ракетно-ядерным могуществом. Во 
всяком случае, США в настоящее время не только не располагают аналогами рос-
сийских гиперзвуковых ракет «Кинжал», «Циркон» и «Авангард», но и не способ-
ны перехватывать их в рамках систем ПРО. 

Известно, что ни один из крупных политических лидеров (Германия, Вели-
кобритания, Франция и Япония) не может взойти на «олимп» без предвари-
тельного одобрения американской элиты, их карьера в решающей степени 
предопределена готовностью настойчиво отстаивать в проводимой геоэконо-
мической политике стратегические интересы Соединенных Штатов. Между 
тем Россия, частично восстановившая свой прежний экономический потен-
циал, обладающая огромными ресурсными и серьезными научно-техни-
ческими возможностями, всегда отличалась предельно высоким и крайне 
опасным для США уровнем самостоятельности в принятии стратегических 
решений в отличие от не имеющих достаточной степени автономии давно по-
рабощенных американских союзников, хотя не испытывающих, надо при-
знать, особого желания слепо усиливать свою конфронтацию в отношении 
нашей страны и ее альянса с Китаем. А если в процессе интеграции наших 
стран – географических соседей в мировой валютно-финансовой системе       
появится еще и самодостаточный китайско-российский компонент, будут 
налажены устойчивые взаимные расчеты в национальных валютах, масштаб 
которых станет адекватным удельному весу стран-участников ШОС и ЕАЭС 
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во всемирном хозяйстве, то глобальному доминированию доллара и американ-
ской финансовой системы будет нанесен непоправимый ущерб. Вполне веро-
ятный отказ множества стран, стремительно объединяющихся сегодня вокруг 
Поднебесной, от американской валюты во взаимных расчетах, а также в струк-
туре международных резервов и, как результат, резкое падение спроса на нее 
в ходе последовательной дедолларизации части мировой экономики, переход 
от покупки облигаций федерального казначейства к их форсированной рас-
продаже лишат Соединенные Штаты возможности дефицитного финансиро-
вания собственных масштабных расходов, вынудят их покрывать бюджетный 
дефицит преимущественно эмиссионными источниками с неизбежным обес-
ценением нынешней ведущей мировой валюты.  

Сокращение масштабов неэквивалентного обмена между различными 
странами в рамках формирующегося азиатского цикла накопления капитала 
приведет к дальнейшему ослаблению американской модели экономической 
системы, что существенно сократит возможности нынешнего гегемона фи-
нансировать проведение агрессивных военно-политических операций по все-
му миру. А урезание способности США поддерживать текущий уровень воен-
ных расходов блока НАТО станет дополнительным фактором, приближающим 
доминирование азиатского мирохозяйственного уклада. «Происходящая эска-
лация мировой гибридной войны, – обосновывает С. Глазьев ее главную при-
чину, – отражает стремление США любыми средствами и инструментами 
максимально оттянуть момент краха своей финансовой системы и переско-
чить на новую длинную волну роста до ее разрушения» [2. С. 20]. При этом 
по мере повышения экономической мощи Китая и его союзников, интенсив-
ность гибридной войны будет закономерно нарастать.  

Задача нашего государства при взаимодействии с другими углами треуголь-
ника «США–Китай–Россия», по нашему мнению, заключается в том, чтобы 
извлечь для себя как можно больше дивидендов из противоборства Соединен-
ных Штатов и КНР, оказавшихся в очередной «ловушке Фукидида» и потому 
обреченных на значительные взаимные экономические потери в ходе усили-
вающейся гибридной конфронтации. Российским властям целесообразно по-
пытаться в этот переломный период, используя обозначившиеся контакты 
с администрацией Д. Байдена, избежать своего попадания в эту «ловушку», 
а значит, получить реальные выгоды от проявляющегося в последнее время 
естественного стремления Вашингтона по возможности стабилизировать от-
ношения с Москвой (объективно переходящей из первой категории против-
ников США во вторую) и тем самым отвратить ее от дальнейшего укрепления 
хозяйственных и военных связей с Пекином посредством ослабления анти-
российской санкционной войны. 

В складывающейся геоэкономической ситуации ответ на вопрос, будет ли 
Россия занимать достойное место в центре (а не на полупериферии) грядущего 
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мироустройства в решающей степени зависит от того, продолжит ли экономи-
ческий блок российского правительства безуспешную эволюцию в русле «ва-
шингтонского консенсуса», либо власти сумеют использовать многие ценно-
сти советской системы государственного управления (столь плодотворно за-
действованные нашими успешными восточными соседями, хотя и в преобра-
зованном рыночными отношениями виде) в тесной экономической интегра-
ции с представителями «пекинского консенсуса» для адекватного ответа 
на многочисленные вызовы и угрозы ХХI в.  

Мы убеждены, что в ближайшей перспективе центр экономической инте-
грации России с другими странами с учетом объективных закономерностей 
развертывания вековых циклов гегемонии должен неуклонно смещаться в ази-
атский регион. В рамках создания широкой международной антидолларовой 
коалиции против запоздалой американской агрессии целесообразно в рамках 
подобного «разворота на Восток» стремительное расширение сферы внешне-
экономического сотрудничества с КНР и другими странами ШОС. Такое со-
трудничество могло бы стать ведущим способом противодействия санкциям 
и другим орудиям гибридной войны, а также фактором органичного вхожде-
ния нашей страны в формирующийся в Евразии альтернативный американ-
скому мирохозяйственный уклад. Интеграция с Китаем вполне может обер-
нуться кардинальными переменами не только в хозяйственном механизме 
с появлением в структуре органов управления таких государственников, как 
М. Мишустин, А. Белоусов, Ю. Борисов, но и в самой российской экономиче-
ской модели, возвращением в нее некоторых принципов укрепляющейся 
в КНР планово-регулируемой экономики (включая отношения собственно-
сти). Ведь без этих изменений, которые вполне могут явиться результатом со-
ответствующих требований со стороны восточного стратегического партнера, 
вне отказа от приверженности российского правительства неолиберальной 
модели и «вашингтонскому консенсусу» какая-либо унификация совместно 
проводимой социально-экономической политики принципиально невозмож-
на. Впрочем, нельзя не замечать, что на этом принципиально верном пути 
неизбежны серьезные препятствия – не только нежелание осторожных китай-
ских властей нарываться на дополнительные ограничительные меры со сторо-
ны США, но и неготовность многих отечественных компаний успешно конку-
рировать с все более высокотехнологичными китайскими корпорациями. 
К тому же, как отмечает В. Красильщиков, детально изучивший хозяйствен-
ный опыт Бразилии, «ориентация внешнеэкономических связей на Китай 
не способствует модернизации экономики и технологическим прорывам, а, 
наоборот, закрепляет аграрно-сырьевую специализацию огромной страны, 
усугубляя ее негативную деиндустриализацию» [5. С. 59]. 

Тем не менее развязанная против России гибридная война побуждает нашу 
страну к активизации торгово-экономических связей и с другими странами 
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альтернативного Западу экономико-политического блока БРИКС – не только 
с Индией и Китаем, но также с Бразилией и Южной Африкой. Тенденцией 
последних лет является неуклонное повышение доли этих государств в миро-
вом ВВП, составившей уже в 2015 г., по расчетам С. Глинкиной и А. Яковлева 
на основе данных Мирового банка, свыше 20% по текущему валютному курсу 
и почти треть (30,7%) по паритету покупательной способности [3. С. 116–117]. 
Ведомый новым мировым хозяйственным лидером – Китаем, БРИКС как 
расширяющийся неформальный клуб государств «пекинского консенсуса» спо-
собен в обозримой перспективе стать одним из наиболее мощных центров силы 
как в экономическом, так и в геополитическом отношении, в формирующейся 
ныне модели глобальных отношений. Поэтому отстаивание российских наци-
ональных интересов во взаимодействии с участниками этой интеграционной 
программы (особенно недопущение рассматривать нашу страну всего лишь 
как территорию между КНР и Евросоюзом как привилегированным рынком 
сбыта китайской продукции) является крайне важным фактором ускоренного 
роста отечественной экономики. Для возвращения России с полупериферии 
непосредственно в центр мировой экономики необходимо задействование 
властями целого спектра качественно обновленных инструментов внешнеэко-
номической политики. Интеграцию ШОС, ЕАЭС в грандиозный китайский 
проект «Один пояс – один путь» можно рассматривать в качестве результатив-
ной попытки вхождения целого ряда постсоветских государств, включая Рос-
сийскую Федерацию, в формирующийся сегодня в качестве господствующего 
азиатский мирохозяйственный уклад. 
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Нынешний глобальный финансово-экономический кризис еще раз пока-
зал, что существующая мировая финансовая система, основанная на господ-
стве доллара США неустойчива, и спорадически генерирует риски для миро-
вой финансовой стабильности. Неудачные попытки денежных властей веду-
щих стран мира преодолеть последствия прошлого мирового финансового 
кризиса 2008–2009 гг. породили новые системные дисбалансы и проблемы 
в банковской и финансовой сфере. 

Это касается, прежде всего, значительного роста глобального долга, в том 
числе государственного, роста «теневого» банкинга, волатильности фондового 
рынка и роста финансового пузыря деривативов, что естественно ставит 
на повестку дня необходимость кардинальной перестройки всей мировой бан-
ковской и финансовой системы. 

Необходимость серьезных изменений назрела практически во всех сегмен-
тах финансового рынка – банковском, валютном, фондовом, долговом и др. 
Будущая реформа глобальных финансов должна заложить основу формирова-
ния альтернативной финансовой системы, положить конец доминированию 
доллара США в глобальной экономике и мировой финансовой системе в ка-
честве основной расчетной и резервной валюты. 

Трансформация мировой банковской системы. В последние годы традицион-
ная мировая банковская система сталкивается с серьезными вызовами и рис-
ками, которые могут привести к ее радикальной трансформации. Это прежде 
всего: 
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• стремительный рост активов и уровня капитализации банковской системы 
Китая и выход китайских банков в лидеры мировой банковской системы; 

• низкие учетные ставки центральных банков и появление на их фоне от-
рицательных ставок по вкладам в коммерческих банках; 

• динамичное развитие цифровых и финансовых технологий (финтеха), 
интернет-банкинга, криптобанков и независимых децентрализованных фи-
нансовых систем и др.; 

• проявление агрессивной конкуренции со стороны «теневого» банкинга, 
в том числе на фондовых рынках; 

• рост доли деривативов и других токсичных активов на балансах круп-
нейших коммерческих и инвестиционных банков.  

Стремительный рост активов китайских банков в мировой банковской систе-
ме. По темпам роста и стоимости активов банковского сектора с начала теку-
щего столетия Китай начал доминировать в мировой банковской системе. 
В результате уже в 2016 г. Китай по стоимости активов банковской системы 
в два раза превосходил США и в 3–4 раза другие ведущие развитые страны, 
у некоторых из которых отмечалась тенденция к снижению этого показателя.  

 
Таблица 1 

Активы банковского сектора1 ведущих стран мира 
(2016 г., млрд долл.) 

Страна 

Активы банковского сектора 

Объем Прирост в 2009– 2016 гг. (%*) 

Китай 33 424 189,7 

США 16 780 28,2 

Великобритания 9352 −24,3 

Япония 9239 6,3 

Франция 8770 −20,5 

Германия 8203 −23,5 

Бразилия 2128 8,0 

Индия 1907 69,8 

Россия 1320 35,7 

Индонезия 509 86,0 
 

Источник: European Banking Federation (http://www.ebf.eu/statistical-annex); World Bank 
Open Data. 

                                                                        
1 Под активами банков понимается стоимость финансовых и материальных ресурсов фи-

нансовой организации, в том числе денежные средства, ценные бумаги, монетарное золото, 
счета в других банках, уставные капиталы дочерних компаний, недвижимость, инвестиции, 
кредиты и др. Соответственно, активы банковской системы – это совокупность активов всех 
банков страны.  
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В последующие годы благодаря постоянным более высоким темпам приро-
ста банковских активов Китай значительно увеличил свой отрыв по этому по-
казателю от США и других промышленно развитых стан мира. Ведущие ки-
тайские банки, обладающие огромными финансовыми активами и высоким 
уровнем рыночной капитализации, на протяжении последнего десятилетия 
уверенно возглавляют рейтинги крупнейших банков мира. Четырьмя из пяти 
ведущих банков мира в 2021 г.  были китайские банки. В число 100 крупней-
ших мировых банков входили 18 китайских банков.   

Уже десятый год подряд Индустриально-коммерческий банк Китая 
(Industrial and Commercial Bank of China – ICBC) является крупнейшим бан-
ком в мире с активами 4,9 трлн долл. Банк был основан в 1984 г., его рыночная 
капитализация на начало 2021 г. достигла 231 млрд долл. ICBC –  также круп-
нейший в мире банк по объему депозитов, выданных кредитов, количеству 
клиентов и числу сотрудников (450 тыс. на февраль 2021 г.). Контрольный па-
кет акций Индустриально-коммерческого банка Китая в размере 70% принад-
лежал государству.  

Второе место в числе крупнейших банков мира занимает Сельскохозяйствен-
ный банк Китая (Agricultural Bank of China), который был основан в 1954 г. еще 
при правлении Мао Цзэдуна, для оказания финансовой поддержки колхозам, 
крестьянам и жителям сельских районов. В 2021 г. активы банка составляли 
4,1 трлн долл., рыночная капитализация банка достигла 133 млрд долл. Сельско-
хозяйственный банк Китая имел широкую, разветвлённую сеть своих представи-
тельств (около 24 тыс.)  на территории Китая и за рубежом. 

Третьим в рейтинге крупнейших банков мира был Китайский строительный 
банк (China Construction Bank Corporation), основанный также в 1954 г. при прав-
лении Мао Цзэдуна для организации финансовых расчетов между государствен-
ными организациями. В ходе экономических преобразований в Китае и рефор-
мирования банковской сферы банк стал коммерческим. Он имеет более 14 тыс. 
своих отделений по всему миру. В банке работает 345 тыс. сотрудников. Активы 
Китайского строительного банка в начале 2021 г. составляли 3,7 трлн долларов, 
а рыночная капитализация достигла 211 млрд долл. 

Четвертое место в списке крупнейших банков мира занимал Банк Китая 
(Bank Of China), один из старейших банков КНР, который был основан еще 
в 1912 г. Стоимость активов банка в начале 2021 г. оценивалась в 3,6 трлн 
долл., а уровень капитализации в 108 млрд долл. 

Следует отметить, что крупнейшие китайские банки быстро и успешно 
трансформируются в крупные транснациональные банки, способные в даль-
нейшем успешно продвигать интересы Китая на мировом рынке капиталов 
и на равных конкурировать с ведущими банками мира. В последние годы ки-
тайские банки продолжали завоевывать финансовые рынки зарубежных 
стран, в том числе с целью поддержки процессов интернационализации юаня. 

https://allbanksworld.ru/org/banki-kitaya/industrial-and-commercial-bank-of-china-icbc/
https://allbanksworld.ru/org/banki-kitaya/industrial-and-commercial-bank-of-china-icbc/
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За короткий срок банки Китая смогли существенно расширить географию 
присутствия на мировых финансовых рынках и на финансовых рынках от-
дельных стран мира.  

Так, Bank of China в 2017 г. имел свои отделения и представительства 
в 51 стране, ICBC – в 42 странах, China Construction Bank – в 29 странах. 
При этом устойчиво растет вклад зарубежных подразделений китайских 
банков в общие финансовые показатели их деятельности, в том числе та-
ких показателей, как уровень капитализации, прибыль и рентабельность 
активов.  

Несмотря на динамичную экспансию китайских банков на зарубежные 
рынки, международные финансы пока остаются сферой доминирования бан-
ков промышленно развитых стран.  

В число 100 крупнейших банков мира в 2021 г., кроме китайских, входили 
12 банков США, 8 японских, 6 банков Великобритании, 6 французских, 
5 немецких, 5 испанских, 5 канадских, 3 шведских, 3 голландских, 2 итальян-
ских, 2 швейцарских, 1 австрийский, 1 бельгийский, 1 датский, 1 финский, 
1 норвежский. В целом, по масштабам операций на мировом рынке капитала 
они намного опережали банки Китая, банки развивающихся стран и стран 
с формирующимися рынками.  

В частности, доля банков, представляющих первую пятерку промышленно 
развитых экономик, в совокупном объеме зарубежных активов банков мира 
в 2017 г. составляла 54,7%, в то время как у банков из пяти крупнейших разви-
вающихся стран – только 4,8%, в том числе у китайских банков – 3,4 %2.  

Американские банки и банки других промышленно развитых стран мира 
остаются главными игроками на всех ключевых международных финансовых 
рынках. В частности, в 2017 г. в первую десятку банков – ведущих дилеров 
рынка Forex с суммарной рыночной долей в 63,2% – входили четыре транс-
национальных банка из США, три – из Великобритании и по одному банку 
из Германии, Швейцарии и Франции3.  

В топ-10 ведущих банков мира по размеру выручки от оказания инвести-
ционно-банковских услуг в 2017 г. также были представлены исключительно 
банковские учреждения из США и стран Западной Европы4.  

Для западных банков сохраняется высокий уровень транснационализации 
банковского бизнеса. Они имеют свои филиалы и дочерние компании в де-
сятках стран мира и играют заметную, а порой и доминирующую роль 
на местных финансовых рынках. 

                                                                        
2 Locational banking statistics / Bank for International Settlement (https://www.bis.org/ statis-

tics/bankstats.htm. 
3 Euromoney FX Survey 2017 / Euromoney (https://www.euromoney.com/article/ b1348tjhnv-

7h99/euromoneyfx-survey-2017-results-released. 
4 Global 2017 Review: Key trends that shaped the markets in Q4 2017 / Dealogic 

(http://www.dealogic.com/ insight. 
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Низкие учетные ставки и отрицательные ставки по депозитам в коммерческих 
банках. После мирового финансово-экономического кризиса 2008–2009 гг. 
и последовавший за ним длительный период в денежно-кредитной политике 
промышленно развитых стран, основанный на низких учетных ставках цен-
тральных банков, привел к такому новому явлению в мировой банковской 
сфере, как отрицательные ставки в коммерческих банках по депозитам. 
По существу, отрицательные ставки по вкладам эквиваленты своеобразному 
налогу на хранение денег. Возникла уникальная ситуация, когда не банк пла-
тит за пользование деньгами, а банку вкладчики платят за хранение собствен-
ных средств.  

Поэтому эксперты называют отрицательные ставки по депозитам финан-
совым демереджем5. То есть денежный депозит клиента стал финансовой 
услугой коммерческого банка, за которую ему надо платить, что в корне про-
тиворечит самой сути традиционной банковской деятельности, когда основ-
ной целью было привлечение сбережений граждан и использование их средств 
для кредитования реального сектора экономики, получая при этом доход 
в форме маржи от разницы ставок по депозитам и кредитам. 

Раньше отрицательные ставки в банках в экспертной среде считались 
неким теоретическим изыском. В частности, идея отрицательных процентных 
ставок, предложенная немецким предпринимателем и экономистом Сильвио 
Гезеллем (1862–1930 гг.), долгое время не рассматривалась банковским сооб-
ществом всерьез. Считалось, что естественным ограничением уровня про-
центных ставок в банковской деятельности может быть показатель в 0%. 

Однако мировая практика показала, что это вполне возможно в реальной 
экономической ситуации. Одной из первых стран, которая пыталась исполь-
зовать финансовый демередж для преодоления длительного периода стагна-
ции и стимулирования экономического роста, была Япония. В частности, 
в период 2001–2006 гг. депозитный процент во многих банковских структурах 
Страны восходящего солнца составлял в среднем 0,1 %6.  

В США самый низкий уровень эффективной ставки, отражающий реаль-
ную стоимость кредитных ресурсов на рынке, был зафиксирован в августе 
2008 г. и составил 0,14%. 

В Европе первые отрицательные ставки по депозитам ввели Центральный 
банк Швеции – Риксбанк7 в июле 2009 г. (0,25%) и Центральный банк Дании 
в июле 2012 г. Позднее, в 2016 г., отрицательные ставки по депозитам ввели 

                                                                        
5 Демередж – это стоимость, связанная с владением или хранением вкладчиками нацио-

нальной или иностранной валюты в коммерческом банке в течение определенного периода. 
6 Буренин А.Н. Отрицательные процентные ставки: центральные банки пошли на экспе-

римент // Вестник МГИМО-Университета, 2016 г.  
7 «Риксбанк» является одним из старейших центральных банков мира, он был основан 

в 1668 г. и носил название «Банк государственных сословий». Современное название полу-
чил в 1866 г. В 1969 г. «Риксбанк» учредил премию по экономическим наукам памяти Аль-
фреда Нобеля, известную в настоящее время как Нобелевская премия по экономике.  
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два швейцарских банка –Alternative Bank Schweiz (0,75%) и Lombard Odier. 
Европейский центральный банк (ЕЦБ) впервые опустил депозитную ставку 
с 0% до 0,1% в 2017 г. 

Отрицательные банковские ставки стали проблемой для вкладчиков, день-
ги перестают служить средством сбережения и накопления. Заметен отток 
средств из банков на фондовые рынки и увеличение вложений в инвестици-
онные инструменты с более высокой доходностью  

При отрицательной ставке в выигрыше оказываются заемщики. Считается, 
что финансовый демередж может стимулировать как физических, так и юри-
дических лиц увеличить кредитную активность, таким образом ускоряя де-
нежный оборот в экономике, стимулируя экономический рост. 

Обратной стороной кредитного бума последнего десятилетия стал рост ми-
рового долга, в том числе государственного, корпоративного, банковского, 
долга домохозяйств по потребительским и ипотечным кредитам. Кроме того, 
низкие процентные ставки и значительный рост государственного долга при-
вел к снижению доходности по долговым ценным бумагам, которые являются 
активами банков, а также входят в состав золотовалютных резервов многих 
стран мира. 

В настоящее время на мировом финансовом рынке обращается государ-
ственные облигации с очень низкой или отрицательной процентной ставкой 
на общую сумму примерно в 14 трлн долл.  

Следует подчеркнуть, что большая часть этих государственных ценных бумаг ско-
пилась на балансах Центральных банков ведущих промышленно развитых стран. 

В результате в мировой финансовой системе сложилась парадоксальная ситуа-
ция, своеобразный феномен – Центральные банки ведущих промышленных 
стран де факто стали крупнейшими институциональными инвесторами в мире. 

Цифровизация финансовой сферы. Современный этап мирового развития 
характеризуется технической возможностью создавать, аккумулировать и пе-
редавать значительные объемы информации, проводить учет и анализ бизнес-
процессов и последовательно внедрять передовые технологии в экономику, 
финансы и связанные с ними социальные сферы. 

Цифровизация позволяет создавать целостные технологические среды, 
экосистемы, информационные платформы для решения важных социально-
экономических задач. Это прежде всего относится к появлению интернет-
банкинга и новых цифровых и финансовых технологий (финтеха) (англ. 
FinTech). Подобно тому, как в своё время появление и развитие Интернета 
навсегда изменило глобальную информационную инфраструктуру, сегодня 
мы являемся свидетелями того, как с помощью новых финансовых техноло-
гий (финтеха) создаётся новая мировая финансовая инфраструктура, которая 
как объединяет в себе существующие рынки, так и создает совершенно новые 
направления развития в финансовой сфере. 
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Финансовые технологии, или финансовые инновации в сфере банковских 
услуг, значительно упрощают взаимоотношения клиентов с денежными сред-
ствами. Новые финансовые институты становятся реальными конкурентами 
традиционным кредитным организациям в лице коммерческих банков и фи-
нансовых посредников.  

Наиболее перспективными новыми финансовыми технологиями считаются: 
• распределенные реестры;  
• технологии блокчейн;  
• криптовалюты; 
• национальные цифровые валюты; 
• Big Data (большие данные) и анализ данных;  
• искусственный интеллект и машинное обучение;  
• мобильные технологии;  
• автоматизация и роботизация;  
• биометрические системы;  
• облачные сервисы и др.  
 

Наиболее перспективной считается технология распределённого реестра, 
которая представляет собой базу данных, рассредоточенных между несколь-
кими сетевыми узлами или вычислительными устройствами. 

Распределенные реестры – это фактически новая технологическая пара-
дигма в сфере сбора, обработки и передачи информации, в том числе в кре-
дитно-банковской и финансовой сфере. Важной характерной особенностью 
распределенного реестра является отсутствие единого центра управления. 
Каждый узел получает данные от других участников системы и хранит полную 
копию реестра. Обновление информации в узлах происходит по определен-
ным алгоритмам независимо друг от друга. 

Объем мирового рынка распределенных технологий в 2021 г. оценивался 
в 10 млрд долл. По нашим оценкам, уже в 2025 г. он может вырасти до 80–
100 млрд долл. 

Одним из наиболее известных видов распределенных реестров является 
технология блокчейн8. Эта технология первоначально была разработана для 
внедрения цифровой валюты – биткойна – и несколько отличается от других 
видов распределенных реестров.  

Данные в технологии блокчейн группируются по отдельным блокам, кото-
рые соединены друг с другом и защищены криптографическими методами. 
В блокчейн можно только добавлять данные, сохраненные в предыдущих блоках 
данные нельзя удалить или изменить. Позволяя цифровой информации                
                                                                        

8 Дословно Blockchain – это цепочка блоков (Block – блок, chain – цепочка). Блокчейн – 
это универсальный инструмент для построения различных баз информационных данных. 
По своей сути это выстроенная по определённым правилам непрерывная строгая последо-
вательная цепочка файлов, содержащих значительный объем информации.  
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распространяться, но не копироваться, технология блокчейн создала основу нового 
вида интернета. Таким образом, блокчейн – это универсальный инструмент для по-
строения различных баз данных, постоянно растущий реестр записей различных ви-
дов информации, своеобразный журнал финансовых и экономических транзакций.  

При этом данные хранятся в зашифрованном виде. Пользователь может отсле-
дить все транзакции, но не может идентифицировать получателя или отправителя 
информации. Для проведения операций требуется уникальный ключ доступа. 

Распределенные реестры в целом и блокчейн в частности представляют со-
бой концептуальные прорывы в управлении данными, которые все больше 
находят применение в финансовой сфере и других отраслях мировой эконо-
мики. По нашим оценкам, в мировых сетях блокчейн уже в 2025 г. будет хра-
ниться до 10% информации о финансах и материальном производстве, в том 
числе данные о динамике и структуре ВВП в отдельных странах. 

Широкое внедрение указанных технологий уже в ближайшее время позво-
лит минимизировать число посредников в финансовых операциях, упростит 
международные переводы, модернизирует рынок обмена валют, повысит бе-
зопасность финансовых транзакций и хранения данных.  

Использование распределенных реестров и блокчейн в финансовой сфере 
уменьшает зависимость их участников от коммерческих банков-посредников, 
государственных органов регулирования и надзора, юристов, нотариальных кон-
тор и пр., что в конечном счете снижает стоимость финансовых транзакций. 

Очевидно, что, используя эти преимущества, масштабное внедрение тех-
нологии распределенного реестра способно кардинально изменить способы 
и характер взаимодействия между физическими лицами, хозяйствующими 
субъектами, денежными властями и государственными органами. 

Криптовалюты. Очередной революцией в сфере мировых финансов после 
появления интернета, введения электронных расчетов в банковской системе, 
использования технологий распределенных реестров стала разработка и ис-
пользование криптовалют, которые являются цифровыми деньгами. Появление 
цифровых валют еще в конце прошлого века гениально предсказал выдающий-
ся американский экономист, лауреат Нобелевской премии по экономике 
(1976 г.) Мильтон Фридман9. 

В одном из своих интервью, записанном в 1999 г., Фридман, задолго до по-
явления первых криптовалют, сказал следующее: «Единственное, чего до сих 
пор нам не хватает, но вскоре появится – это надежная электронная валюта. 
Метод оплаты счетов в интернете, когда вы можете передать деньги от А к Б, 
без необходимости в том, чтобы Б непременно знал, кто такой А. Необходим 
метод, посредством которого я мог бы взять 20 долларов и передать вам без 
                                                                        

9 Милтон Фридман (1912–2006 гг.) является основоположником монетаризма и считается 
одним из наиболее влиятельных ученых-экономистов ХХ-го века. Выходец из Чикагской 
школы экономики, Фридман был ярым приверженцем теории экономической свободы, сво-
бодного рынка и предпринимательства.  
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какого-либо упоминания о том, откуда взялись эти деньги и кто я такой. Та-
кой способ передачи средств со временем появится в интернете». 

Первая цифровая криптовалюта была разработана в США в 2008 г. 
под названием биткойн. Все последующие криптовалюты, которые выходили 
на рынок, принято называть антикойны. 

По сути, криптовалюты являются денежными суррогатами, ничем не обеспе-
ченными виртуальными финансовыми активами. Криптовалюты доступны их 
пользователям напрямую, без посредничества центральных и коммерческих бан-
ков. Однако, постепенно криптовалюты становятся удобной и надежной альтер-
нативой привычным фиатным (фидуциарным) деньгам и их электронным анало-
гам, особенно в сфере расчетов и платежей. В настоящее время мировой рынок 
криптовалют развивается стремительными темпами. Существуют различные 
оценки количества криптовалют, обращающихся на этом рынке. 

В частности, по данным компании CoinMarketCap, в середине 2020 г. ко-
личество криптовалют в мире достигло 6088, а их общая капитализация со-
ставляла 337,3 млрд долл. По данным другой аналитической фирмы, Coinlore, 
в общей сложности на рынке обращалось 4621 криптовалют. 

В настоящее время наиболее известными в мире криптовалютами являют-
ся: биткойн (Bitcoin), биткойн кэш (Bitcoin Cash), эфириум (Ethereum), Дэш 
(Dash), Рипл (Ripple ) и др. 

Поскольку ни одна из существующих криптовалют не имеет обеспечения 
золотовалютными резервами какого-либо национального центрального бан-
ка, мировой рынок криптовалют характеризуется высокой волатильностью, 
спорадическими параболическими взлетами, падениями и коррекциями стои-
мости основных криптовалют.  

В частности, в начале 2017 г. стоимость биткойна составляла 780 долл., однако 
к концу года, в декабре, произошёл резкий скачок курса криптовалюты до 20 тыс. 
долл. Но после этого резкого взлета последовало не менее резкое падение. 
В результате стоимость ведущей криптовалюты снизилась до 3,5 тыс. долл. 

Очередные американские горки в динамике курса биткойна были зафиксиро-
ваны в первой половине 2019 г., когда курс биткойна сначала вырос до отметки 
в 13,6 тыс. долл., а затем упал до 3,8 тыс. долл. Резкий, фактически параболиче-
ский взлет биткоина произошёл в начале 2021 г., когда стоимость криптовалюты 
в полдень 8 января взлетела до 41 947 долл. Стоимость второй ведущей мировой 
криптовалюты эфириума в тот же день выросла почти до 1300 долл.  

В результате капитализация мирового рынка криптовалют достигла своего пи-
ка в 1,2 трлн долл. Примерно треть мирового рынка криптовалют приходилась 
на биткойн. По нашему мнению, курсы основных криптовалют стали расти на 
фоне сообщений о начале практического тестирования использования нацио-
нальной цифровой валюты в Китае. 
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Затем последовало падение стоимости биткойна до 32 829 долл. и эфириу-
ма до 1100 долл. соответственно. В результате капитализация мирового рынка 
криптовалют снизилась и 10 января 2021 г. составляла 897 млрд долл. Распро-
дажа после крутого ралли может означать, что часть инвесторов в криптова-
люты решила зафиксировать прибыль. 

Очередной рост курса биткойна произошёл 8 февраля 2021 г., когда Комис-
сия по ценным бумагам и биржам США зарегистрировала сделку на покупку 
биткойна на сумму 1,5 млрд долл. известной американской компанией «Тес-
ла» («Tesla») Илона Маска. В результате стоимость биткойна выросла 8 февра-
ля до 44 тыс. долл., 9 февраля – до 48 тыс. долл., а 12 февраля 2021 г. достигла 
исторического максимума в 49 тыс. долл. за монету10. 

Кроме того, глава компании объявил, что планирует продавать свои авто-
мобили за криптовалюту. Можно предположить, что столь большой объем ин-
вестиций в цифровой актив – это не только покупка расчётной единицы, но 
и приобретение части самой расчетной системы.  

Вероятно, Илон Маск планирует принять непосредственное участие в фор-
мировании альтернативной цифровой финансовой системы. Поэтому, по 
нашему мнению, компания «Тесла» в ближайшие годы будет одним из важных 
курсообразующих факторов на мировом рынке криптовалют. 

Вслед за «Teсла» руководство мировой платежной системы «Мастеркард» 
(«Mastercard») объявило, что в 2021 г. начнет работать с некоторыми крипто-
валютами, которые становятся важной составляющей частью мировой систе-
мы платежей. Компания планирует начать работу со стейблокойнами, которые 
обеспечены обычными фиатными валютами или товарными запасами.  

Пока цифровые активы по-прежнему не проходят через сеть «Мастер-
кард» и конвертируются партнёрами. В прошлом году компания объедини-
лась с сервисно-платежными платформами «Wirex» и «BitPay» для создания 
криптокарт, которые позволят клиентам совершать транзакции с использо-
ванием своих криптовалют, в том числе их конвертацию в традиционные 
фидуциарные валюты. Поддержка работы «Maстеркард» с криптовалютами 
откроет гораздо больше возможностей для покупателей и продавцов, что 
позволит им совершать транзакции с использованием совершенно новой 
формы оплаты.  

Это кардинальное изменение может ускорить приток новых клиентов, ко-
торые уже обладают цифровыми активами; оно позволит гораздо большему 
количеству продавцов принимать криптовалюту, а клиентам – расплачиваться 
ею без дополнительных относительно сложных операций и транзакций. 

Крупная американская международная компания «Uber» изучает возмож-
ность использования биткойна в качестве одного из средств платежа за оказы-
ваемый широкий спектр услуг по перевозке пассажиров.  
                                                                        

10 URL: https://quote.rbc.ru/card/60265d4f9a794738aec3afc5 
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Известная американская компания «Твиттер» («Twitter») также рассмат-
ривает возможность платить своим сотрудникам и партнерам в биткойнах11.  

По нашим оценкам, уже в этом году можно ожидать роста курса биткойна 
до 50–60 тыс. долл. за монету, а в перспективе курс криптовалюты может воз-
расти до 100–300 тыс. долл., а возможно и до 500 тыс. долл. Средний темп ка-
питализации мирового рынка криптовалют до 2025 г. сможет составить при-
мерно от 20 до 30% в год,и в стоимостном выражении этот рынок может до-
стичь 3–5 трлн долл. Для создания взаимодействия и коммуникаций между 
растущим криптосообществом и фиатным миром создаются специальные сер-
висно-платежные децентрализованные платформы, которые сочетают в себе 
черты бирж, обменников, коммерческих и инвестиционных банков.  

Все чаще такие финансово-технологичные структуры из престижных сооб-
ражений называют себя криптобанками, что не совсем соответствует действи-
тельности, поскольку они действуют на других принципах и выполняют лишь 
часть традиционных банковских функций, таких как хранение финансовых 
(цифровых) активов, конвертация валют, обналичивание цифровых денег, 
эквайринг и др.  

Следует отметить, что уже в ближайшие годы ситуация на мировом валют-
ном рынке и рынке криптовалют может измениться кардинальным образом. 
Это связано с тем, что многие центральные банки могут начать эмиссию соб-
ственных национальных цифровых денег. 

Национальные цифровые валюты. Очевидно, что новые национальные цифро-
вые валюты будут совмещать элементы национальных фиатных денег и частных 
криптовалют. Как и частные криптовалюты, государственные валюты будут эми-
тироваться в цифре, а их транзакции будут фиксироваться в расчетных системах 
на базе технологий блокчейна. Новая государственная криптовалюта может стать 
серьезным конкурентом другим, существующим в настоящее время, междуна-
родным и национальным расчетным и платежным средствам.  

Уже сейчас на стадии разработки становится очевидно, что цифровые 
деньги суверенных государств в ближайшей перспективе будут иметь ряд су-
щественных преимуществ как перед фиатными национальными валютами, 
так и перед частными цифровыми криптовалютами. 

Прежде всего, эмиссия цифровых денег для государства будет значительно 
дешевле выпуска бумажных или полимерных национальных валют. В частно-
сти, в 2019 г. американская Федеральная резервная система (ФРС) США 
на выпуск долларов США потратила 877 млн долл. По данным Банка России, 
стоимость выпуска новых купюр национальной валюты – российских руб-
лей – в 2019 г. составила 15 млрд рублей. По оценкам экспертов, цифровую 
валюту практически невозможно будет подделать или похитить при правиль-
ном использовании современных цифровых технологий, и прежде всего     
                                                                        

11 URL: https://quote.rbc.ru/card/60265d4f9a794738aec3afc5 
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технологии блокчейна, при условии обеспечения их надежной защитой от ки-
бермошенников.  

В цифровом формате значительно снижается стоимость денежных переводов, 
что, в свою очередь, уменьшает стоимость финансовых транзакций. Появляется 
реальная возможность совершения валютных операций, минуя систему валют-
ных расчетов SWIFT, которую контролируют США. Появляется реальный меха-
низм противодействия экономическим санкциям США и их союзников. 

У национальных денежных властей появляется надежный механизм централи-
зованного контроля над национальной валютой, в лице центрального банка, что, 
в свою очередь, повышает возможность эффективного управления со стороны 
правительства денежной эмиссией и расходованием бюджетных средств.  

Когда все валютные транзакции будут записаны в блокчейне, центральным 
банкам намного проще будет следить за состоянием финансовых рынков 
и влиять на их стабильность и устойчивость. Намного легче будет отслеживать 
подозрительные транзакции, переводы денег, нецелевые расходы средств го-
сударственного бюджета. Может отпасть надобность в такой финансовой 
структуре, как казначейство.    

Внедрение цифровых валют поможет избежать такого негативного явле-
ния, как «ловушка ликвидности»12, когда у ЦБ исчерпаны монетарные инстру-
менты, и он не может стимулировать экономический рост. 

В случае, если цифровая валюта центральных банков будет использоваться 
в общедоступных депозитах и кредитах непосредственно от ЦБ, то кардиналь-
но может измениться национальный финансовый рынок, а впоследствии – 
и глобальный финансовый рынок.  

Эксперты швейцарского Банка международных расчетов, считают, что ра-
боту над разработкой и внедрением национальных цифровых валют ускоряет 
пандемия. Кризис вызвал волну инфляции и финансовой нестабильности, 
а также показал относительную опасность использования наличных денег 
для здоровья населения. В настоящее время возможность разработки и внед-
рения цифровых валют ведут центральные банки 40 стран мира.  В частности, 
в Европе это – Швеция, Швейцария, Франция, Великобритания, Италия, Да-
ния, Нидерланды, Украина, в Азии – Китай, Япония, Республика Корея, Ин-
дия, Сингапур, Таиланд, Камбоджа. 

Кроме того, эти вопросы изучаются и активно прорабатываются в Австра-
лии, Уругвае, на Багамских островах, в России, в Европейском центральном 

                                                                        
12 Согласно кейнсианской теории, под понятием «ловушка ликвидности» понимается эко-

номическая ситуация, при которой денежные власти не имеют монетарных инструментов 
или используемые инструменты не эффективны в борьбе с колебаниями экономических по-
казателей и уже не способны стимулировать экономический рост. 

То есть проводимая монетарная политика не влияет на инвестиционную активность ре-
ального сектора экономики, но ведет к росту потребительского спроса и соответственно – 
к увеличению расходов населения. 
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банке (ЕЦБ), в Федеральной резервной системе США и др. Дальше всех 
в этом направлении продвинулись Китай и Швеция. 

Китай. Работа над разработкой цифрового юаня (англ. Digital Currency Elec-
tronic Payment (DCEP)) или, как его называют в Поднебесной, цифровой 
женьминьби, началась в КНР еще в 2014 г.  

Народный банк Китая создал специальную группу для проведения иссле-
дований по таким вопросам, как возможная структура выпуска цифровых ва-
лют, выбор ключевых технологий и финансовых инноваций, порядок эмис-
сии, система контроля платежей и др. 

Цифровые и информационные технологии предлагали и отрабатывали ве-
дущие китайские телекоммуникационные компании «Huawei», «China 
Telecom», «China Mobile», «China Unicom». Разработка других технологиче-
ских решений велась в сотрудничестве с ведущими операторами китайских 
платежных систем «Alipay» и «Wechat Pay». 

Как считают специалисты, при запуске цифрового юаня будут использова-
ны различные технологии из линейки блокчейн, в том числе асимметричная 
криптография, выход неизрасходованных транзакций, смарт-контракты, тех-
нология распределенного реестра, а также метод достижения консенсуса и др. 

В рамках развития проекта по внедрению цифровой национальной валюты 
Народный банк Китая в 2017 г. основал институт цифровой валюты, к работе 
которого были подключены крупнейшие государственные банки, в том числе 
«Промышленный и коммерческий банк Китая» (ICBC), «Строительный банк 
Китая», «Сельскохозяйственный банк Китая» и «Банк Китая». Указанные ки-
тайские банки в начале 2021 г. занимали лидирующие позиции по стоимости 
активов в рейтинге крупнейших банков мира. 

В результате была разработана двухуровневая система внедрения и исполь-
зования цифрового женьминьби. Цифровая национальная валюта эмитирует-
ся Народным Банком Китая и переводится на счета ведущих государственных 
коммерческих банков, на которые возлагаются функции определения сфер 
внедрения и продвижения цифровой валюты в реальный сектор экономики. 
Кроме того, банки внедряют технологии формирования и использования си-
стемы электронных кошельков для хранения и расчета цифровыми юанями. 

Для реализации проекта были созданы вспомогательные функциональные 
структуры, в том числе центры регистрации, сертифицированные центры 
и центры анализа больших данных, которые призваны обеспечить техниче-
ское внедрение и функционирование цифровой китайской валюты.  

В частности, центр регистрации отвечает за обеспечение правового статуса 
выпуска цифровой валюты и отслеживание процесса ее обращения в финан-
совой сфере.  

Центр сертификации отвечает за централизованное управление и иденти-
фикацию всех пользователей цифровыми валютами.   
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Центры анализа больших данных будут оказывать информационную и ана-
литическую поддержу банковской сфере. Это касается оценки рисков буду-
щих финансовых транзакций, анализа рынка проблемных кредитов коммер-
ческих банков и др.   

В декабре 2019 г. денежные власти Китая заявили о готовности разработан-
ной системы цифрового юаня к практическому тестированию.  

В мае 2020 г. Народный банк Китая начал реализовывать закрытую пилотную 
программу по тестированию использования цифрового женьминьби в четырех 
городах страны – Шэньчжэне, Сучжоу, «Новом районе Сюнган» и Чэнду.  

Эксперимент проводился путем бесплатной раздачи населению цифровых 
денег. В частности, в Шэньчжэне участникам акции было подарено в общей 
сложности 10 млн юаней (1,5 млн долл.) на покупку товаров и услуг, оплачи-
ваемых цифровой валютой.  

В Сучжоу 100 тысячам участников пилотного проекта было роздано 20 млн 
юаней (3 млн долл.), по 200 юаней каждому. Эти деньги счастливчикам нужно 
было потратить с 12 по 18 октября 2020 г. в торговых точках, имевших специ-
альные терминалы по приёму платежей и расчетов в новой цифровой нацио-
нальной валюте. 

В этих городах тестирование было продолжено в 2021 г. В новом экспери-
менте участвовало 50 тыс. человек, каждому из которых было выделено 
по 200 юаней (31 долл.).  

Участники эксперимента смогли потратить полученные цифровые деньги 
в заранее определенных офлайн-магазинах или на маркетплейсах. Совершить 
покупки можно было с 10 по 17 февраля 2021 г., когда в Китае отмечался лун-
ный Новый год. 

Следующий этап тестирования прошел в Шанхае и крупных городах остро-
ва Хайнань, где особенно велик поток туристов, осуществляются значитель-
ные объемы внешнеторговых и инвестиционных операций. В 2020 г. Хайнань 
получил юридический статус порта свободной торговли.  

Первой онлайн-платформой, использовавшей цифровой юань в качестве 
платежного средства, стала крупная китайская компания «JD.com.» (Jingdong 
Mall), занимающаяся электронной торговлей.  

Позднее к тестированию были привлечены ведущие сетевые компании, 
в частности, крупнейший китайский оператор сервиса доставки еды «Meituan 
Dianping», агрегатор службы такси «DiDi Chuxing», иностранные компании 
на рынке фастфуда «McDonald’s», «Subway» и «Starbucks», одна из известных 
китайских развлекательных онлайн-платформ для поколения Z в Китае – 
компания «Bilibili».  

Привлечение к тестированию этих компаний и сервисов фактически означало 
вовлечение в процесс тестирования системы цифрового юаня примерно 550 млн 
клиентов из 400 китайских городов. Проект разработки и практического        
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внедрения цифрового женьминьби развивается быстрыми темпами благодаря 
государственной поддержке. Власти Пекина готовятся в 2021 г. запустить экс-
перимент, в рамках которого некоторые горожане заплатят за временный отказ 
от традиционных денег в пользу разрабатываемого цифрового юаня.  

Официально запустить национальную цифровую валюту Народный банк 
Китая планирует в 2022 г., перед началом Зимней Олимпиады в Пекине.  

В частности, в ходе проведения зимних олимпийских игр планируется 
предлагать иностранным туристам расчеты в цифровой валюте путем загрузки 
цифрового кошелька из магазина приложений или его включения в SIM-
карты китайских операторов связи.  

Представители Народного банка Китая неоднократно заявляли, что циф-
ровой юань должен стать первой национальной цифровой валютой в мире. 
Очевидно, что так и будет, поскольку в этой сфере Китай значительно опере-
жает другие страны мира, которые только планируют изучать возможность 
внедрения национальных цифровых валют. Введение цифрового китайского 
юаня позволит значительно упростить трансграничные платежи и транзакции, 
что, в свою очередь, увеличит долю юаня в мировой торговле, в мировых офи-
циальных золотовалютных резервах центральных банков, в валютных плате-
жах через систему SWIFT и др. 

По нашему мнению, цифровой юань в мировой финансовой системе ста-
новится реальным конкурентом доллару США, вызовом экономическим 
и политическим интересам США на мировой арене. 

Именно на базе китайской валюты может начаться процесс формирования 
альтернативной мировой финансовой системы, где не будет доминирования 
американского доллара. 

Швеция. В декабре 2020 г. в Швеции министр по вопросам финансовых 
рынков и прав потребителей Пер Болунд официально объявил о начале иссле-
дования возможного перехода на цифровой аналог национальной валюты – 
шведской кроны. Ожидается, что процесс исследования такой возможности 
должен завершиться к концу ноября 2022 г. 

По данным Центрального банка Швеции, наличными деньгами в Швеции 
в 2020 г. производилось менее 10% всех платежей.  Швеция занимает первое 
место в мире по темпам отказа от наличных денег. Находящаяся в обращении 
наличность составляет всего 1% ВВП, в то время как в Еврозоне этот показа-
тель равен 11%. 

Евросоюз. Цифровой евро может появиться через несколько лет. Пока офи-
циальная разработка не началась, но Европейский Центральный Банк заявил, 
что детальная проработка идеи начнется в 2021 г. По мнению Президента ЕЦБ 
Кристин Лагард, создание новой европейской цифровой валюты займет при-
мерно 2–4 года. 
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США. В конце 2020 г. официальные представители ФРС США объявили 
о начале работ над цифровым долларом. В частности, глава ФРС Джером 
Хайден Пауэлл заявил, что это решение было принято из-за опасения реали-
зации нового масштабного проекта по запуску криптовалюты Libra, которая 
сделала вопрос особенно острым.  

Но международный статус американской валюты и нехватка нужной ин-
фраструктуры усложняют разработку и выбор формы новой цифровой валюты 
США. Даты возможного запуска цифрового доллара не определены. 

Республика Корея. В октябре 2019 г. официальные представители Банка 
Кореи заявляли, что в развитых экономиках цифровые национальные валюты 
не нужны и что Банк Кореи не будет участвовать в разработке таких проектов.  

Однако в апреле 2020 г. позиция руководства Банка Кореи кардинально 
изменилась, и специалисты приступили к разработке национальной цифро-
вой криптовалюты – корейкой воны. 

Россия. В России с 1 января 2021 г. вступил в силу закон «О цифровых фи-
нансовых активах»13. В нем дано определение криптовалютам, и определен 
порядок инвестирования в этот цифровой актив.  

При этом, законом запрещается использование на территории России суще-
ствующих криптовалют в качестве средства платежа. Однако, цифровая валюта 
признается имуществом и подлежит налогообложению в соответствии с новым 
законом, который в начале 2021 г. поступил на рассмотрение в Госдуму.  

Цифровой крипторубль может стать третьей формой денег в России наряду 
с наличными и безналичными рублями.  

Эмитентом новой формы валюты будет сам Банк России. Новый тип рубля 
может выпускаться в виде цифрового кода и храниться в электронных ко-
шельках в Центробанке, в отличие от безналичных денег, которые размеща-
ются и хранятся на счетах в коммерческих банках. 

Представители Банка России считают, что введение цифровой валюты 
приведет к перераспределению средств между ЦБ и депозитами коммерче-
ских банков и будет оказывать влияние на их балансы и формирование 
уровня ставок по банковским депозитам и кредитам. Это может стать одним 
из важных факторов формирования и реализации денежно-кредитной поли-
тики регулятора. 

Цифровой рубль должен помочь банковским клиентам уйти от «платеж-
ного рабства» и решить проблему заградительных лимитов в Системе быст-
рых платежей (СБП), которые устанавливают некоторые банки.  

В Банке России считают, что появление цифрового рубля не приведет 
к серьезному перетоку денежных средств из банков в новую форму.  

                                                                        
13 Федеральный закон от 31.07.2020 г. №259-ФЗ “О цифровых финансовых активах, циф-

ровой валюте и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Фе-
дерации”. URL: https://www.rbc.ru/finances/18/12/2020/5fdca8a09a794710499353d0 
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Первоначально цифровые деньги могут использовать для кредитования 
государственных компаний. Тестирование новой цифровой валюты может 
начаться уже в следующем году в Крыму для обхода западных экономических 
санкций. 

Очевидно, в ближайшей перспективе цифровая версия национальной ва-
люты в России не заменит бумажную, но может стать удобным средством 
накопления и платежа. 

Следует отметить, что национальные цифровые валюты станут настоящи-
ми деньгами, когда будут выполнять их основные функции, выделенные еще 
великим экономистом К. Марксом: 

• мера стоимости; 
• средство платежа; 
• средство обращения; 
• средство образования сокровищ; 
• мировые деньги.  
В современной экономической литературе указанные функции денег назы-

вают базовыми. Эти функции деньги приобретали по мере развития глобаль-
ной экономики, денежного обращения, возникновения и развития мировых 
кредитно-банковских систем. 

По нашему мнению, совершенно очевидно, что национальные правитель-
ства и центральные банки постепенно втягиваются в глобальную конкурен-
цию и борьбу в финансовом сегменте цифровой экономики. 

Ведь если какая-либо страна не запустит свою цифровую валюту, то сво-
бодное место может занять конкурент, в лице другого государства или частной 
компании –  успешного разработчика криптовалюты. 

В этой связи, по нашему мнению, в среднесрочной перспективе можно 
ожидать, что государственные и частные цифровые деньги смогут найти фор-
му мирного сосуществования с фиатными валютами, при этом цифровые 
деньги могут кардинально изменить мировую финансовую архитектуру. 
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В процессах геологоразведки и продолжающейся эксплуатации месторож-
дений полезных ископаемых структура их мировых запасов постоянно меня-
ется – доля экологически чистого, легко извлекаемого сырья, как правило, 
сокращается, а социально-экономическое значение и неопределенность (рис-
кованность) разведки, добычи, транспортировки и переработки трудноизвле-
каемого и многокомпонентного сырья, напротив, возрастает, что требует кар-
динального роста инвестиций и специальных теоретико-практических науч-
ных исследований, включая экономические и управленческие. Это предпола-
гает рассмотрение особенностей развития менеджмента, инвестиционной 
привлекательности и других актуальных аспектов развития названных место-
рождений, что в части освоения залежей сложнокомпонентных полезных   
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ископаемых предлагается рассмотреть на примере многокомпонентных 
нефтегазовых месторождений.  

Доля запасов углеводородов с осложненной добычей, требующих значитель-
ных операционных затрат и главное – инвестиций, постоянно увеличивается. 
Как следствие, в нашей стране и за рубежом растет интерес к поиску новых, раз-
работке и развитию открытых месторождений, в первую очередь, залежей «кис-
лых» газов, содержащих сероводород, углекислый газ и другие примеси. 

Сероводородсодержащий газ ядовит, имеет очень высокую коррозионную ак-
тивность, способен нанести значительный ущерб экологии, его очистка требует 
применения сложных и дорогостоящих технологий, в первую очередь, иннова-
ционных. На планете обнаружено более 400 подобных залежей, из которых более 
трети – в регионах СНГ, на них приходится более 12% доказанных запасов и око-
ло 25% запасов, разрабатываемых ПАО «Газпром». Это залежи углеводородов, 
с объемным содержанием сероводорода: Саман тепе – свыше 6%, Урта-Булак – 
более 5%, Оренбургское – до 5% и Учкыр – немногим более одного процента.  

Самое крупное в России и, по некоторым оценкам, в мире по запасам 
и объемному содержанию сероводорода (более 25%) – Астраханское газокон-
денсатное месторождение, осваиваемое ООО «Газпром добыча Астрахань» 
с производством продукции на Астраханском газоперерабатывающем заводе – 
филиале ООО «Газпром переработка», с перспективой кратного расширения 
добычи и переработки углеводородного сырья и строительства газохимическо-
го предприятия полиэтиленовой продукции (были также намерения по произ-
водству йода и минеральной воды); возможностью (предложением), по наше-
му мнению, формирования Астраханского (Прикаспийского) регионального 
нефтегазового кластера совместно с иными структурами Группы Газпром 
(Астраханские филиалы ООО «Газпром бурение» и ООО «Газпром трансгаз 
Ставрополь», ООО «Газпром межрегионгаз Астрахань» и АО «Газпром газо-
распределение Астрахань», ООО «Газэнергосеть Поволжье» и др.), с соответ-
ствующими подразделениями ПАО «Лукойл» (ООО «Лукойл-Нижне-
волжскнефть» и ООО «Лукойл-Югнефтепродукт»), Каспийского трубопро-
водного консорциума, ООО «Буровая Компания Евразия Шельф»; Газпром-
банка, Сбербанка, «Открытие», ВТБ, Астраханским государственным универ-
ситетом, Астраханским государственным технического университетом, Астра-
ханским государственным архитектурно-строительным университетом, и дру-
гими заинтересованными региональными организациями. 

Таким образом, на базе месторождений углеводородов, ранее предназна-
чавшихся для выпуска исключительно нефтегазопродукции, формируются 
нефтегазохимические комплексы (или создаются изначально, как Астрахан-
ский газоперерабатывающий завод), а в целом предполагается соответствую-
щее государственное стимулирование освоения залежей углеводородов 
с осложненным состоянием добычи, в т.ч. со сложнокомпонентным сырьем. 
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За границей используются разнообразные методы государственной под-
держки подобных залежей. У нас, в первую очередь, применяются методы та-
рифной поддержки освоения залежей углеводородов со сложным состоянием 
извлечения и переработки сырья (в т.ч. многокомпонентного), что недоста-
точно эффективно. Государству нужно осуществлять налоговое стимулирова-
ние, о чем дискутируется с самого начала рыночных реформ, как правило, 
в форме декларативных рассуждений.  

Правительством России была признана необходимость изменения налогооб-
ложения отрасли, включая дифференциацию налогов за использование недр, 
а также акцизов при учете качества, месторасположения залежей [1]. Правитель-
ством России также была обозначена целесообразность усовершенствования 
налоговой системы для стимулирования увеличения добычи и освоения новых 
залежей углеводородов со сложноизвлекаемым сырьем (в распоряжении 
от 13.11.2009 № 1715-р, уточнившем и заменившем предыдущий документ, это 
положение уже отсутствует [2]). Распоряжением Совета министров России 
12.04.2012 № 443-р декларировалась необходимость мер государственного стиму-
лирования добычи нефти, газа и газового конденсата в рамках шельфовых проек-
тов, включая дифференциацию НДПИ от уровня сложности [3]. 

Министерство природных ресурсов России посчитало целесообразным 
включение установленных критериев (шкалы) дифференциации НДПИ. 
В первую очередь, имелись в виду понижающие коэффициенты по базовой 
налоговой ставке НДПИ, зависимые от свойств сырья, залежи и от этапа 
освоения самой залежи. Это предполагалось ввести для истощающихся зале-
жей, или месторождений с изменяющимся по объективным причинам каче-
ством добываемого сырья, но Закон №338-ФЗ 28 ноября 2011 года установил 
другую дифференциацию по НДПИ на газ – в зависимости от уровня доступа 
к Единой системе газоснабжения (ЕСГ) [4]. Были введены понижающие ко-
эффициенты для налогоплательщиков, не являющихся во время всего налого-
облагаемого периода собственниками или участниками (более половины) 
объектов ЕСГ или предприятиями, в которых прямо и/или косвенно участву-
ют владельцы объектов ЕСГ.  

При дифференциации ставки НДПИ для газовой промышленности пред-
лагалось также учитывать факторы удаленности месторождения от конечных 
потребителей, степени выработки запасов газа, глубины залегания продук-
тивного пласта, наличия попутных компонентов в добываемом сырье1.  

Федеральным законом от 30.09.2013 № 263-ФЗ введены в Налоговый ко-
декс России определенные виды дифференциации при налогообложении 
НДПИ с помощью системы коэффициентов, отражающих уровень сложности 
добычи газа и газового конденсата из залежей, и показателя, отражающего 
издержки транспорта горючего природного газа.  
                                                                        

1 URL. http://council.gov.ru/files/parliament_attend/200.doc. 
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Под степенью сложности добычи подразумевались: уровень выработки за-
пасов газового сырья определенного участка недропользования углеводород-
ного месторождения; географическое расположение участка недр, содержаще-
го залежь (например, коэффициент для Астраханской области – 0,73);  глуби-
ну залегания залежи; принадлежность конкретного участка недропользования 
углеводородного месторождения территориальной системе газового транспор-
та и снабжения; особенности разработки отдельных залежей участка недр [5]. 
Причем расчет параметров для дифференциации налогового обложения 
по НДПИ достаточно сложен и непрозрачен. 

Соглашаясь с данной дифференциацией, считаем также целесообразным со-
кратить ставку НДПИ в два раза или соответственно применить понижающий 
коэффициент для сложнокомпонентного газо-, газоконденсатного сырья, так как 
совокупные расходы на освоение месторождений с этим сырьем не менее, чем 
двукратно превосходят расходы на сеноманский природный газ. Или более ради-
кально – установление нулевой ставки НДПИ аналогично льготам по НДПИ, 
предусмотренным пп. 9 пункта 1 ст. 342 НК РФ при добыче сверхвязкой нефти. 

НДПИ – противоречивый налог. Являясь по экономическому содержанию 
налогом с оборота (фактически добытых полезных ископаемых), он удобен 
государству по относительной легкости взимания. Напротив, налогоплатель-
щики вынуждены платить налог на еще не реализованное сырье, продаваемое 
по изменяющейся цене. 

Предлагается изменение налоговой базы НДПИ – от «фактически добытых 
полезных ископаемых», объем которых для целей налогообложения определяет-
ся в натуральных единицах, к «юридически проданным…», что можно облагать 
налогами уже в денежном эквиваленте.  

Предлагается также переход к формированию налоговой ставки не в абсолют-
ных показателях, а в процентах, что приведет как к увеличению поступлений 
в государственный бюджет при росте цен на налогооблагаемое сырье, так 
и к стабилизации отрасли при стабильности и прозрачности процентной 
налоговой ставки, и налоговому стимулированию отрасли в целом. 

Вместо НДПИ, или в дополнение к нему, неоднократно предлагалось введе-
ние рентных платежей (налогов). Источник рентных платежей – дифференци-
альная рента, что предполагает дифференциацию платежей вплоть до конкрет-
ных месторождений с учетом их особенностей. Рентные платежи также напря-
мую зависят от себестоимости добычи и конъюнктуры мировых цен. 12.02.2003 г. 
Госдуме России предложили законодательный проект № 294504-3, который 
предполагал совместное функционирование НДПИ и рентных платежей без ка-
кой-либо дифференциации налоговых ставок последних, т.е. совпадение объекта 
и налогооблагаемой базы и, по сути, возможность двойного налогообложения 
и необоснованного увеличения налоговой нагрузки; 11 февраля 2009 года после 
всестороннего рассмотрения документ был отклонен Госдумой (Постановление 
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№ 1697-5 ГД) [6]. Вместе с тем сам НДПИ имеет характерные черты природной 
и экономической ренты, что особенно проявилось после введения дифференци-
ации по налогообложению добываемого углеводородного сырья, превращая 
НДПИ отчасти в рентный налог, ставка которого обусловлена, в основном, ми-
ровыми ценами на нефть. 

С 2019 года введен (совместно с НДПИ, по крайней мере, до положительной 
апробации на части конкретных залежей) налог на дополнительный доход 
от добычи углеводородного сырья – налог, изымающий часть названного дохода 
по конкретному месторождению с его особенностями, исходя из затрат на добы-
чу. Это новый налог, по названию созвучный НДС. Однако последним, вместе 
с акцизами, облагается готовая продукция из углеводородного сырья. Комменти-
ровать экспериментальный налог крайне сложно, сложен и непрозрачен расчет 
платежей, тем более по нему сразу возникла масса противоречий и споров. 

Считаем, что дифференциация налогообложения – одна из основных со-
ставляющих налогового стимулирования нефтегазового комплекса. 

В отрасли целесообразно использование комплексного стимулирования 
инвестиционных вложений государством, в т.ч. отраслевое и целевое, напри-
мер, освоение многокомпонентных месторождений, как одновременное упо-
требление всех возможных механизмов поддержки при формировании усло-
вий, когда применять стимулирование возможно при эффективном функцио-
нировании и развитии предприятия. Это тарифные, налоговые, кредитные, 
бюджетные и иные механизмы.  

Применение налоговых каникул (кредита) предполагает уменьшение налого-
обложения на период введения в строй высокотехнологичной оснастки, употреб-
ляемой при разработке ископаемых месторождений с многокомпонентными сы-
рьевыми ресурсами. Государственный инвестиционный кредит, например, мо-
жет быть использован для строительства природоохранных сооружений, требую-
щих повышенных инвестиций при освоении и развитии месторождений сложно-
компонентных ресурсов. Государственные бюджетные средства могут использо-
ваться для развития нефтегазовой инфраструктуры, переселения населения 
из санитарно-защитных зон месторождений, в том числе с многокомпонентным 
составом сырья. Кроме того, при всех видах инвестирования на сложнокомпо-
нентных месторождениях целесообразно использовать гарантии государства. 

Налоговую поддержку целесообразно использовать совместно с поддерж-
кой государством инноваций, в т.ч. целевые и отраслевые направленности, 
включая освоение многокомпонентных месторождений, НИОКР. Здесь также 
актуально одновременное употребление всех возможных механизмов под-
держки при формировании условий, когда применять стимулирование воз-
можно при эффективном функционировании и развитии предприятия.  

Как своеобразный итог, представлена система экономических и управленче-
ских аспектов развития сложнокомпонентных месторождений углеводородов 
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с группировкой проблем и рисков (Таблица 1 – фрагмент: полностью разработка 
представлена в авторской диссертации [7. С. 52–57]).  

Таблица 1 
Экономические и управленческие риски / аспекты развития 

многокомпонентной залежи углеводородов  
 

Проблемная группа / 
конкретная проблема 

Экономические и управ-
ленческие группы рис-

ков/ риски 

Рекомендации, предложения, 
комментарии 

Производственные проблемы 
Расширение номенклату-
ры товаров, в т.ч. из-за 
инноваций, глубокой 
разработки многокомпо-
нентного сырья с выра-
боткой, к примеру, серы 
и других продуктов про-
изводства. 

Отраслевые (в т.ч. экс-
портно-импортные); про-
изводственные; реализа-
ции продуктов;  
рентабельности; складские 
и обесценения запасов; 
инновационные, в т.ч. 
по НИОКР и ЭММ; инве-
стиционные; ценовые; 
инфляционные; курсовые; 
качества продуктов; поте-
ри имущества, прав соб-
ственности; убытков, свя-
занных с утилизацией не-
проданной продукции; 
транспортные; управлен-
ческие; рыночные. 

Целесообразна оптимизация но-
менклатуры и качества товаров 
при росте наукоемкости произ-
водства. Это вызовет увеличение 
инвестиционных вложений и ин-
новаций, сократит неопределен-
ность в целом. Предложено 
ГКСИ, в частности целевые ин-
вестиции (включая инновации), 
а также ГСИ, в том числе ЭММ 
и НИОКР. Это также может 
уменьшить соответствующие рис-
ки группы. 

Инвестиционных / текущих издержек 
Мобилизация государ-
ственного займа, гаран-
тии. 

Инновационные; инве-
стиционные; кредитные; 
инфляционные; альтер-
нативный. 

Для снижения рисков целесооб-
разно целевое использование 
мобилизованных средств; ГКСИ 
и ГСИ.   

Природоохранные проблемы 
Дополнительные инве-
стиции (включая инно-
вационные) и операци-
онные издержки на про-
мышленную безопасность 
производственного про-
цесса, утилизацию про-
мышленных отходов, 
охрану природы и др. 

Отраслевые (в т.ч. экс-
портно-импортные); рен-
табельности;  
инновационные, в т.ч. 
безрезультативность 
НИОКР и ЭММ; инве-
стиционные; природо-
охранные; убытков 
при утилизации нереали-
зованных товаров; ликвид-
ности; 
управленческие; рыноч-
ные; 
инфляционные; альтер-
нативные. 

Целесообразны дополнительные 
инвестиции и издержки в соответ-
ствующие инновационные техно-
логии, оборудование, персонал, 
организацию мероприятий преду-
преждения, предотвращения и 
управления чрезвычайными ситуа-
циями, в частности, переселения 
живущего в регионах освоения  
залежи населения, в т.ч. для умень-
шения природоохранных рисков. 
Для оптимизации управления груп-
пой рисков и менеджмента в целом 
предлагаются ГКСИ и ГСИ. 
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Налоговые проблемы 
1. Государственная по-
литика снижения акци-
зов на продукцию более 
высокого качества. 

Реализации продуктов; 
рентабельности; иннова-
ционные, в т.ч. безрезуль-
тативность НИОКР и 
ЭММ; налоговые; управ-
ленческие.  

Уплата акциза по увеличенным 
ставкам в связи с невысоким ка-
чеством продуктов. Предлагают-
ся мероприятия по улучшению 
качества товаров, в первую оче-
редь, инновации, что должно 
уменьшить риски группы. 

2. Трансформация базы 
и ставки налогообложе-
ния по НДПИ. 
  

Налоговые; управленче-
ские . 
 

В целях оптимизации налогового и 
управленческих рисков предлагается 
изменение налоговой базы от «фак-
тически добытых полезных ископае-
мых», объем которых для целей нало-
гообложения определяется в нату-
ральных единицах (тоннах или кубо-
метрах), к «юридически продан-
ным…», что можно облагать налогами 
уже в процентном и денежном экви-
валенте с дифференциацией и умень-
шением налоговой нагрузки. 

3. Целесообразность 
дальнейшего использо-
вания НДПИ, введения 
налога на дополнитель-
ный доход от добычи 
углеводородного сырья 
(НДД). 

Целесообразно как системообра-
зующего налога, по крайней мере, 
до положительной апробации НДД 
после его введения с 2019 года; для 
оптимизации рисков группы пред-
лагается использовать дифферен-
циацию налогообложения НДПИ, 
в т.ч. с учетом сложнокомпонент-
ного состава сырья.   

4. Дифференциация 
ставки налога на иму-
щество, используемое 
при разработке сложно-
компонентных место-
рождений и переработке 
добываемого сырья.  

Инновационные; инве-
стиционные; налоговые. 

Предлагается уменьшение (в т.ч. 
для стимулирования инноваций 
и инвестиций, сокращения рис-
ков группы) налоговой ставки 
на специальное оборудование, 
так как затраты на добычу и пе-
реработку углеводородного сырья 
с примесями требует коррозие-
устойчивого оборудования, как 
правило, инновационного, что 
значительно увеличивает стои-
мость основных средств. 

5. Применение налого-
вых каникул (кредита). 

Инновационные; инвести-
ционные; кредитные; ин-
фляционные; налоговые. 

Для стимулирования инноваций 
и инвестиций, предполагается 
сокращение налоговой нагрузки, 
налоговых и иных рисков группы 
на время ввода в эксплуатацию вы-
сокотехнологичного инновацион-
ного оборудования. 
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Управленческие проблемы 
Повышение объема, 
сложности принятия 
менеджерских решений, 
оптимизация (с возмож-
ным ростом) численно-
сти управленческого 
персонала из-за много-
компонентного сырья. 

Отраслевые (в т.ч. экс-
портно-импортные); ин-
новационные, в т.ч. без-
результатность НИОКР и 
ЭММ; управленческие; 
альтернативные. 

Для снижения рисков группы 
и оптимизации численности управ-
ленцев предлагается выделение 
специалистов (создание специаль-
ных подразделений) из-за сложного 
сырья, расширение использования 
управленческих инноваций 
(включая новые методы и ин-
струменты); привлечение высоко-
квалифицированного персонала 
управления, повышение его ква-
лификации с применением специ-
альных курсов развития персонала. 
Рекомендуется активизация науч-
ных исследований в системе науч-
ной организации труда. 

 
В проблемной группе конкретной экономико-управленческой проблеме 

соответствует определенная группа экономико-управленческих рисков с раз-
работанными предложениями и рекомендациями по управлению ими, а также 
мероприятиями по решению проблем и совершенствованию менеджмента 
развития и эксплуатации объектов отрасли с надлежащим повышением 
наукоемкости. 

Предложенная группировка рисков может быть использована для расчета 
уровня рисков инвестиционного проекта или иного мероприятия (проблемы), 
в частности, как составляющей рискованности при формировании нормы дис-
конта (наряду с безрисковой частью дисконта) при дисконтировании денеж-
ных потоков. 

Примером классификации и группировки рисков может служить класси-
фикация, созданная в соответствии с документами международных организа-
ций по управлению рисками, представленная следующими рисками: кредит-
ный, рыночный, инвестиционного портфеля, ликвидности, операционный, 
бизнес-события [8]. 

Здесь рассматриваются экономико-управленческие риски, предлагаемые 
к формированию в группы в различном сочетании, взаимосвязи и взаимозависи-
мости применительно к развитию месторождений углеводородов со сложно-
компонентным сырьем; риски, связанные с расширением выработки топлива из 
нетрадиционного сырья, а также расширением использования возобновляемых 
источников энергии объединены и обозначены (рассматриваются) как «альтер-
нативные» риски. Это, также, в частности, рыночные риски – комплекс рисков, 
связанных с функционированием рыночной экономики. 

Или отраслевые риски, непосредственно связанные с отраслью, в частно-
сти, риски, влияющие на стратегические цели нефтегазового комплекса:    
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риски замедления развития мировой экономики – в основном экспортно-
импортные риски (рассмотрены отдельно), а также политические риски [9].  

Экспортно-импортные – отраслевые риски, связанные с реализацией про-
изводимой предприятием продукции и приобретением за границей оборудо-
вания, комплектующих и прочих ценностей, необходимых для производства 
продукции предприятия, особенно при отсутствии российских аналогов. 

Налоговые риски – риски неоптимального налогообложения, необосно-
ванного и частого по времени увеличения налогооблагаемой базы, налоговых 
ставок, не учитывающего особенности объекта налогообложения, просрочки 
уплаты налогов и т.п.; а также риски увеличения налоговой нагрузки из-за 
низкого качества продукции. 

Производственные – риски добычи и переработки сырья c неуглеводород-
ными компонентами, в т.ч. риски недостаточной нагрузки (ограничения) 
мощностей производства. Риски убытков, например, при утилизации нереализо-
ванных товарных продуктов с высоким колебанием рыночного спроса, к примеру, 
серы, особенно не гранулированной. Такие риски, как складской и риск обесце-
нения запаса предполагают потерю товарной продукцией качества, а также 
прочих нужных свойств, например, при хранении серы.  

Управленческие риски – формирование некорректных менеджерских ре-
шений, в т.ч. в сложных условиях освоения залежей с многокомпонентным 
сырьем и его переработкой. 

Инновационные риски, в том числе безрезультатность НИОКР и ЭММ – 
риски, связанные с неэффективностью инноваций, включая осуществление 
научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ инновационной 
направленности, в т.ч. по сложнокомпонентному сырью, а также связанные 
с экономико-математическим моделированием.  

Инвестиционные риски – это риски значительной капиталоемкости, рис-
ки по срокам окупаемости по инвестиционным проектам, в частности, для 
освоения залежей сырья с компонентами и для его переработки. 

Природоохранный риск – риск возмещения экологического ущерба и уве-
личения природоохранных платежей; учитывается также ущерб имиджу пред-
приятия. 

Инфляционные риски – риски изменения (или недостаточного учета тенден-
ций и темпов) цен во времени; риски потери стоимости активов и/или уменьше-
ния доходов (увеличения расходов) в реальном выражении из-за инфляции (де-
фляции) изменения общего уровня цен и покупательной способности денег 
в рамках авторской теории негативных экономических ожиданий [10]. 

Таким образом, в нефтегазовой промышленности предлагается шире исполь-
зовать государственное комплексное стимулирование инвестиций в сочетании 
с государственным содействием инновациям как одновременное употребление 
всех возможных механизмов поддержки при формировании условий, когда    
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применять стимулирование возможно исключительно при эффективном функ-
ционировании и развитии. Это, в частности, отражено в разработанной система-
тизации экономических и управленческих рисков и аспектов развития газо-, га-
зоконденсатных залежей многокомпонентного сырья, на основе чего определены 
группы рисков и разработаны рекомендации по управлению ими, предложены 
мероприятия по управленческому решению проблем и совершенствованию ме-
неджмента развития и эксплуатации данных объектов газовой промышленности 
с надлежащим повышением наукоемкости [7, 10]. 
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На сегодняшний день потребности мировой экономики в целом и отдель-
ных потребительских рынков в частности приводят к появлению (в том числе 
и в России) стартапов множества новых компаний, которые часто отличаются 
инновационностью, оригинальностью и активностью на рынке. Почти любой 
стартап – это мощный генератор идей [1], который в той или иной мере фор-
мирует экономику будущего. 

Несмотря на то, что практику финансирования новых, быстрорастущих 
предприятий можно назвать достаточно новой для российской экономики, 
она демонстрирует существенные выгоды. Например, только за первую поло-
вину 2020 года вложения в новый бизнес составили 347,7 млн долларов, что 
в два раза больше по сравнению с аналогичным периодом 2019 года [2]. Также 
показатель вложений в новые предприятия по итогам 2020 года вырос на 78% 
до 433,7 млн долларов против 243,7 млн долларов годом ранее [3].  

Но при этом подавляющее число компаний-стартапов «умирают» еще 
на стадии запуска: согласно данным Startup Genome Report, умирают 92% за-
пущенных стартапов [4. С. 196–199]. И только около 10% от общего числа 
российских стартапов специалисты называют удачными [5], подразумевая 
под этим получение прибыли компанией. 
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В чем же заключается причина невыживаемости большинства российских 
стартапов?  

Проблемам реализации стартапов, в особенности государственной под-
держки инновационных проектов, посвящено множество зарубежных и рос-
сийских исследований.  

Так, A. Moritz, J. Block, A. Heinz разработали эмпирическую таксономию 
моделей финансирования стартапов в Европе кластерного анализа 12 726 про-
ектов в 28 европейских странах. Результаты показали существование шести 
типов финансирования стартапов: смешанное финансирование, государ-
ственное субсидирование, долгосрочное финансирование, гибкое финанси-
рование за счет долга, финансирование результатов будущей деятельности 
и самофинансирование. Данные механизмы могут существенно отличаться 
даже в проектах, выпускающих похожие продукты или функционирующих 
в одной отрасли [6. С. 115–148]. 

О. Зиниша, А. Ховятский, С. Кизогян выявили ключевое противоречие, 
которое осложняет стартаперам доступ к такому способу финансирования, 
как кредитование. Для стартапера кредитный займ – это способ получения 
финансов на реализацию идеи, однако в случае провала заемщик будет вы-
нужден выплачивать кредит из собственных средств [7. С. 78].  

Д. Статовский отмечает, что несмотря на многолетний положительный за-
рубежный опыт поддержки инновационных стартапов как бизнес-акселе-
раторов, в России такой механизм практически не развит [8. С. 49–52]. 

На основе данных Глобального проекта мониторинга предпринимательства 
за 2019–2020 гг. для 50 стран, в число которых входит и Российская Федерация, 
И. Пинковецкая и И. Никитина рассчитали различные показатели финансиро-
вания при создании стартапов. Исследователи выявили, что количество молодых 
предпринимателей, самостоятельно финансирующих реализацию стартапов, 
значительно превышает число тех, кто использует неформальные инвестиции [9]. 

И. Филонин анализирует основные инструменты государственной под-
держки стартапов и рассматривает различные виды программ для развития 
инновационных проектов [10. С. 311–316]. 

Таким образом, проблемы реализации стартапов активно изучаются науч-
ным сообществом. Однако исследования, посвященные государственной под-
держке стартапов, сосредоточены на описании принятых нормативно-
правовых актов и действующих программ и не оценивают реальные результа-
ты финансовой поддержки.  

Наше исследование проведено на основе опроса и анализа экономической 
литературы, отчетов экспертных компаний и специалистов отрасли, а также 
опроса в форме анкетирования. Анкеты были направлены руководителям 
100 российских стартапов в различных регионах, различным по видам дея-
тельности, на начальном этапе существования проекта.  
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Результаты исследования. Существенной проблемой для российского моло-
дого бизнеса можно назвать отсутствие четких и понятных принципов дей-
ствия норм венчурной экосистемы, например, законодательной базы, систе-
мы требований к проектам и объективной оценки инвестиционной привлека-
тельности проектов. 

Также немаловажной проблемой является прозрачность рынка. Очень большая 
часть процессов, в том числе касающихся вопросов инвестиций, как свойственно 
многим российским бизнес-процессам, осуществляется весьма закрыто, в услови-
ях, при которых и инвестор, и команда нового предприятия стремятся распростра-
няться о сделке как можно меньше. Это приводит к ситуации, при которой боль-
шая часть стартаперов не имеет возможности даже собрать необходимую инфор-
мацию о существующих на рынке инвесторах и принципах выбора проекта. 

Другой серьезной проблемой можно назвать отсутствие среди появляю-
щихся стартаперов предпринимателей в традиционной трактовке этого поня-
тия. Подразумевается, что для достижения на рынке уровня успеха, который 
позволит получать прибыль, необходимую для развития бизнеса, мало лишь 
придумать удачную идею. Более важным является умение «продать» приду-
манный проект, определиться с наиболее подходящим рынком сбыта, разра-
ботать бизнес-план, максимально эффективно использовать имеющиеся ре-
сурсы, собрать команду и многое другое. 

Несмотря на увеличение в последние годы количества стартапов, Россия по-
прежнему сильно отстает от развитых стран в части уровня и роста предпринима-
тельской деятельности. Согласно рейтингу Глобального мониторинга предпри-
нимательства [12], число россиян, которые имеют намерения создать бизнес, од-
но из самых низких по миру. Всего лишь 2,6% опрошенных россиян в 2018 году 
планировали начать свое дело в ближайшие 3 года. В Бразилии тот же показатель 
составил 27,2%, в Китае – 14,4%, в США – 12,2%, в Израиле – 24% [12]. 

 

Рис. 1. Основные проблемы стартапов  
(составлено авторами по данным собственного исследования) 
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Однако, несмотря на серьезность перечисленных выше проблем, для рос-
сийских стартапов главной угрозой остается недостаток финансирования. Со-
гласно результатам опроса более 50% респондентов испытывают нехватку де-
нег для развития стартапа, по сравнению с чем прочие проблемы менее суще-
ственны (Рис. 1). 

Основным источником финансирования для стартапов (более 70%) высту-
пает собственный капитал (Рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Источники финансирования стартапов при запуске  

(составлено авторами по данным собственного исследования) 
 
37% опрошенных стартапов, вышедших на этап реализации идеи, продолжали 

работать на начальном финансировании, 32% – существуют на выручку от про-
даж, 18% продолжают поддерживать проекты на собственные деньги (Рис. 3). 

 

 
Рис. 3. Источники финансирования стартапов на этапе реализации  

(составлено авторами по данным собственного исследования) 
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Также для большинства опрошенных стартапов, несмотря на наличие тех 
или иных источников финансирования, для выхода и функционирования 
на рынке деньги остаются самым необходимым ресурсом (Рис. 4). 

 

 
Рис. 4. Наиболее важные ресурсы для развития стартапа  

(составлено авторами по данным собственного исследования) 
 

Венчурные фонды и малочисленные бизнес-ангелы для уменьшения соб-
ственных рисков в большинстве своем стараются осуществлять инвестиции 
на более поздних стадиях развития проекта [15]. А ведь сильный недостаток 
финансирования на стадии идеи – самая существенная проблема на пути раз-
вития почти любого российского стартапа (речь не идет о стартапах, являю-
щихся информационно-технологическими. Это востребованная на сегодняш-
ний день область, которую следует рассматривать отдельно). 

Если обратиться к другим источникам финансирования (государствен-
ным), то здесь тоже не очень благоприятная для предпринимателей ситуация: 
грантов, на которые могут претендовать стартапы на самых ранних стадиях 
своего жизненного цикла, очень мало. Кроме того, работа государственных 
структур, контролирующих данный вопрос, не согласована. Условия, при со-
блюдении которых новый бизнес может получить грант, меняются в зависи-
мости от региона, процесс усложнен из-за бюрократических требований 
[16. С. 23–26]. В итоге, даже если новой компании и удается получить грант, 
то на это уходит огромное количество времени, что может привести к весьма 
негативным последствиям. 

В настоящее время государственные программы поддержки ограничивают-
ся небольшим перечнем возможностей финансовой помощи стартапам:  

• особые условия кредитования банками субъектов малого и среднего 
предпринимательства; 
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• приобретение основных средств в лизинг; 
• налоговые льготы для малого бизнеса; 
• единовременные гранты на ведение деятельности; 
• субсидирование затрат субъектов малого и среднего предприниматель-

ства, осуществляющих деятельность в определенных сферах (социальная, об-
разовательная, научная) [17]. 

Если принять во внимание сложность получения перечисленных методов 
поддержки, можно сказать, что в России сфера государственной поддержки 
стартапов развита недостаточно. 

Однако можно предположить, что при увеличении объемов и способов фи-
нансирования стартапов, государственный сектор мог бы получить суще-
ственную выгоду. В стартапах заключен немалый потенциал для развития 
экономики. Они способствуют не только научно-техническому прогрессу, но 
и внедрению новых продуктов и услуг в обыденную жизнь. Наиболее успеш-
ные и перспективные бизнес-идеи открывают новые рыночные ниши. Реше-
ние проблем поддержки нового предпринимательства является особенно ак-
туальным в современной России, поскольку именно от его развития в конеч-
ном итоге зависит возможность достижения долгосрочных целей, которые 
связаны с преодолением сырьевой зависимости российской экономики и раз-
витием в стране нового технологического уклада. 

Более развитая система государственной поддержки стартапов (в том числе 
финансовой) могла бы обеспечить более высокую «выживаемость» стартапов на  
рынке и, как следствие, улучшить экономическую ситуацию в стране в целом.  
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STATE SUPPORT FOR STARTUPS 
The authors maintain that low sustainability level of startups in Russia has its roots in 
the lack of financial support from the government. 
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The hypothesis is put forward that a more developed system of state support could 
increase the “survival rate” of small innovative companies. Both traditional measures 
of state financial support for startups and new, more effective ones are noted. The 
authors come to the conclusion that the present-day government backing of innova-
tive enterprises is inadequate. 
Keywords: innovations, startups, problems and prospects of startups, financing of 
startups, state support of startups. 
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Как отмечается в Решении Высшего Евразийского экономического совета 
[15], формирование нового технологического уклада создает условия для пе-
рехода к опережающему развитию за счет структурной перестройки экономи-
ки. Ключевыми направлениями развития должны стать высокотехнологичные 
сферы, опирающиеся в первую очередь на информационные технологии 
и искусственный интеллект, нано- и биотехнологии, цифровую трансформа-
цию. Очевидна необходимость уделять больше внимания тем макроэкономи-
ческим показателям, которые фокусируют актуальные проблемы жизни обще-
ства. Так, распространение коронавирусной инфекции на все сектора и отрас-
ли экономики обусловило критическую важность развития сферы здраво-
охранения, медицинских и биоинженерных технологий. Представляется при-
оритетным поощрение инвестиций в эту сферу. 

 Развитие здравоохранения стало ведущим фактором, влияющим на ком-
плексный показатель качества жизни населения – индекс человеческого раз-
вития. Современное общество возводит здоровьесбережение в ранг междуна-
родных и государственных приоритетов, в значительной степени влияющих 
на состояние национальной безопасности и перспективы развития общества.  

В международных рейтингах Россия пока занимает довольно низкие пози-
ции: 151-е место из 245 по ожидаемой продолжительности жизни (ВОЗ, 2015); 
141-е из 183 по количеству лет, утерянных по нетрудоспособности или преж-
девременной смерти (ВОЗ, 2016), 55-е (последнее) место в рейтинге эффек-
тивности систем здравоохранения [8]. Видимо, прежде всего, вследствие низ-
кого уровня развития сектора здравоохранения по рейтингу качества жизни 
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Numbeo в 2017 году Россия заняла 61-е место из 67, уступая не только разви-
тым, но и многим развивающимся странам.  

Ключевую проблему здравоохранения необходимо рассматривать в свете ее 
зависимости от устойчивости и эффективности функционирования экономи-
ки страны. А для этого важно рассмотреть прежде всего следующие показате-
ли: энергоемкость ВВП, производительность труда и индекс человеческого 
развития. Эти показатели не только отражают состояние экономики, но 
и позволяют  оценить благосостояние общества. 

Энергоемкость ВВП. ООН была предложена система индикаторов «Цели 
развития тысячелетия» (ЦРТ) (Millennium Development Goals) для оценки эф-
фективности действий по решению социальных проблем и развитию челове-
ческого потенциала в разных странах [3]. Одним из важнейших индикаторов 
является показатель энергоемкости ВВП или энергопотребление на 1 доллар 
ВВП в формулировке ЦРТ ООН.  

Показатель энергоемкости ВВП позволяет учитывать следующие обстоятельства: 
– роль энергетического сектора в экономике, в формировании ВВП, нало-

гов, доходов бюджета, занятости, доходов от экспорта; 
– вклад энергетического сектора в загрязнение окружающей среды, исто-

щение природных ресурсов и деградацию огромных девственных территорий.  
Энергетический сектор – крупнейший загрязнитель, выбрасывающий бо-

лее 50% всех вредных веществ в атмосферу страны, он загрязняет около 20% 
сточных вод, вырабатывает свыше 30% твердых отходов производства и до 
70% общего объема парниковых газов [1]. 

Кроме того, показатель энергоемкости является представительным инди-
катором устойчивого развития, отражающим как экономические, так и эколо-
гические аспекты. 

Поскольку на перспективу роль энергетического сектора в экономике со-
храняется при планах увеличения добычи энергоресурсов (что будет, вероят-
но, связано с увеличением антропогенного влияния на окружающую среду), 
то возникает необходимость сокращения энергоемкости экономики при реа-
лизации программ энергосбережения. 

В подтверждение слов о важности аспекта энергоемкости экономики при реа-
лизации национальных программ, приведем в пример Республику Казахстан [7].   

В программе «Энергосбережение – 2020» энергоемкость ВВП является 
главным показателем энергоэффективности страны. Данный показатель рас-
считывается как отношение первичного энергопотребления (угля, нефти, га-
за) к значению реального ВВП Республики Казахстан в ценах доллара США. 

На самом деле, показатель энергоемкости ВВП определяется в сопостави-
мых ценах отношением объемов потребляемых первичных энергоносителей 
в тоннах условного топлива к объему ВВП и является индикатором эффек-
тивности использования топливно-энергетических ресурсов в государстве.  
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Применительно к РФ измеряется в тоннах условного топлива (т у.т.) 
на 1000 рублей ВВП. 

Производительность труда. На самом деле, такой показатель, как произво-
дительность труда является ключевым индикатором экономического развития 
и конкурентоспособности страны, а также детерминантом уровня жизни 
населения.  

Производительность труда отражает меру добавленной стоимости, прихо-
дящуюся на одного сотрудника предприятия. В целях применения настоящей 
методики производительность труда в общем виде по предприятию измеряет-
ся в млн рублей на человека и рассчитывается как отношение добавленной 
стоимости к численности сотрудников согласно «Руководству ОЭСР по изме-
рению роста производительности труда на уровне отрасли и агрегированном 
уровне» [16]. 

В рамках национального проекта производительность труда рассматрива-
ется как добавленная стоимость на занятого [5]. 

Данный подход соответствует международной практике и согласуется с ре-
комендациями Системы Национальных Счетов 2008. Источником данных для 
расчета является бухгалтерская и налоговая отчетность компаний, применя-
ются подходы для анализа больших массивов первичных данных.  

Показатель роста производительности труда является ключевым для оцен-
ки результатов реализации национального проекта, а также применяется как 
целевой индикатор для принятия решений в рамках задач стимулирования 
роста производительности труда как на уровне отдельных компаний, так 
и государственном уровне. 

Индекс человеческого развития. В мировой практике комплексным показа-
телем качества жизни населения является «индекс человеческого развития».  

Тем не менее, качество жизни населения в разной мере характеризуют та-
кие компоненты социального развития как здоровье, занятость населения 
и уровень образования.  

Человеческий капитал – накопленный уровень знаний, уровень образова-
ния и опыт работы (навыки, квалификация, профессиональный опыт), во-
площенные в индивидах и использующиеся в течение определенного периода 
времени в целях производства товаров и услуг. «Человеческий» – потому, что 
воплощен в личности человека, «капитал» – потому, что является источником 
будущих доходов или удовлетворения будущих потребностей, или того и дру-
гого вместе.                         

Человеческий потенциал – интегральная форма многообразных явных 
и скрытых свойств населения страны/региона/города, отражающая уровень 
и возможности развития граждан при определенных природно-экологических и 
социально-экономических условиях. Измеряется при помощи индекса человече-
ского развития (ИЧР), который состоит из трех равнозначных компонентов [4]: 
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– дохода, определяемого показателем подушевого валового внутреннего 
продукта (валового регионального продукта) по паритету покупательной спо-
собности (USD);  

– образования, определяемого показателями грамотности (с удельным ве-
сом в 2/3) и доли учащихся среди детей и молодежи в возрасте от 6 до 23 лет 
(с удельным весом в 1/3);  

– долголетия, определяемого через продолжительность предстоящей жиз-
ни при рождении (ожидаемую продолжительность жизни).  

Человеческий потенциал служит основой для формирования человеческо-
го капитала. Условия, в которых осуществляется образовательная и производ-
ственная деятельность человека, могут способствовать или препятствовать 
этой трансформации.  

В мировой экономике сложилась очевидная тенденция прямого влияния 
темпов роста производительности труда на уровень жизни населения (вклю-
чая составляющие образования и средней продолжительности жизни).  

Это результирующий показатель, включающий три компонента: долголе-
тие, образованность и уровень доходов населения (через оценку ВВП).  

Максимальное значение ИЧР, равное 1, соответствует современным меж-
дународным стандартам человеческого развития. 

Приведем пример. 
В Республике Казахстан ключевыми общенациональными показателями 

развития страны являются основные макроэкономические показатели, кото-
рые характеризуют в целом уровень развития страны [17]. В частности, ВВП 
и показатель качества жизни населения. 

Уровень развития экономики можно выразить с помощью трех вышеприве-
денных показателей: энергоемкость ВВП, производительность труда и индекс 
человеческого развития.  

Индикаторы, оценивающие макроэкономический дисбаланс. Как отмечается 
в Рекомендациях ПАСЕ «Чрезмерная задолженность государств: угроза 
для демократии и прав человека» [14], чрезмерный акцент на безостановочное 
развитие сектора финансовых услуг в ущерб другим отраслям экономики при-
вел к возникновению макроэкономического дисбаланса и надуванию «финан-
совых пузырей». Хотя некоторые решения по рекапитализации банков были 
оправданы с точки зрения сохранения стабильности экономики, в целом пе-
рекладывание убытков частного сектора на государство, а в итоге – на всех 
налогоплательщиков – нельзя признать справедливым. Такое искажение дей-
ствия рыночных механизмов и принципов управления следует исправить, 
чтобы не допускать подобных кризисов в будущем. 

Другими словами, речь идет о негативном влиянии финансового сектора на 
другие сектора экономики (в частности, реальный сектор) и создание макро-
экономического дисбаланса. 
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В своем Послании Президент РФ В. Путин [11] отмечает, что действия 
уполномоченных органов (Правительства и Банка России) должны быть  
нацелены на задачи экономического роста, при этом любые изменения не 
должны вести к проявлению макроэкономических дисбалансов и надуванию 
так называемых «пузырей» в экономике.  

Как отмечается в отчете Национальной академии наук Беларуси «Разра-
ботка и формирование эффективных региональных институтов и механизмов 
сотрудничества в экономической сфере: международный опыт, выводы и ре-
комендации для ЕАЭС», одной из важнейших проблем современного эконо-
мического развития подавляющего большинства стран выступает несбаланси-
рованность национальной экономики. В условиях интенсивной реализации 
процессов интеграции мировой экономики данная проблема трансформиро-
валась в проблему региональных и глобальных дисбалансов [9]. 

На современном этапе развития экономики макроэкономическая политика 
государств направлена на выявление, предотвращение и устранение потенци-
ально опасных макроэкономических дисбалансов, которые могут негативно 
повлиять на финансовую стабильность как конкретной страны, так и регио-
нального объединения в целом. 

Под дисбалансом понимается неравновесное состояние системы, наруше-
ние определенных соотношений индикаторов, которые появляются в резуль-
тате каких-то процессов изменения объекта.  

В свою очередь, макроэкономические дисбалансы проявляются через откло-
нения агрегированных показателей от установленных целевых ориентиров.  

Например, дефицит бюджета, дефицит торгового и платежного балансов, 
дефицит ликвидности и др. При этом дисбалансы могут иметь как эндоген-
ную, так и экзогенную природу.  

Экономические дисбалансы могут возникать вследствие бегства капитала 
из страны. В условиях либерализации потоков капитала высокая зависимость 
страны от его крупномасштабных притоков может сделать экономику весьма 
уязвимой.  

Авторы отчета Национальной академии наук Беларуси «Разработка и фор-
мирование эффективных региональных институтов и механизмов сотрудниче-
ства в экономической сфере: международный опыт, выводы и рекомендации 
для ЕАЭС» выделяют следующие типы дисбалансов: чрезмерный внутренний 
спрос и высокая инфляция, дефицит платежного баланса; спад производства 
(внутренняя рецессия), дефицит платежного баланса; чрезмерный внутрен-
ний спрос и высокая инфляция, профицит платежного баланса; наконец, спад 
производства (внутренняя рецессия), профицит платежного баланса. 

В открытой экономике усложняются взаимосвязи между основными мак-
роэкономическими показателями, характеризующими внутреннее состояние 
экономики, поскольку они опосредуются внешними процессами.  
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Все это делает более сложным проведение макроэкономической политики, 
требующей учета возрастающего числа факторов.  

Процедура коррекции макроэкономического дисбаланса является частью 
координации экономической политики Европейского союза.  

Процедура выявления, надзора и коррекции макроэкономических дисба-
лансов в ЕС (MIP) реализуется с помощью 14 основных индикаторов, позво-
ляющих оценить макроэкономический дисбаланс в ЕС [9].  

Эти 14 индикаторов используются для выявления и мониторинга внешних 
и внутренних макроэкономических дисбалансов, а также социальных измене-
ний и занятости для того, чтобы получить более широкое представление о со-
циальных последствиях макроэкономического дисбаланса. Основные показа-
тели включают индикаторы запаса и индикаторы потока, которые могут фик-
сировать как краткосрочные быстрые ухудшения, так и долгосрочное посте-
пенное накопление дисбалансов. Для расчетов используются статистические 
данные из различных областей, включая национальные счета, статистику пла-
тежного баланса, статистику цен, статистику чрезмерного дефицита и стати-
стику рынка труда.  

Индикаторы табло MIP охватывают: внешние дисбалансы и конкуренто-
способность, которые могут возникать вследствие изменений текущего счета 
и чистых инвестиционных позиций государств-членов, реальных эффектив-
ных обменных курсов, доли мирового экспорта и стоимости номинальной 
единицы рабочей силы.  

Внутренние дисбалансы – это диспропорции, которые возникают в резуль-
тате накопления государственного и частного долга; а также на финансовом 
и имущественных рынках.  

Для комплексной оценки рисков и рекомендаций по корректировке эко-
номической политики в ЕС используются 28 вспомогательных показателей 
(индикаторов). 

Международный валютный фонд (МВФ) разработал «Руководство по со-
ставлению показателей финансовой устойчивости», характеризующих теку-
щее финансовое состояние и устойчивость сектора депозитных учреждений 
во взаимосвязи с другими секторами экономики [10]. 

В документе дана методология расчета 39 индикаторов: базовый набор 
(12 индикаторов), отражающий состояние и устойчивость банковского секто-
ра, и рекомендуемый набор (27 индикаторов), включающий показатели фи-
нансового и нефинансового секторов, сектора домашних хозяйств, финансо-
вого рынка и рынка недвижимости.  

Основной перечень включает только показатели по сектору депозитных 
учреждений в силу их ключевой роли в функционировании финансовой си-
стемы. Данный перечень включает: уровень капитализации, качество и струк-
туру активов (рентабельность и структура доходов и расходов, ликвидность 
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и чувствительность к рыночным рискам). Рекомендуемый перечень содержит 
дополнительные показатели по сектору депозитных учреждений (13 индика-
торов). Кроме того, перечень включает два показателя по другим финансовым 
организациям, отражающие их относительную значимость для экономики: 
соотношения активов других финансовых организаций с совокупными акти-
вами финансовой системы и с ВВП.  

В отношении нефинансовых учреждений фокус смещен на источники 
средств и способность выполнять финансовые обязательства. Для оценки сек-
тора домашних хозяйств рассчитывается соотношение общего уровня задол-
женности (потребительские кредиты и ипотека) с ВВП и оценивается способ-
ность домашних хозяйств производить выплаты по долгу. Состояние финан-
совых рынков анализируется на основе показателей по процентным ставкам 
(спрэд процентных ставок по кредитам и депозитам и спрэд межбанковских 
ставок) и показателей ликвидности рынка ценных бумаг (прежде всего, рынок 
государственных ценных бумаг). Для макропруденциального анализа в пере-
чень также включены индексы цен на недвижимость. Подверженность депо-
зитных учреждений рискам на рынках недвижимости оценивается с помощью 
показателей, характеризующих кредиты на различные виды недвижимости.  

Европейским центральным банком разработан собственный перечень макро-
пруденциальных показателей, который включает большее число показателей, поз-
воляет комплексно анализировать финансовую уязвимость региона. Перечень был 
значительно скорректирован после кризиса 2008 г. и последующей рецессии [20]. 

Кроме того, активно используются агрегированные показатели банковской 
системы и макроэкономических индикаторов, на основе которых рассчитывают-
ся различные агрегированные индексы финансовой стабильности (aggregate 
financial stability index – AFSI или financial stability index – FSI), которые включают 
частные индексы с различным весом. Эти индексы позволяют давать комплекс-
ную оценку состояния финансовой системы страны или региона. При более глу-
боком анализе они используются как независимые переменные для выявления 
факторов, обусловливающих финансовые риски [19]. 

На основании построенной эконометрической модели создаются различ-
ные стрессовые ситуации (сценарии) и проверяется устойчивость системы 
к шокам (вероятность финансового кризиса) при тех или иных ситуациях. 
При этом измеряется вклад различных переменных (показателей и/или ин-
ституциональных единиц) в вероятность наступления системного кризиса 
в экономике. Определяется возможный вклад, особенно крупных финансовых 
единиц (конкретных банков, фондов и т.п.), поскольку их крушение с высо-
кой вероятностью приводит к каскадному эффекту кризиса финансовой си-
стемы. На основании расчетов строится система опережающих индикаторов, 
позволяющих принимать решения о возможных мерах экономической поли-
тики.  
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Макроэкономические дисбалансы могут свидетельствовать о наличии 
финансового стресса и вероятности финансового кризиса, как для отдель-
ных стран, так и для регионов и мировой экономики в целом. Для выявле-
ния дисбалансов разрабатываются соответствующие индикаторы, а для 
определения чрезмерных или «вредных» дисбалансов устанавливаются поро-
говые значения этих индикаторов, превышение которых указывает на воз-
можные риски.   

Индикаторы, оценивающие устойчивое развитие экономики и благополучия 
общества. Как отмечается в «Рекомендациях европейских статистиков для из-
мерения устойчивого развития», устойчивое развитие есть развитие, удовле-
творяющее потребности настоящего времени без ущерба для возможностей 
будущих поколений удовлетворять их собственные потребности [13).  

В настоящее время существует широкое понимание того факта, что обще-
ству необходим более совершенный статистический «компас», чтобы сместить 
акцент с измерения экономических явлений к измерению устойчивого разви-
тия. Концепция устойчивого развития включает осуществление выбора между 
использованием ресурсов для максимизации текущего благополучия людей 
и сохранением ресурсов для будущего использования или между максимиза-
цией благополучия одной страны за счет других. В дополнение к широко ис-
пользуемым макроэкономическим показателям, таким как валовой внутрен-
ний продукт (ВВП), показатели устойчивого развития обращают должное 
внимание на текущее благополучие, включая его распределение между стра-
нами и внутри стран, а также на межпоколенческие аспекты человеческого 
благополучия. Концепция устойчивого развития уделяет особое внимание, 
помимо прочего, таким вопросам, как истощение природных ресурсов, изме-
нение климата и другим факторам, оказывающим влияние на развитие обще-
ства в долгосрочной перспективе.  

В «Рекомендациях европейских статистиков для измерения устойчивого 
развития» предлагаются три набора показателей устойчивого развития: боль-
шой набор на основе концептуальной классификации (60 показателей), боль-
шой набор на основе тематической классификации (90 показателей) и малый 
набор на основе тематической классификации (24 показателя) [13]. 

В качестве некоторых из показателей устойчивого развития могут быть 
предложены следующие: 

По теме «Потребление и доход» – расходы на конечное потребление; 
по теме «Труд» – уровень занятости; по теме «Физическая безопасность» – 
процент смертности в результате насилия/убийства; по теме «Качество возду-
ха» – загрязнение воздуха городов твердыми частицами; по теме «Образова-
ние» – расходы на образование; по теме «Здоровье» – ожидаемая продолжи-
тельность здоровой жизни при рождении; по теме «Жилье»  – доступность 
жилья; по теме «Институты» – доверие к институтам;  по теме «Капитал в виде            
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знаний» – расходы на НИР; по теме «Финансовый капитал» – текущий       
дефицит / профицит бюджета. 

На самом деле, ключевым показателем устойчивого развития является 
субъективное благополучие или «удовлетворенность жизнью».  

Основные факторы, влияющие на субъективное благополучие, – семейные 
отношения, финансовая ситуация, работа, сообщества и друзья, здоровье, 
личная свобода (в понимании демократического общества) и личные ценно-
сти (взгляды людей на жизнь). Хотя этот список и не исчерпывающий, эмпи-
рические исследования показывают, что удовлетворенность жизнью зависит 
в основном от этих факторов.  

Интересным представляется опыт Республики Казахстан при выборе ин-
дикаторов, связанных с устойчивым развитием экономики [12]. 

Речь идет о реализации методики, связанной с описанием алгоритма построе-
ния сводного опережающего индикатора, который применяется исключительно 
для получения информации о направлении изменения циклов деловой активно-
сти экономики и оценки вероятной траектории устойчивого развития экономики 
с опережением на несколько периодов (годы, кварталы, месяцы).  

В частности, в методике описываются этапы построения сводного опережаю-
щемого индикатора, который, наряду с другими методами прогнозирования, поз-
воляет осуществлять мониторинг и анализ циклов деловой активности экономи-
ки (устойчивого развития экономики), определять вероятное будущее направле-
ние экономического развития, предвещать возможное изменение деловой актив-
ности экономики, проводить краткосрочный прогноз и получать информацию, 
важную для принятия решений по сглаживанию неблагоприятных экономиче-
ских циклов. Снижение уровня опережающего индикатора является ранним сиг-
налом остановки роста или снижения уровня экономики.  

Сводный опережающий индикатор формируется из показателей, которые 
в совокупности создают опережающие сигналы. 

Построение сводного опережающего индикатора начинается с выбора ин-
дикаторов, схожих по определенным качественным и статистическим харак-
теристикам относительно эталонного индикатора.  

В качестве эталонного индикатора служит динамика валового внутреннего 
продукта. 

Кроме того, хотелось бы остановиться на одном из аспектов устойчивого 
развития – на укреплении стабильности финансового сектора. 

Прежде всего, речь идет о применении макропруденциальных мер со сто-
роны государства. Их целью является снижение вероятности возникновения 
и распространения системных рисков (в том числе, в связи с распространени-
ем пандемии) в рамках финансовой системы.  

Макропруденциальные инструменты – это инструменты, способные сни-
зить уязвимость и повысить стабильность финансовой системы за счет         
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создания резервов капитала и ликвидности, сгладить процикличность в работе 
финансовой системы и предвидеть системные риски, источником которых 
может стать отдельная финансовая (кредитная) организация [18]. 

Одним из макропруденциальных инструментов, который был введен Базель-
ским комитетом по банковскому надзору в соглашении «Базель III», является 
контрциклический буфер, который направлен на снижение негативных рисков. 

Контрциклический буфер (countercyclical buffer) капитала должен гаранти-
ровать наличие у банков дополнительного объема базового капитала первого 
уровня в «хорошие» времена (при устойчивом росте кредитования), чтобы 
этим буфером можно было воспользоваться для обеспечения бесперебойной 
выдачи средств реальной экономике в момент смены экономического цикла 
и снижения, Совета Европы к банковскому сектору). 

Требование к созданию контрциклического буфера капитала устанавлива-
ется в целях дополнительной защиты банковского сектора в период, когда за-
метно возрастают проблемы в масштабах финансовой системы в целом, спо-
собные вызвать экономический спад в реальном секторе экономики. 
Эти убытки могут стать особенно значительными, если экономическому спаду 
предшествовал период чрезмерного роста кредитования. Контрциклический 
буфер может устанавливаться надзорным органом в случае роста активов, ко-
торый по его оценке является избыточным и ведет к возникновению систем-
ного риска.  

Такой инструмент как контрциклический буфер капитала направлен 
на укрепление финансовой системы государства, улучшение ее способности 
выдерживать шоки (в том числе, в условиях пандемии коронавируса), а также 
шоки, возникающие вследствие финансовых и экономических стрессов неза-
висимо от источника их происхождения, а также на усиление банковского ре-
гулирования и надзора. 

Контрциклический буфер капитала предназначен для сдерживания чрез-
мерной кредитной активности банков в период экономического подъема и ее 
стимулирования в период спада. Контрциклический буфер применяется 
в случае выявления национальным банком чрезмерного роста совокупного 
кредитования, увеличивающего риск в масштабе всего банковского сектора, 
с целью обеспечения дополнительного запаса капитала для защиты от воз-
можных убытков в будущем [18]. 

Основным индикатором установления значения контрциклического буфе-
ра капитала банка является величина кредитного разрыва. Положительное 
значение кредитного разрыва свидетельствует о чрезмерном кредитовании 
банками экономики. Чем больше положительное значение кредитного разры-
ва, тем сильнее риски в масштабе всего банковского сектора. 

При расчете контрциклического буфера капитала национальный банк 
должен главным образом учитывать кредитный цикл и рост уровня займов, 
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предоставляемых в государстве; изменения в соотношениях кредитов к ВВП; 
особенности национальной экономики. 

Процесс установления значения контрциклического буфера капитала по-
мимо анализа кредитного разрыва, как было указано выше, включает изуче-
ние динамики иных значимых финансово-экономических (макроэкономиче-
ских) индикаторов, а также экспертные суждения, основанные на комплекс-
ном изучении текущего состояния макроэкономической и финансовой среды.  

Таким образом, в целях противодействия влиянию внешних негативных 
факторов регулятором – национальным банком – принимается ряд мер 
по контрциклическому регулированию, предусматривающих отмену повы-
шенных требований к покрытию капиталом отдельных категорий активов, 
а также к формированию в повышенном размере специальных резервов на 
покрытие кредитного риска по потребительским кредитам. Высвобождаемые 
в результате отмены повышенных требований капитал и прибыль банков 
направляются на покрытие возникших в предыдущих периодах повышенных 
рисков. 

Национальный банк при установлении контрциклического (антициклическо-
го) буфера (надбавки) руководствуется эконометрической прогнозной моделью. 
Данная модель может включать такие важные макроэкономические индикаторы, 
как рост ВВП, производительность труда, реальные располагаемые доходы насе-
ления, отношение объема инвестиций в основной капитал к объему ВВП.  

Устойчивое развитие экономики связано не только с оценкой макроэко-
номических показателей. Речь также идет и об оценке человеческого благопо-
лучия через следующие аспекты: субъективное благополучие, потребление 
и доход, питание, здоровье, труд, образование, жилье, досуг, физическая без-
опасность, земля и экосистемы, вода, качество воздуха, доверие и институты.  
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Как признают некоторые философы, в наше время существует одна 
из важнейших нерешенных научных проблем – взаимосвязь эволюции и ре-
волюции и их роль в целостном процессе развития общества. По их мнению, 
эта проблема в виду ее сложности и противоречивости полученных результа-
тов до сих пор продолжает занимать умы ученых, идеологов и политиков, вы-
зывая разногласия и дискуссии1.  

Как нам представляется, главной причиной того, что данная проблема да-
же формально не решена и вызывает острые разногласия и дискуссии, являет-
ся то, что она весьма сильно затрагивает интересы буржуазной правящей эли-
ты и ее антинародную политику.  

С другой стороны, многим ученым, идеологам и политикам явно не хватает 
доказательности при выявлении причинно-следственной связи в формирова-
нии объективных выводов проведенного исследования. В результате они вы-
нуждены опираться на собственные размышления и мнения других исследо-
вателей, соблюдающих формально-логическую правильность, но принимаю-
щих на веру произвольные, ничем не обоснованные суждения.  

Например, некоторые  авторы в своих рассуждениях о теории развития 
определяют эволюцию как количественные изменения, а революцию – как 
качественные2, при этом упуская из виду, что революция и эволюция – это 
две формы развития, конкретизирующие один и тот же общефилософский 
закон перехода количественных изменений в качественные.  
                                                                        

1Антонович Е.Н. Процесс развития общества – единство эволюции и революции. 
http://www.dialog21.ru/biblio/antonovich_28.htm   

2 Шевчук И.И. Философия и общество. №  3(20) 2000. Эл. ресурс: URL: https://www.socio-
nauki.ru/journal/articles/521481/  



76                                                                  А. Навоев 

Другие авторы, давая примеры скачка, уподобляют его переходу из трезвого 
в пьяное состояние или моменту, когда одежда и обувь становятся ребенку малы3. 
Однако, как известно, переход в новое качество резким скачком происходит 
только при революционной смене качества основы системы. В данном же случае 
основа нервной системы человека остается прежней, а временно меняются толь-
ко отдельные ее свойства, а именно замедление реакции нервной системы на раз-
дражители. А эти изменения выступают следствием эволюционных накоплений 
количества выпитого алкоголя с сохранением прежней основы нервной системы 
человека. Создается впечатление, что данные исследователи застыли в своем по-
знании мира на этапе живого созерцания. 

Заметное число российских либеральных политологов, а также представи-
тели властных структур, потеряв беспристрастность и объективность, специ-
ально противопоставляют эволюционную форму развития общества револю-
ционной, превратив понятие «революция» в жупел, придав социальным рево-
люциям зловещий характер. Этим самым преследуется чисто политическая 
цель по формированию в обществе негативного отношения именно к соци-
альным революциям, признавая, как это ни странно, необходимость револю-
ционных достижений в области науки, техники и технологий.  

При этом, не вдаваясь в суть конкретных исторических условий и объек-
тивных причин возникновения социальных революций в обществах с частной 
собственностью на средства производства, апологеты капитализма в своей 
пропаганде широко используют имевшие место в реальности факты насилия, 
сопровождавшие все социальные революции. 

В результате паталогический страх перед социальными революциями при-
нуждает руководство России проводить в жизнь политику так называемой 
“стабильности”, ограничиваясь несущественными реформами. Однако по 
факту под вывеской “стабильности” скрывается стремление ничего не менять 
в основе системы капиталистических отношений с целью сохранения «свя-
щенного права частной собственности».  

Поэтому от первых лиц государства и российских политиков даже при 
принятии абсолютно назревших решений в интересах народа мы только 
и слышим, что с их принятием торопиться не следует, надо, мол, осторожно, 
не спеша все обдумать и взвесить, ограничиваясь при этом подачками, ссыла-
ясь на нехватку денег в бюджете. Даже эти крохи даются не просто так, 
а с определенным умыслом.  

Но с другой стороны, правительство оказывает массированную финансо-
вую поддержку крупному капиталу.  

По сути, политика сохранения стабильности носит признаки инволюции, 
а стабильность мутировала в застой, а это прямая дорога к свертыванию      

                                                                        
3 Эл. ресурс: URL: https://ru.m.wikipedia.org/wiki/Закон_перехода_количественных_изме-

нений_в_качественные  
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прогресса социально-экономического развития, что и наблюдается в настоя-
щее время в России. 

Следует отметить, что философское толкование понятий эволюции и рево-
люции дается в самом обобщенном виде и в отрыве от конкретных условий 
и места протекания процесса развития. С другой стороны, нетрудно заметить, 
что эволюция в дикой живой природе имеет свои специфические особенно-
сти, а эволюция в разумном человеческом обществе имеет качественно другие 
специфические особенности. Например, характерной особенностью эволю-
ционного развития в дикой живой природе выступает жестокий естественный 
отбор на основе неуправляемой генной мутации и наследственности. А эво-
люционное появление новых свойств организма на основе искусственного 
отбора (селекции) базируется на силе разума человека и целеполагании. 

Исходя из этого, можно предположить, что конкретные условия наклады-
вают свои специфические особенности на протекание процессов развития. 
Это дает нам право сказать, что эволюционная и революционная формы раз-
вития имеют отдельные виды, но они действуют в рамках закона перехода ко-
личественных изменений в качественные. 

В данной работе нами поставлена задача: на основе общеизвестных фактов 
определить специфические особенности протекания эволюционного и рево-
люционного процессов развития, сформулировать необходимые и достаточ-
ные критерии их отличия и на этой основе классифицировать их виды, что 
позволит выявить их место и роль в развитии общества.  

Для решения поставленной задачи проанализируем устоявшиеся трактовки 
эволюции и революции и выявим их специфические особенности и отличия.  

Так, в настоящее время устоявшиеся толкования понятия эволюция (лат. 
evolutio – развертывание) в основном подразумевают постепенное накопле-
ние количественных изменений с плавным переходом в новое качество, 
не затрагивая основы системы.  

Рассматривая вышеизложенную трактовку эволюции, можно заметить ее 
специфические отличительные признаки. Среди них особо следует выделить 
главный признак, а именно –  то, что новое качество системы появляется 
на прежней, старой основе. Другой, но менее важной особенностью выступает 
то, что эволюционное развитие проходит постепенно и плавно. Данные спе-
цифические признаки эволюции правомерно выступают критериями ее отли-
чия от революции. 

При эволюционном развитии появление нового качества без смены основы 
системы говорит о том, что качественным изменениям подвергаются свойства 
только ее отдельных частей, или подсистем, образующие единое целое, или 
совокупность материальных и нематериальных объектов, объединенных неко-
торыми общими признаками, назначениями, свойствами, условиями суще-
ствования.  
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Указание в данной трактовке эволюции на «постепенность накоплений» 
и «плавность перехода» наводит на мысль, что они характеризуют разные са-
мостоятельные фазы эволюционного развития, а именно фазу постепенного 
накопления изменений и следующую за ней фазу плавного перехода в другое 
качество.  

В толковых словарях русского языка понятие «постепенность» характери-
зует процесс движения, проходящий поэтапно, совершающийся не сразу и не 
вдруг. А понятие «плавность» означает процесс, проходящий постепенно, лег-
ко, без резких переходов и скачков и незаметно переходящий из одного поло-
жения или состояния в другое. Нетрудно заметить, что эти категории, по сути,  
тождественны.  

По этой причине, как нам представляется, данную трактовку эволюции 
следовало бы сформулировать следующим образом: эволюция означает переход 
от одного качественного состояния к другому в результате постепенных 
и плавных накоплений количественных изменений, не затрагивающих 
при этом основу системы, то есть при неизменном качестве основы системы.  

Этим самым дается понятие того, что эволюция означает неразрывный 
процесс перехода, начинающийся с момента накопления изменений и закан-
чивающийся появлением нового качества.  

Как известно выживание организмов обеспечивается через генную мута-
цию и передачу новых свойств организма по наследству. В силу этого эволю-
ционная форма развития в живом мире, в отличие от неживой природы, пред-
ставляет собой наследственный ее вид. 

Так как генные мутации могут быть полезными, нейтральными и вредны-
ми для организма, то появление полезных мутаций, адаптированных к новой 
среде обитания, представляет собой случайный, а не целенаправленный ха-
рактер. Это говорит о том, что выживаемость организмов при эволюции  
находится в зависимости от случайного стечения обстоятельств. А они могут 
быть благоприятными и неблагоприятными. 

С другой стороны, при эволюционном развитии борьба за выживание 
осложняется наличием антипода в виде непреодолимой силы абиотической 
природы. По этой причине дикая живая природа по определению выступает 
слабой стороной в борьбе за выживание. Ее удел – с помощью неуправляемой 
генной мутации приспособиться к изменениям условий среды обитания 
и выжить за счет неуправляемого прогрессивного размножения. При этом та-
кая форма борьбы дает возможность выжить очень малому числу родившихся 
организмов, обрекая на вымирание их бльшую часть.  

В силу этого эволюцию в дикой живой природе в принципе нельзя отнести 
к прогрессивной и гуманной форме развития, ибо она представляет собой 
движение по кругу, постоянно осуществляя воспроизводство как старой осно-
вы организма, так и его системы жизнеобеспечения: в животном мире –       
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собирательство и охоту, в растительном мире – фотосинтез и хемосинтез 
у бактерий.  

Анализируя движущие силы эволюционной формы развития в дикой жи-
вой природе, можно заметить, что в этом процессе основной движущей силой 
выступают внешние силы, или мутагенные факторы слепых сил абиотической 
и живой природы в виде изменений условий среды обитания.  

Исходя из выше сказанного, можно утверждать, что эволюционное разви-
тие в дикой живой природе может осуществляться только через внешнее при-
нуждение со стороны меняющихся условий среды обитания.  При этом у ор-
ганизмов нет альтернативы, и они вынуждены приспосабливаться или погиб-
нуть. Данный факт выступает отличительной особенностью эволюции в дикой 
живой природе. По этой причине эволюцию в дикой природе, где отсутствует 
человек разумный, можно охарактеризовать как принудительный, жестокий 
и не осмысляемый вид эволюционного развития. Поэтому при отсутствии из-
менения внешних факторов развитие организмов приостанавливается. 

Современная устоявшаяся трактовка революции (лат. Revolutio – поворот, 
вращение или переворот) определяет ее как переход от одного качественного 
состояния к другому в результате накопления количественных изменений. 
При этом указывается, что результатом революции выступает глубокое каче-
ственное изменение основы системы, а также, что при революции переход 
от одного качественного состояния к другому происходит при высокой скоро-
сти резким скачком. Кроме того, свойством революции признается наличие 
целеполагания. 

Как известно, диалектика эволюционной формы развития людей привела 
к появлению человека разумного, который изменил основу эволюционной 
формы развития, а именно ее стихийный и неуправляемый характер, создав 
новую форму развития на основе разумности. Иначе говоря, эволюция поро-
дила высшую форму развития – революцию. Таким образом, революционное 
развитие выступает продуктом осознанных разумных действий человека. 
В результате развитие получило качественно иную парадигму, а именно ре-
альную возможность прогрессивного развития. В силу этого в дикой природе 
революционное развитие отсутствует изначально. 

Рассматривая вышеизложенную трактовку революции, можно заметить ее 
специфические признаки. Во-первых, это глубокое качественное изменение 
основы системы. Во-вторых, переход от одного качественного состояния 
к другому происходит при высокой скорости резким скачком. В-третьих, это 
наличие целеполагания. Данные специфические признаки революции право-
мерно выступают критериями ее отличия от эволюции в дикой природе. 

Среди данных специфических признаков революции особо следует выде-
лить главный признак – целеполагание. По этому поводу можно сказать сле-
дующее. Как известно, для выбора той или иной цели необходимо провести 
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анализ, выявить несоответствия, противоречия, составить план действий по ее 
достижению. Данную задачу может решить только человек разумный. В ре-
зультате способность человека к анализу позволила ему, в отличие от других 
представителей дикой живой природы, целенаправленно выбирать и менять 
качество основы системы. По этой причине осознанное целеполагание высту-
пает не только необходимым и достаточным, но и однозначным критерием 
отличия революции от эволюции в дикой природе. И наоборот. 

Следует заметить, что революция, как и эволюция при прочих равных 
условиях не может сменить основу живого мира, а именно обмен веществ. 
В противном случае живой мир исчезнет, но эта проблема не является предме-
том данного исследования. По названной причине революция должна менять 
качество основы только подсистем и отдельных частей организма. Такие под-
системы и отдельные части правомерно определить как изменяемые системы. 

Таким образом, отличительным признаком революции является смена 
не всякой основы, а только основы изменяемых систем, что выступает не 
только необходимым и достаточным, но и однозначным критерием отличия 
революции от эволюции в дикой природе. И наоборот. 

В системе с новой основой оставшиеся от старой системы подсистемы 
и отдельные части должны быть адаптированы к новой основе с целью созда-
ния единого целого. Существующие подсистемы или отдельные части могут 
быть адекватными или не адекватными по своему соответствию новой основе. 
Неадекватным подсистемам или отдельным частям с целью их адаптации тре-
буется или смена их основы, или изменение отдельных свойств без смены ос-
новы. В связи с тем, что адаптация осуществляется человеком целенаправлен-
но, то она может быть осуществлена как со сменой основы, то есть революци-
онно, так и эволюционно без смены основы. В результате эволюционная 
адаптация приобретает управляемый человеком характер. 

 Таким образом, там, где движущей силой развития выступает сила разума 
человека, эволюция, как и революция, приобретает свойство целеполагания 
и разумности. По этой причине данный процесс выступает как особый вид 
эволюции – управляемая эволюция. 

Из вышеизложенной трактовки понятия эволюции вытекает, что эволюцион-
ный переход в новое качество осуществляется плавно и постепенно. В обычном 
понимании постепенность и плавность ассоциируется с медлительностью и 
при прочих равных условиях, – с большой длительностью процесса перехода 
в новое качество. Такая особенность эволюции характерна для дикой живой при-
роды, где полезная для организма изменчивость обуславливается не самим орга-
низмом, а случайным исходом генной мутации и стихийным естественным отбо-
ром, что объективно обуславливает длительный переход в новое качество. 

Однако по факту длительность эволюционного перехода может быть самой 
различной. Например, если эволюционный переход рыб в наземные             
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существа, длившийся десятки миллионов лет, по праву можно отнести к дол-
госрочным эволюционным переходам, то эволюцию Галапагосских вьюрков, 
без сомнения, следует отнести к краткосрочным эволюционным переходам, 
так как ее длительность с большой долей вероятности должна быть не более 
ста лет. Причиной этого, как нам представляется, выступает благоприятное 
случайное стечение обстоятельств в своевременном появлении полезной му-
тации у достаточного количества особей, что является редкостью в дикой при-
роде. В противном случае в условиях изолированности и ограниченности ост-
ровного ареала среды обитания они бы вымерли за самое короткое время. 

С другой стороны, общепризнанным считается факт того, что революци-
онный переход от старого к новому качеству осуществляется при высокой 
скорости резким скачком. Признавая данный факт, мы, тем самым, признаем, 
что длительность процесса накопления количественных изменений и появле-
ния нового качества системы при революции всегда меньше, чем длитель-
ность эволюционного процесса возникновения нового качества.  

Однако факты говорят о том, что революционные свершения имеют порой 
длительность, сопоставимую с длительностью некоторых эволюционных процес-
сов. Например, неолитическая революция длилась примерно 8 тыс. лет, а первая 
промышленная революция 200 лет, что значительно превышает или как минимум 
сопоставимо с длительностью, например, эволюции Галапагосских вьюрков. 

Если же формально признать время перехода однозначным характерным 
признаком революции, то неолитическую революцию по отношению к про-
мышленной революции следует отнести к эволюционной форме развития. 

Казалось бы, что высокая скорость не является эксклюзивным признаком 
революции. Однако, если рассматривать процесс развития в совокупности 
с конкретными условиями, в которых протекал тот или иной революционный 
и эволюционный процесс, то можно заметить их существенное влияние 
на длительность перехода в новое качество. Например, конкретные условия 
неолитической революции были менее благоприятными, чем условия эволю-
ции Галапагосских вьюрков, что и обусловило меньшую длительность эволю-
ции по сравнению с длительностью неолитической революции.  

Это дает нам право утверждать, что без учета конкретных условий невоз-
можно однозначно утверждать, что при революции переход от одного каче-
ственного состояния к другому происходит при высокой скорости резким 
скачком, а при эволюции переход в новое качество происходит постепенно 
и плавно, то есть медленно.  

Однако при прочих равных условиях революционный процесс развития про-
исходит с большей скоростью, чем эволюционный. Очевидно же, что причина 
этого кроется в использовании созданных человеком производительных сил.  

Таким образом, меньшая длительность (высокая скорость) революционно-
го перехода в новое качество данной системы всецело зависит как от уровня 
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развития производительных сил, так и от конкретных условий протекания 
процесса перехода количественных накоплений в новое качество. При этом 
время (скорость) перехода количественных изменений в новое качество об-
ратно пропорционально уровню развития производительных сил и прямо 
пропорционально благоприятным внешним условиям. Данный вывод спра-
ведлив и к управляемой эволюции, например к эволюционному искусствен-
ному отбору, где достижение однопорядковых конечных результатов, дли-
тельность появления новых свойств полезных для человека организмов суще-
ственно меньше, чем при естественном отборе.   

Как известно, при неолитической революции переход от собирательства 
и охоты к производству продуктов питания базировался на эмпирических 
знаниях и примитивных орудиях труда. По этой причине этот процесс длился 
восемьдесят веков. А при промышленной революции, где на основе научных 
знаний были созданы на несколько порядков более высокие производитель-
ные силы, переход от ручного труда к машинному сократился до двухсот лет.  

Следует заметить, что процесс перехода (любой длительности) в новое ка-
чество, с учётом принципа относительности, по объективным причинам мо-
жет проходить только постепенно и поэтапно. Например, при промышленных 
революциях та или иная длительность перехода в новое качество (процесса 
замены ручного труда машинами) обуславливается совокупной трудоемко-
стью производства машин (от геологоразведки до их сборки) и начальным 
уровнем производительности общественного труда. Кроме того, длительность 
процесса перехода обуславливается также масштабом накопления до опреде-
ленной меры количества машин, зданий, сооружений и других средств произ-
водства, необходимых для перехода системы общественного производства 
в новое качество, а именно – достижения значительно большего уровня обще-
ственной производительности труда. По этой причине рост объемов произ-
водства и производительности труда происходил сначала на отдельных пред-
приятиях, а затем, по мере роста производства количества машин, поэтапно 
и постепенно уже по всем отраслям. А это значит, что революционный про-
цесс развития общественного производства может осуществляться только по-
степенно и поэтапно, даже если он занимает относительно короткое время, но 
никак не резким скачком.  

По нашему мнению, понятие «скачок» применительно к революционному 
развитию стал использоваться из-за ошибочного понимания того, что при со-
циальной революции со скачком связывают быстротечное взятие власти – 
например, взятие власти большевиками в 1917 году. Но взятие власти – это 
только смена основы старой политической подсистемы капиталистических 
отношений, а далее должна происходить адаптация старых и построение но-
вых подсистем с целью создания уже системы социалистических производ-
ственных отношений на основе общественной собственности на средства 
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производства. А это – объективно длительный процесс, поэтому с наскока, 
скачком это сделать практически невозможно. 

Как нам представляется, использование в данном контексте понятий «вы-
сокая скорость, скачок» в их физическом смысле не совсем правомерно. 
По нашему мнению, категории «скорость» и «резкий скачок» нельзя понимать 
буквально в их базовом значении, так как они в данном контексте выступают 
в роли аллегории или метафоры и не более того. Поэтому вместо понятия ско-
рости и скачка следовало бы использовать такой количественно измеряемый 
показатель как длительность, или время перехода в новое качество. Не зря же 
в топологии отсутствуют даже вербальные критерии скорости, при которой 
переход в другое качество классифицируется как эволюционный или как ре-
волюционный. 

Следует заметить, что вследствие неравномерности развития людей не все 
из них являются благоразумными. По сути, человеческое сообщество пред-
ставляет собой аналог дикого животного мира с его хищниками, конкурента-
ми, паразитами и их жертвами. В социуме, как и в дикой природе, довольно 
значительная часть людей ведет паразитический и хищнический образ жизни: 
движущей силой для них выступают дикие животные инстинкты, а в конку-
рентной борьбе за выживание цель достигается любой ценой, даже ценой 
жизни соплеменников. Они не осознают, что прогрессивное развитие воз-
можно только на основе единства интересов всего социума, а не на примате 
интересов отдельного индивидуума. Поэтому не всякое целеполагание и сме-
ну основы системы однозначно можно и нужно признавать благоразумной и, 
соответственно, прогрессивной.  

В силу этого главным условием и критерием революционного, или про-
грессивного, развития социума следует считать построение таких обществен-
ных отношений и законов их регулирующих, которые на деле обеспечивали 
бы примат интересов трудового населения, а не группы людей, ведущих пара-
зитический и хищнический образ жизни.  

Например, происшедшую в конце ХХ века смену общественной собствен-
ности на средства производства как основы социализма на частную собствен-
ность невозможно признать революционной, или прогрессивной, хотя фор-
мально тут налицо наличие целеполагания и смена основы системы. Но при 
этом данная смена основы не отвечает главному критерию прогрессивного 
развития социума, а именно – обеспечению примата интересов трудового 
населения. Поэтому смену социалистических общественных отношений сле-
дует классифицировать не как благоразумную и прогрессивную, а как регрес-
сивную антинародную контрреволюцию, в результате которой власть захвати-
ли люди, ведущие паразитический и хищнический образ жизни.  

Контрреволюция – это насильственный способ возврата к отжившей, ста-
рой (в данном случае – капиталистической) системе, которая означает возврат 
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к неуправляемой эволюционной форме развития, обуславливая свертывание 
прогрессивного развития путем неразумного полного отрицания достижений 
предшествующей системы. Революция и контрреволюция преследуют абсо-
лютно противоположные цели. Революция в данном случае ставит своей целью 
соблюдение интересов трудящихся, а контрреволюция – интересов отдельных 
индивидуумов, ведущих паразитический и хищнический образ жизни. 

Отсюда можно видеть, что выбранная цель определяет вид развития, вы-
ступая тем самым критерием отличия прогресса от регресса. Аналогичная кар-
тина наблюдается и при управляемом эволюционном развитии, где в зависи-
мости от выбранной цели может поменяться вектор развития – с прогрес-
сивного управляемого вида эволюционного развития на регрессивную инво-
люцию.  

Как сказано выше, смена основы и целеполагание свойственны не только 
революции, но и контрреволюции. Поэтому, если смена основы системы 
и наличие целеполагания являются необходимыми и достаточными критери-
ями отличия революции от дикой эволюции, то в системе социальных отно-
шений эти критерии являются необходимыми, но недостаточными. Един-
ственным однозначным критерием отличия социальной революции от контр-
революции в приведенном примере выступает примат интересов трудового 
населения.  

К сожалению, отсутствие общепризнанной классификации отличительных 
признаков форм и видов развития вносит методологическую неопределен-
ность при отнесении событий к той или иной форме и виду развития. Так, 
например, в сложившемся в социологии понимании социальной революции 
к таковой причисляют феодальную, буржуазную, оранжевую, бархатную рево-
люции, где действительно совершается переворот в общественных отношени-
ях. Однако, нетрудно заметить, что понятие «переворот» в данном контексте 
не тождественен «революции», так как они обладают разной сущностью. Пе-
реворот в бытовом понимании тождественен таким понятиям, как «перевер-
нуть вверх дном», «поставить с ног на голову», «разрушить», но не развить 
и улучшить.  

По нашему мнению, авторы классификации выше названных событий, как 
революции, исходят из буквального понимания категории революция как «по-
ворот», или «переворот», в то время как социальные и научно-технические 
революции по своей сути олицетворяют прогрессивное развитие. Исходя 
из выше сказанного, можно утверждать, что ни феодальная, ни буржуазная, 
и тем более цветные революции не могут быть идентифицированы как рево-
люции, так как они не отвечают выше выявленным необходимым и достаточ-
ным критериям отнесения их к прогрессивному революционному развитию.  

Следует отметить, что в животном мире наблюдается принципиально иной 
вид эволюционного развития – эволюционное саморазвитие, в основе,        
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которого лежит осознанный способ развития заложенных в организме зачат-
ков отдельных его свойств посредством передачи жизненного опыта, воспита-
ния и обучения подрастающего поколения, физических и умственных упраж-
нений и т.п.  

При этом новые свойства закрепляются в организме так же, как и услов-
ный рефлекс, только на время жизни животных. Поэтому полученные новые 
свойства организма не передаются потомству как наследственные признаки. 
Однако, у людей полученный опыт, знания, навыки, устои и тому подобное 
могут передаваться последующим поколениям как наследие в виде устных 
и письменных сказаний, летописей, традиций, поведенческих норм, памят-
ников литературы, истории, науки, технологических достижений и т.п. Как  
результат этого, повышаются шансы на выживании. 

Воспитание, обучение, физические и умственные упражнения, тренировки 
осуществляются целенаправленно и без изменения основы систем организма. 
Поэтому данный вид развития следует определить как управляемый эволюци-
онный процесс саморазвития с целью получения нового качества отдельных 
свойств организма, но только на время его жизни. 

В социальных системах одним из главных условий прогрессивного разви-
тия должен выступать баланс сил антиподов, борьба которых позволяет обес-
печить консенсус их интересов. В результате их борьба будет носить соревно-
вательный, а не антагонистический характер с его дикой аморальной конку-
ренцией. 

Если же социально-экономические законы, регулирующие отношения 
в социуме, строятся на основе псевдо-научных и предвзятых идей и теорий, 
то в обществе обязательно возникнет дисбаланс сил антиподов, что приводит 
к неравноправию. В результате этого равноправная соревновательная борьба 
уступит место насилию и порабощению одой из сторон общественных отно-
шений. При этом неравноправие как статус-кво сначала закреплялось в тра-
дициях, а затем в целом своде так называемых “демократичных” кодексов 
и законов, которые исполняют роль внешнего принуждения. В результате со-
вокупный капиталист, обеспечивая свои корыстные интересы, приобретает 
черты поработителя.  

К сожалению, такая картина наблюдается не только в современной России, 
но и во всем мире. Ярким примером внешнего принуждения, порождающего 
неравноправие, выступает Гражданский Кодекс РФ, в котором просматрива-
ются явные признаки несоответствия нормам Конституции РФ о равноправии 
сторон гражданских отношений. 

 Если в 90-х годах прошлого века в ГК РФ по каждому виду договоров уста-
навливались обязательные требования к их структуре и реквизитам, то 
в настоящее время эти требования заменены статьей 421 ГК РФ, которой вве-
дена норма о свободе договора. Казалось бы, кто против свободы!? Однако 
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на практике банкиры, работодатели и поставщики публичных услуг, понимая 
предвзято статью 421 ГК РФ о свободе договора, узурпируют право формиро-
вания договора, включая в его состав условия, которые закрепляют только их 
собственные корыстные интересы, превращая в одночасье одну из сторон до-
говорных отношений (потребителя и работника) в слабую сторону4.  

Поэтому говорить о равноправной и соревновательной борьбе противопо-
ложностей и прогрессивном развитии общества не приходится. Такое состоя-
ние общественных отношений иначе как движением назад в дикий мир при-
роды не назовешь. 

По этому поводу нельзя не согласиться с тезисом В. Ключевского: «Великая 
идея (свобода, равенство и братство – вставка авт.) в дурной среде извращается 
в ряд нелепостей». А мы добавили бы: «Великая идея в дурной среде власть 
имущих превращается в инструмент преступных действий в отношении своих 
же кормильцев».  

Такой тип развития, где общественные отношения и законы, их регулирую-
щие, строятся на основе приоритета корыстных интересов малой группы людей 
(хищников и паразитов), а не примата интересов трудящихся, представляет со-
бой «дикую» эволюционную форму развития, где царствуют те, кто по закону 
сильней. 

Надо понимать, что революция означает не столько смену власти мирным 
или вооруженным путем, сколько прогресс в общественных отношениях, ко-
торые базируются на основе идеи о примате интересов трудящихся, народа. 
Этому критерию полностью отвечала Октябрьская революция 1917 г., искоре-
нившая антагонистические противоречия, как главное препятствие прогрес-
сивному развитию общества.   

Однако даже в социалистическом обществе априори были и будут противоре-
чия, а их возникновение и разрешение бесконечно во времени. Благодаря тому, 
что при социализме антагонизм труда и капитала был искоренен, и равноправие 
было воплощено в реальность, форма разрешения противоречий приобрела 
принципиально иной характер, а именно созидательный и соревновательный.  

Как известно, в отличие от законов природы социально-экономические 
законы субъективны, поэтому их соблюдение зависит от уровня развития со-
знательности и разумности членов социума. Например, идея социализма 
и коммунизма в гносеологическом аспекте является объективной, или истин-
ной. Однако на процесс построения нового общества оказывают влияние как 
носители этой идеи, так и внутренние и внешние условия, оказывающие в той 
или иной степени влияние на развитие новой общественно-экономической 
формации. При практическом воплощении идеи ее носители, находясь 

                                                                        
4 Подробнее см. Навоев А.А. Потребитель услуг как слабая сторона в российской систе-

ме гражданских правоотношений // Общество и экономика. № 7. 2018; Навоев А.А. Трудо-
вые отношения: проблемы социальной справедливости // Общество и экономика. № 3. 2021. 
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в реальных, а не в идеальных условиях, действуют в меру своего субъективного 
понимания как ее сущности, так и внешних и внутренних условий. В резуль-
тате при осуществлении практических действий по причине искажения идеи 
в сознании ее носителей, могут возникнуть существенные расхождения полу-
ченного результата с требованиями идеи. По этой причине возможна потеря 
лица прогрессивной идеи, и она предстанет в виде «ряда нелепостей». А это 
дает хороший повод противникам прогрессивной идеи опорочить ее. И это 
у них неплохо получается, так как они ставят на одну доску практические дей-
ствий конкретного носителя идеи и саму прогрессивную идею, тем самым 
отождествляя их. 

Такая линия аргументации четко просматривается у таких ярых буржуаз-
ных аналитиков, как Л. Гозман, Н. Злобин, Н. Сванидзе, которые, не имея 
никаких оснований и аргументов, чтобы опорочить идею коммунизма, ставят 
знак равенства между самой идеей и действиями конкретных руководителей 
страны. При этом замалчивая и не подвергая анализу конкретные историче-
ские условия, в которых пришлось строить новое общество.  

В этой связи надо понимать, что внутренняя непримиримая оппозиция 
и откровенные враги нового строя, а также мировой капитализм не хлебом 
и солью приветствовал появление СССР. Именно эти причины и дефицит вре-
мени не оставили руководству страны выбора других более мягких методов 
управления страной ради главной цели – построения новой общественной фор-
мации в условиях даже не конкуренции, а прямой военной агрессии мирового 
капитализма. Все это и обусловило необходимость временного ущемления базо-
вых прав и свобод граждан и жесткие, а порой просто жестокие авторитарные ме-
тоды управления строительством нового социалистического государства. 
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МОДЕЛИ ПАРАМЕТРИЧЕСКОГО РЯДА КОНКУРЕНТОСПОСОБНОЙ 

ПРОДУКЦИИ 
 

В статье разработана экономико-математическая модель создания параметрического ряда конкуренто-
способной военной продукции и продукции двойного предназначения, так как при определении её 
конкурентоспособности необходимо дать ей количественную оценку. Предложено создаваемую 
и осваиваемую в промышленном производстве новую продукцию по своему назначению классифи-
цировать по двум группам: к первой группе относится продукция, предназначенная для удовлетворе-
ния новых потребностей общества; во вторую группу входит продукция, предназначенная для замены 
морально устаревших изделий. При этом методика расчета совокупности параметров (тактико-
технических характеристик) нового изделия предлагается для использования в условиях применения 
сквозного принципа планирования в цикле «наука — производство». Наглядно (графически) изобра-
жен процесс обновления номенклатуры конкурентоспособной продукции, серийно выпускаемой 
в течение пяти лет. Кроме того, разработаны математические зависимости по оптимизации стоимо-
сти обновлённого образца на стадии его разработки, то есть когда закладываются технические и кон-
структивные возможности для последующей модернизации. 
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Промышленное предприятие будущего представляет собой ядро, состоя-
щее из трех стратегических элементов – ключевых направлений трансформа-
ции экономики:  

– инновации (процессного и продуктового характера);  
– ключевые параметры изменений в зависимости от типа промышленности;  
– модернизация системы управления.  
Стремление к достижению «умного предприятия» акцентирует внимание 

на производительности всего предприятия (снижение отходов, потреблениt 
электроэнергии, уменьшение времени вывода новой продукции, повышение 
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качества). Реализация модели «умного» производства в промышленной отрасли 
в большей степени обусловлена стремлением решать задачи, определяемые тен-
денциями и макросредой, имеющим место в экономике с большей эффективно-
стью (с экономической точки зрения − с большей прибылью на единицу затрат).  

Следует отметить, что главное препятствие заключается в необходимости 
полного пересмотра модели производственного процесса для реализации 
концепции «умных» предприятий в различных отраслях производства. Другое 
ограничение на современном этапе экономического развития заключается 
в привязке к конкретному виду сырья, при этом для перехода на различные 
его виды возникает потребность в значительной перестройке производства. 
Помимо этого, следует пересмотреть организацию вспомогательных процес-
сов, таких как водо-, энерго-, тепло-, воздухоснабжение, логистические меха-
низмы. При этом современные технологии дают производителю при подклю-
чении оборудования с помощью стандарта Wi-Fi возможность узнать об эф-
фективности его использования.  

Интеллектуальный параметр производственной системы должен охваты-
вать не только отдельный производственный процесс, но и всю стадию от за-
каза до отгрузки продукции, что будет отвечать современным параметрам 
конкурентоспособной промышленности по разработке и выпуску обновлён-
ной конкурентоспособной продукции (КП). Об этом – ниже.  

Обновление конкурентоспособной продукции (КП) осуществляется путем 
освоения в производстве нового изделия КП, наращивания объемов его вы-
пуска и прекращения производства устаревших изделий. Освоение и наращи-
вание объемов выпуска нового изделия КП направлены на удовлетворение 
потребностей общества в новой продукции на современном этапе развития 
Российской Федерации. Создаваемая и осваиваемая в производстве новая 
продукция по своему назначению может быть разделена на две группы. 

К первой группе относится продукция, предназначенная для удовлетворе-
ния новых потребностей общества. В нее входит конкурентоспособная про-
дукция, впервые изготовляемая в стране и по своим технико-экономическим 
показателям отвечающая требованиям современного уровня развития техники 
и технологий.  

Во вторую группу входит продукция, предназначенная для замены мораль-
но устаревших изделий, — аналогичная, но более эффективно удовлетворяю-
щая прежние потребности общества. Эта продукция может создаваться либо 
в процессе выполнения полного цикла разработки, либо путем модернизации 
ранее выпущенной КП — улучшения ее важнейших технико-экономических 
показателей с учетом требований потребителей без проведения принципиаль-
ных изменений.  

Количественные соотношения между группами новой продукции разного 
назначения определяются характером ее поэтапного усовершенствования, 
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предусматривающего постепенное улучшение технико-экономических пока-
зателей (эволюционный путь развития) или внедрение новых технических 
и технологических принципов (революционный скачок). 

Критерии новизны создаваемой конкурентоспособной продукции в настоя-
щей статье не рассматриваются, в связи с чем принимается положение о том, что 
они заложены и полностью учтены в процессе разработки, и вся осваиваемая 
в производстве конкурентоспособная продукция соответствует требованиям со-
временного уровня развития техники и технологий.  

Снимаемую с производства морально устаревшую технику, в свою очередь, 
также можно разделить на две группы. Одну составляют такие виды продук-
ции, потребность в которых на современном этапе полностью отпала, что со-
ответствует качественному изменению потребностей общества — их обновле-
нию. Причиной снятия с производства устаревшей техники второй группы 
является неудовлетворенность потребителя ее технико-экономическими по-
казателями при сохранении потребности в ней. Устаревшая техника в этом слу-
чае заменяется в производстве и эксплуатационном парке потребителя соответ-
ствующей осваиваемой новой техникой. Отраслевое планирование освоения но-
вой и снятия с производства устаревшей оборонной и гражданской продукции 
должно быть направлено на обеспечение эквивалентности замены как по но-
менклатуре, так и по объемным показателям с тем, чтобы дефицита у потреби-
теля при реализации планов отрасли не возникало. 

Процесс обновления выпускаемой продукции характеризуется, таким об-
разом, номенклатурными и объемными соотношениями создаваемой новой 
и снимаемой устаревшей КП. Показатели же обновления номенклатуры 
и объемов выпускаемой продукции неразрывно связаны с временным факто-
ром, т. е. определяют изменение доли новой продукции в конкретный проме-
жуток времени. Предлагаемая методика расчета позволяет определить необхо-
димые номенклатурные и объемные соотношения осваиваемой и снимаемой 
с производства устаревшей продукции для достижения установленного пока-
зателя обновления конкурентоспособной продукции в заданном промежутке 
времени. 

Рассмотрим номенклатурное соотношение при обновлении конкуренто-
способной продукции серийного выпуска. 

Показатель обновления серийного выпуска продукции δN в заданном ин-
тервале tk – tн определяется отношением номенклатуры КП Nосв(tн,tk), освоен-
ной в указанном интервале, к общей номенклатуре КП Nвып(tk), выпускаемой 
в конце интервала tk и содержащей в своем составе Nосв tн,tk): 

 
δN (tн,tk) = N осв (tн,tk)/ Nвып (tk),                                             (1) 
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Номенклатура конкурентоспособной продукции, выпускаемой серийно, 
в конце рассматриваемого временного интервала Nвып(tk) определяется выра-
жением: 

 
Nвып(tk) = Nвып(tн)+ N осв(tн,tk) –Nсн(tн,tk),                                 (2) 

 
где  

Nвып(tн) – номенклатура КП, выпускаемой в начале интервала (tн);  
Nсн(tн,tk) – номенклатура устаревшей КП, снятой с производства в том же 

интервале. 
С учетом формулы (2) выражение (1) можно преобразовать следующим об-

разом: 
 

δN (tн,tk) = N осв (tн,tk)/ (Nвып (tн) + N осв (tн,tk) – Nсн(tн,tk)),                       (3) 
 

Заметим, что интервал полного обновления выпускаемой КП (δN = 1) ха-
рактеризуется равенством Nвып(tн) = Nсн(tн,tk) и определяется интенсивностью 
процесса снятия с производства всех видов продукции, выпускаемой в начале 
интервала tн.  

Пусть временной интервал обновления tk – tн характеризуется целочислен-
ным количеством лет (∆t = 1). Тогда при tн = 0, tk = ∆tn = n, где n – последний 
год рассматриваемого интервала и одновременно его продолжительность, вы-
ражение (3) приобретает вид: 

δN (0,n) = 1

0 1 1

n
Nосвii

n n
N N Nвып осв снi ii i

=

+ −
= =

∑

∑ ∑
,                  (4) 

где  

( ); ,
0

N N t N Nвып вып п осв снi i
= — номенклатура ежегодно осваиваемой и сни-

маемой с производства продукции (техники) соответственно. 
В соответствии с выражением (4) на рис. 1 изображен процесс обновления 

номенклатуры конкурентоспособной продукции, серийно выпускаемой в те-
чение пяти лет (n = 5).  

На рис. 1 обозначения имеют следующий смысл:  
Номенклатура осваиваемой продукции (N осв) и номенклатура снимаемой 

с производства продукции (Nсн) распределены согласно порядковому номеру 
года рассматриваемого интервала, в течение которого эта номенклатура соот-
ветственно осваивается или снимается с производства.  
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Номенклатура конкурентоспособной продукции 
5

Nвып , серийно выпускае-

мой в конце интервала обновления (tk = n = 5), включает номенклатуру осво-
енной КП, выпускаемой в течение 1 года, 2, 3, 4 и 5 лет. 

 

 
Рис. 1. Обновление номенклатуры конкурентоспособной продукции в течение пятилетки 

 
Номенклатура КП 

0
Nвып  предшествующих лет выпуска (t ≤ tн) по годам 

освоения не распределена.  
С целью иллюстрации использования трехлетнего интервала обновления, 

на которой освоение КП считается новой, для третьего, четвертого и пятого 
годов пятилетки, номенклатура КП, выпускаемой не более трех лет, выделена 
жирной линией; например, для пятого года пятилетки эта сумма конкуренто-
способной продукции, выпускаемой в течение трех лет (3), двух (4) и одного 
года (5). 

В соответствии с выражениями (1) и (4): 
 

5 5

0 05 0 i i
N N N Nвып вып осв снi i= =

= + −∑ ∑  при 0< i≤ n,                           (5) 

0 0

0 00 i i
N N Nвып осв снi i< <

= −∑ ∑  при i≤0 ,                                        (6) 

В выражении (6) 
0

Nвып  рассматривается как разность номенклатур всей 

ранее освоенной и всей снятой с производства конкурентоспособной продук-
ции к моменту времени tн= 0. 
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Конкретный вид КП, снимаемой с производства в i-м году и, естественно, 
входящий в номенклатуру Nсн, был освоен в производстве в  j-м году предыдущего 
временного периода. В этом случае временной интервал ti  – tj – продолжитель-
ность серийного выпуска КП данного вида. Вся номенклатура снимаемой    
в i-м году КП Nснi

 представляет собой сумму номенклатур конкурентоспособной 

продукции конкретных видов, освоенных в производстве в разное время 
предыдущего временного интервала. Распределение этих номенклатур во вре-
мени является дискретным и характеризуется совокупностью лет их освоения 
в производстве и количеством конкретных видов КП, освоенных в каждом 
году указанной совокупности.  

Таким образом, 
li

j

n

j l
N Nсн снi ji=

= ∑ при 0< i≤ n,                                            (7) 

где  

il
n – год освоения в производстве КП, снятой с производства в i-м году и 

имеющей минимальную продолжительность серийного выпуска ( it – 
imt ) 

в номенклатуре КП Nснi
;  

li  – год освоения КП, имеющей максимальную продолжительность выпус-
ка ( it –

il
t );  

Nсн ji
 – номенклатура КП, освоенной в j-м году и снятой с производства в 

i-м году. 
Исходя из характера причинно-следственной связи освоения КП в произ-

водстве и снятия ее по мере устаревания следует, что j ≤ i. Равенство,  j = i со-
ответствует выпуску разовой партии конкурентоспособной продукции, кото-
рая при выбранной дискретности времени рассматривается как осваиваемая 
и снимаемая с производства в течение одного года. В данном случае, хотя 
и обеспечивается обновление эксплуатационного парка в соответствии с за-
просами потребителя, но для отрасли он не является типичным и в дальней-
шем не рассматривается.  

При j ≤ i и фиксированной продолжительности целочисленного интервала 
обновления снимаемые с производства изделия с короткой продолжительно-
стью их серийного выпуска могут попадать в исследуемый интервал и как 
осваиваемые, и как снимаемые с производства, что соответствует неравенству 
0 < j < i ≤ n. Указанные изделия в таком случае не войдут в номенклатуру вы-
пускаемой в конце интервала КП Nвып (tk), что противоречит принятому ранее 
определению и ограничивает область применения выражений (1) и (3). Расче-
ты могут быть проведены при сокращении предлагаемой продолжительности 
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интервала обновления до величины, соответствующей выполнению неравен-
ства i – j ≥ n. 

Таким образом, продолжительность интервала обновления ограничена, 
с одной стороны, выбранной дискретностью времени ∆t, а с другой – продол-
жительностью серийного выпуска снимаемой в этом интервале конкуренто-
способной продукции ti – tj и находится в пределах i – j ≥ n ≥ ∆t = 1.  

Например, если в снимаемой КП имеются изделия, выпускаемые с преды-
дущего года (i – mi = 1), то показатель обновления КП δN должен рассматри-
ваться только во временном интервале, равном одному году; соответственно, 
если i – mi = 2, то n ≤ 2 и т. д. 

Ежегодно номенклатура продукции Nсн, снимаемой с производства, ча-
стично заменяется освоенной ранее, а частично снимается без замены:  

 

. . . . .N N Nсн снб з сн зi i i
= + ,                                                 (8) 

 
где . . .Nснб з i

, . .Nсн з i
 – номенклатура продукции, снимаемой с производства в 

i-м году соответственно без замены, так как в интервале ti – tj потребность 
в ней отпала, и с заменой новой .Nосвз i f−

, освоенной на f лет ранее. 

Во временном интервале ti – tj-f происходит наращивание объемов выпуска 
новой, заменяющей технологии .Nосвз i f−

. Продолжительность интервала     

ti – tj-f для каждого вида заменяющей продукции определяется динамикой 
нарастания ее выпуска, которая обеспечивает в i-м году эквивалентную заме-
ну устаревшего аналога.  

В общем случае .. .Nсн з i
≥ .Nосвз i f−

, что обеспечивается достижениями 

в области унификации, проводимой в интервале jt
it f −−  , с целью сокращения 

номенклатуры вновь выпускаемой продукции путем разработки и выпуска 
оптимального количества базовых моделей. Производство ограниченной но-
менклатуры базовых моделей обусловливает минимизацию суммарных затрат 
на их разработку и на производство всей продукции, заменяющей устарев-
шую, при выполнении необходимых технических и эксплуатационных требо-
ваний. 

Номенклатура ежегодно осваиваемой в производстве продукции 

.N N Nосв осв освзi i i
= + должна быть во времени возрастающей прямой, что от-

ражает рост потребностей в новой технике на современном этапе научно-
технического и технологического прогресса и обеспечивается растущим науч-
но-техническим и технологическим потенциалом отрасли. 
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Рост номенклатуры осваиваемой продукции во времени определяется еже-
годным увеличением номенклатуры принципиально новой продукции 
Nосвнi

, опережающим в настоящее время сокращение номенклатуры осваи-

ваемой унифицированной продукции Nосвзi
, предназначенной для замены 

устаревшей. 
Рассмотрим номенклатурные соотношения освоенной, выпускаемой 

и снятой продукции к моменту начала интервала ее обновления tн = 0 для 
предшествующих лет освоения i ≤ 0. Номенклатура продукции, снятой к мо-
менту  tн = 0 с производства Nсно j

 для каждого значения,  j ≤ –1, описывается 

выражением 
0

1i j
N Nсно снj ji= +

= ∑ ,                                                        (9) 

 
Номенклатура выпускаемой в момент tн = 0 продукции Nвыпоi

 для каж-

дого значения i ≤ 0, как это было показано выше, определяется разностью 
освоенной при этом значении i номенклатуры Nосвi

 и снятой к моменту tн = 0 

номенклатуры Nсп j
 для j = i: 

0

1i j
N N N N Nвыпо осв сно оcв снi i j j i j ji= +

= − = −
= =

∑ ,                  (10) 

 
Обозначим следующие характерные точки: 
Z – год освоения в производстве продукции конкретного вида, выпускае-

мой в момент tн = 0 и имеющей максимальную продолжительность серийного 
выпуска (иными словами, все освоенные ранее Z-гo года изделия к моменту 
tн = 0 сняты с производства);  

miммак – год освоения в производстве продукции конкретного вида, снятой 
к моменту tн = 0 с производства и имеющей минимальную продолжительность 
серийного выпуска, или, что то же самое, максимальный год освоения изде-
лия из снятых с производства к моменту tн = 0. 

Выделенные точки Z и miммак  делят описываемый процесс на три участка: 
 

i < z Nвыпoi
 = 0      N Nосв снi j oj

=
=

, 

z ≤ i ≤ miммак     Nвыпoi
=

0

1i j
N Nосв cni j ji= +

−
=

∑ ,                          (11) 
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miммак < i ≤ 0    Nвыпoi
= Nосвi

; Nснoj
= 0 

В соответствии с изложенным, вся номенклатура выпускаемой в момент 
tн = 0 продукции Nвыпo

 (см. формулу 6) определяется как разность номенкла-

тур всей ранее освоенной продукции и всей снятой с производства к моменту 
tн  = 0: 

0 0

1

iммакm

i z j z i j
N N Nвып осв сно i ji= = = <

= −∑ ∑ ∑ ,                                           (12) 

 
Процесс обновления продукции представлен для двух значений интервала 

обновления: n = 1 и n = 5 при условии 0 < i ≤ n; j ≤ 0. 
Распределение снятой с производства продукции к моменту tk = 1 по годам 

ее освоения 
1

Nсн j
 является суммой распределения 

10
Nсн  и распределения 

снятой в этом году продукции Nснoj
: 

 
1

11 i j
N Nсн снj ji= +

= ∑  ,                                                         (13) 

 
Соответственно распределение выпускаемой продукции в момент tk =1 

по годам ее освоения 
1

Nвып i
 является разностью распределения 

1
N Nвып освoi

+  и распределения снятой в этом году продукции: 

 
1

11 i j
N N Nвып осв снi i j ji= +

= −
=

∑ ,                                            (14) 

 
Таким образом, за первый год пятилетки (n = 1) к номенклатуре выпускае-

мой продукции 
о

Nвып  добавляется номенклатура продукции, освоенной 

в этом году – 
1

Nосв и исключается из нее номенклатура снятой в этом году 

продукции: 
1

11 1

m

l
N Nсн сн j

= ∑  

 
Следовательно, в конце интервала обновления выпускается продукция но-
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менклатуры 
1

Nвып , равная: 

1 1

11

iммакm

i z j z i j
N N Nвып осв снi ji= = = +

= −∑ ∑ ∑ ,                                  (15) 

 
Для определения конкретных значений номенклатуры осваиваемой и сни-

маемой с производства продукции в интервале n при установленном показате-
ле обновления SN примем следующие допущения: 

 

1
,

.
1

N N N constосв освn осв
N N N constсн снп cn

= == =
= = = =


 

                                          (16) 

 
Выражение (8) с учетом допущений (16) приобретает вид: 
 

( )
0

δ 0,n осв

вып осв cн

nN
N N nN nN

=
+ −

.                                               (17) 

Тогда 

10 N

N

Nвып
N Nсн освn

δ
δ
−

= − .                                             (18) 

 
Установим показатель обновления номенклатуры выпускаемой продукции 

δN = 0,33 + 0,35 за пятилетку (n = 5) и примем Nвыпо  = 100. Современный 

этап развития техники и технологий будем характеризовать соотношением: 
Nсн  = (0,7 + 0,8) Nосв . 

Областью решений уравнения является площадь пересечения двух секторов:  
δN = 0,33 + 0,35 и Nсн  = (0,7 + 0,8) Nосв . 

Координаты каждой точки, лежащей внутри четырехугольника: а (7,14; 
5,70), б (1,53; 6,02), в (7,82; 5,55), г (7,41; 5,18) – удовлетворяют решение урав-
нения (7). Выбор Nвыпо  = 100 позволяет исследовать для определения значе-

ний Nосв  и Nсн  в процентах от любого возможного значения Nвыпо . 

Путем подстановки заданных условий в выражение (5) определим номен-
клатуру выпускаемой продукции в конце интервала обновления 

( )kN tвып = 107,5, то есть в конце пятилетки. Следует отметить, что все реше-

ния, не удовлетворяющие условию Nсн = Nосв , вызывают количественные 

изменения выпускаемой номенклатуры в конце интервала обновления 
( )kN tвып . 
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Проведению расчетов должны предшествовать сбор информации и анализ 
научных и производственных возможностей освоения разрабатываемой 
и замены устаревшей продукции в заданном интервале обновления. Распола-
гая данными о номенклатуре выпускаемой, осваиваемой и снимаемой с про-
изводства техники, можно определить максимально возможную продолжи-
тельность интервала обновления по результатам анализа распределения но-
менклатуры планируемой к снятию техники:  

 
i - miммак ≥ n при 0 < i ≤ n. 

 
Допустим, что полученный интервал обновления больше или равен задан-

ному, тогда с помощью выражения (3) определим показатель обновления 
в этом интервале. Если найденное значение указанного показателя равно или 
превышает установленное, то реализация принятых планов освоения и снятия 
дает возможность достигнуть установленного показателя обновления. Если же 
найденные значения показателя обновления меньше установленного, то, по-
строив номограмму, найдем новые значения Nосв  и Nсн , которые необходи-

мо реализовывать в планах в заданном временном интервале для достижения 
установленного показателя. Если полученная максимально возможная про-
должительность интервала обновления меньше заданной, то целесообразно 
провести аналогичные расчеты по основной номенклатуре – либо по полной, 
либо разбив ее по группам продукции (техники).  

При обновлении продукции необходимо определить её стоимость, то есть 
рассчитать оптимизацию образца, когда уже на стадии разработки изделия 
закладываются технические и конструктивные возможности для последующей 
модернизации. В настоящее время обновление, как правило, может происхо-
дить с периодом 10–15 лет, что делает возможность реакции на это путем со-
здания нового средства весьма проблематичным, поскольку длительность 
НИОКР1 по созданию современных эффективных средств вооружённой борь-
бы может составлять от 5 до 10 лет. Заранее прогнозировать технические ха-
рактеристики новых изделий противника затруднительно. Поэтому для до-
стижения требуемой эффективности изделия в приемлемые сроки фактически 
нет альтернативы запланированной модернизации, при которой повышение 
тактико-технических характеристик средства можно достичь не только в го-
раздо более сжатые сроки, но и с меньшим техническим риском.  

В авторской монографии2 рассмотрена задача минимизации стоимости жиз-
ненного цикла (ЖЦ) при заданной (не ниже требуемой) функциональной или 

                                                                        
1 Кохно П.А., Ситников С.Е. Прикладные НИОКР – центральное звено инновационных проек-

тов // Научный вестник оборонно-промышленного комплекса России. 2017. № 2. С. 42–50.  
2 Кохно П.А., Кохно А.П. Эффективный оборонно-промышленный комплекс: монография. 

/ Отв. ред. д.э.н., проф. П.А. Кохно // М.: Граница, 2018. 432 с.  
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боевой эффективности образца, где в качестве критериального показателя вы-
браны среднегодовые затраты на единичный образец на протяжении всего ЖЦ: 

( ) ( )( ) ( ) ( )( ) ( ) ( )( )1 1 , ,
,

o ox

e с

t t

t t

C З x t y t dt З x t y t dt
nТ x t y t

 
= + 

  
∫ ∫ ,                      (19) 

 
или в упрощенном виде 
 

( )1 1 ок

c

t
НИР ОКР СЕР ЭКС КР

t
t t

C C C C C С
Т n =

 
= + + + +  

 
∑                               (20) 

где:  
( ) ( ),x t y t свойства образца и условия их реализации в момент t;  

n – число изделий образца, поставленных в войска;  
t0 – момент начала ЖЦ (начало НИОКР);  
tох – момент окончания ЖЦ (снятие с вооружения);  
tc – момент поставки в войска;  
Т– длительность ЖЦ (Т = tox – tй), которая определяется тем периодом, на 

котором образец сохраняет достаточный уровень эффективности (не ниже 
требуемого); 

СНИР, СОКР,ССЕР,СКР,СЭКС – стоимости НИР, ОКР, серийного производства, 
стоимость капитального ремонта и стоимость эксплуатации в год t соответ-
ственно. 

При реализации модернизационного задела в образце несколько увеличи-
ваются затраты на ОКР и серийное производство, поскольку требуется внесе-
ние некоторой конструктивной и (или) функциональной избыточности для 
обеспечения модернизационной пригодности. Также требуются ассигнования 
на ОКР по модернизации. Отметим, что затраты на ОКР по модернизации 
значительно меньше затрат на ОКР по разработке совершенно нового образ-
ца. Также важным эффектом запланированной модернизации является сни-
жение затрат на производство модернизируемых изделий, поскольку нет 
необходимости производить новые изделия, но достаточно проводить дора-
ботку уже существующих изделий. При этом зачастую не требуется новых но-
сителей (транспортной базы), несущих конструкций, ряда технических си-
стем. Длительность эксплуатации при сохранении эффективности образца 
за счет модернизационных мероприятий значительно увеличивается, при этом 
нет необходимости разрабатывать новый полномасштабный образец, что обу-
словливает снижение среднегодовых затрат. Как альтернативу модернизации 
для обеспечения такой же функциональной (боевой) эффективности следует 
рассматривать последовательную замену друг другом новых образцов. То есть 
можно рассматривать две стратегии поддержания функциональной (боевой) 
эффективности: можно заменить устаревший образец совершенно новым,   
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затем этот новый заменить еще более новым и т.д., или производить замену 
устаревших образцов модернизируемыми (рис. 2). 

 

 
Рис. 2. Стратегии поддержания требуемого уровня эффективности образца  

(где: Этр – требуемый уровень эффективности; t – время)  
 

Снижение среднегодовых затрат при модернизациях одного образца 
по сравнению с разработкой ряда новых образцов определяется по формуле: 
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,                (21) 

 
где индекс м относится к случаю модернизируемого образца;  

τ – суммарная длительность эксплуатации образцов без модернизации, 
равная длительности эксплуатации одного образца с модернизацией; 

омт
СПС – затраты на изделие с оптимальным уровнем модернизационной при-

годности (МПр).  

В статье3 приведены среднестатистические соотношения затрат на стадиях 
ЖЦ образцов техники радиоэлектронной борьбы (РЭБ) (таблица 1), так как за-
траты на разработку модернизируемого образца складываются из затрат на про-
ведение полномасштабной ОКР без обеспечения МПр, затрат на обеспечение 

                                                                        
3 Луценко А.Д., Орлов В.А., Бывших Д.М. Экономико-математические модели реализации 

различных стратегий развития системы вооружения радиоэлектронной борьбы // Радиопро-
мышленность.  2017. № 3. С. 113–122. 
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оптимального значения МПр и затрат при модернизации на разработку новых 
ТУ, РКД, ЭД. Используя значения таблицы 1, преобразуем формулу (21) для рас-
чёта стоимости стадий ЖЦ через стоимость серийного производства: 

2, 4 3,1 0,7 0,01 1,025
СЕРСС
Т n

µ µ τ− ∆ = + − − 
 

                                     (22) 

 
Отметим, что τ = Т – tниокр, где tниокр – длительность НИОКР. 
Формула (22) базируется на среднестатистических соотношениях в затратах 

на образец техники. Соотношения для реальных образцов могут значительно 
отличаться от усредненных, так и затраты на обеспечение МПр могут также 
отличаться от принятых в выражении (22).  

Таблица 1 
Среднестатистические соотношения затрат на стадиях ЖЦ образцов техники РЭБ 

 
Стадия ЖЦ Вид затрат Стоимость* 

НИР Затраты на проведение НИР 0,1 

ОКР 

Затраты на проведение полномасштабной ОКР без 
обеспечения МПр 3,0 

Затраты на проведение ОКР по разработке новых 
технических условий (ТУ), рабочей конструкторской 
документации (РКД), эксплуатационной документа-
ции (ЭД) 

0,7 

Затраты на обеспечение оптимального значения МПр 0,8 

СП 

Затраты на производство одного изделия 1,0 

Затраты на изделие с оптимальным значением МПр, 1,25 

Затраты на модернизацию одного изделия 0,3 

Эксплуатация 
Затраты на годовую эксплуатацию одного изделия, 0,1 
Удорожание эксплуатации при модернизации, 0,01 

Капитальный 
ремонт 

Затраты на капитальный ремонт одного изделия, 0,25 
Удорожание капитального ремонта одного изделия 
при модернизации 0,075 

*) в долях от стоимости СП 

Анализ зависимости (22) подтверждает целесообразность модернизации 
в аспекте повышения эффективности ЖЦ и позволяет сделать следующие выводы:  

– эффективность ЖЦ при обеспечении модернизационного задела повыша-
ется тем больше, чем больше модернизаций будет проведено на ЖЦ образца;  

– обеспечение МПр особенно актуально для мелкосерийных образцов, ка-
кими являются, например, образцы техники РЭБ (при меньших n – выше 
С∆ );  

– существует некоторое значение соотношения между затратами на модер-
низационный задел и числом модернизаций, при превышении которого мо-
дернизация не дает повышения эффективности ЖЦ. 
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Эффекты модернизации, рассмотренные в аспекте относительного повы-
шения эффективности ЖЦ единичного образца, возможно, выглядят           
довольно скромно. Однако при оценках затрат в абсолютных показателях зна-
чимость эффекта реализации модернизационного задела очевидна. 

Представленные результаты подразумевают, что меры по обеспечению 
МПр не ухудшают другие характеристики образца (надежность, ремонтопри-
годность, контролепригодность и т.д.). Зачастую повышение какой-либо ха-
рактеристики может негативно сказываться на других показателях качества 
образца. Так, если меры по повышению МПр ухудшили надежность, то это 
повысит затраты на ремонты, и при большой серийности и длительности экс-
плуатации повышение этих затрат в целом может быть значительным 
настолько, что сделает обеспечение МПр экономически нецелесообразным. 
Это обусловливает актуальность исследований вопросов комплексной опти-
мизации качества вооружения, военной и специальной техники. 

В целом разработанные экономико-математические модели и предложен-
ная методика их реализации предлагаются для использования в условиях при-
менения сквозного принципа планирования в цикле «наука — производство», 
когда в рамках единого планового документа, охватываются следующие наибо-
лее важные этапы жизненного цикла продукции:  

разработка – подготовка производства – освоение новой продукции в произ-
водстве и наращивание объемов ее выпуска – снятие с производства устаревшей 

продукции и замена ее новой конкурентоспособной продукцией. 
Предложенная экономико-математическая модель замены морально уста-

ревшей военной продукции и продукции двойного предназначения на более 
конкурентоспособную, а также методический подход по определению номен-
клатурного соотношения при её обновлении в целях серийного выпуска, от-
носятся к проблеме выбора стратегии на соответствующем уровне руководства 
промышленного предприятия и компании.  

Данная стратегия промышленным предприятием может быть реализована 
только в том случае, если в целом государственная промышленная политика 
инновационного развития России будет опираться на три определяющих фун-
даментальных положения:  

1. Следует различать промышленное развитие в узкоэкономическом смыс-
ле слова и экономическое развитие как форму социально-экономического 
развития страны. Так, в Китае разрабатывается не социально-экономическая 
программа развития страны, а экономико-социальная, то есть возможности 
экономики определяют социальные условия жизни людей.  

2. Следует различать факторный подход к развитию промышленного про-
изводства (четвёртый и часть пятого технологического уклада) и системный 
подход к экономическому развитию страны, базирующемуся на экономике 
знаний (конец пятого и шестой технологический уклад). Из этого следует, что 
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государственную промышленную политику необходимо всегда оценивать 
в контексте соответствия экономической системе развития страны.  

3. Надо ясно понимать, что государственная промышленная политика все-
гда конкретна. Она должна учитывать не только специфику экономической 
системы развития, но и конкретные условия и этап технологического уклада 
(индустриального развития), на котором находится страна и её экономика 
в целом.  

Инновационное развитие промышленных предприятий России, как и ре-
шение всех социально-экономических проблем страны, будет иметь перспек-
тивы через разработку и выпуск продукции с низким углеродным следом, то 
есть экологической продукции.  

В целом, повышение производительности и, соответственно, конкурентоспо-
собности национальной экономики является комплексной задачей, успех кото-
рой определяется развитием человеческого капитала (в первую очередь интеллек-
туального капитала), экономических институтов, реализацией и укреплением уже 
имеющихся конкурентных преимуществ России в энергосырьевых отраслях 
и транспортной инфраструктуре, а также связанных с диверсификацией эконо-
мики и формированием мощного научно-технологического комплекса. В этой 
связи приоритетное место в инновационном развитии страны отводится эконо-
мике знаний, призванной обеспечить расширенное воспроизводство интеллекту-
ального капитала, генерацию знаний и новшеств, их хранение, преобразование 
в новые продукты, услуги и технологии. 
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MODELS OF THE PARAMETRIC RANGE OF COMPETITIVE PRODUCTS 
In the article an economic and mathematical model is developed for creating a para-
metric range of competitive military products and dual-use products, since when de-
termining its competitiveness, it is necessary to give it a quantitative assessment. It is 
proposed to classify new products into two groups, according to their purpose: the 
first group includes products designed to meet the new needs of society; the second 
group includes products intended to replace obsolete products. At the same time, the 
methodology for calculating the set of parameters (tactical and technical characteris-
tics) of a new product is proposed for use in the context of applying the end-to-end 
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planning principle in the "science - production" cycle. The process of updating the 
range of competitive products, mass-produced for five years, is visually (graphically) 
represented. In addition, mathematical dependencies have been developed to opti-
mize the cost of an updated sample at the stage of its development, that is, when 
technical and design capabilities are evaluated for subsequent modernization.  
Keywords: industrial enterprise, competitive products, economic and mathematical 
model, product range, product parameters, planning principles, renewal interval, 
modernization suitability. 
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ПУТЬ К СТАТУСУ МИРОВОЙ ВАЛЮТЫ 

 
Экономические успехи, достигнутые КНР в последние годы, закономерно поставили вопрос 
о возможности превращения национальной денежной единицы (юаня) в международную валю-
ту, которая играла бы заметную роль в обслуживании внешнеторговых и инвестиционных связей 
страны, обороте глобальных валютных и финансовых рынков. Эффективное решение указанной 
задачи может обеспечить КНР целый ряд долгосрочных геополитических и экономических пре-
имуществ, в частности, существенно повысить конкурентоспособность финансовой системы 
и приток в нее иностранного капитала. 
Базовые предпосылки для интернационализации юаня в настоящее время уже сложились: 
по размеру ВВП и экспорта товаров и услуг КНР входит в число ведущих стран мира, накоплены 
значительные валютные активы, обеспечивающие стабильность финансовой системы. 
Для успешного продвижения национальной валюты за рубежом сохраняются, однако, и некото-
рые препятствия, в частности, не введена свободная конвертируемость юаня и недостаточна 
емкость финансового рынка, что снижает интерес иностранных инвесторов к юаню. 
Становление китайской национальной денежной единицы как полноценной международной 
валюты предполагает существенное повышение её роли во внешнеторговых операциях КНР, 
увеличение масштабов использования юаневых финансовых инструментов для размещения не-
резидентами частных сбережений и официальных резервов, дальнейшее наращивание объемов 
и диверсификацию конверсионных операций с юанем на внутреннем и зарубежных валютных 
рынках.  
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Концепция интернационализации валюты. Первые обсуждения проблемы 
международного использования юаня приходятся на конец 2008 г. – начало 
2009 г., они связаны с мировым кризисом. Финансовый сектор был частично 
открыт для иностранных компаний, а рынок капитала стал более доступен для 
зарубежных инвесторов. В результате смягчения контроля над движением ка-
питала и валютного регулирования появился офшорный рынок юаня [1]. 
На протяжении 10-х годов XXI века продолжилась трансформация финансо-
вого законодательства. В середине 10-х годов произошли значительные         
события, повлиявшие на китайскую валюту: частичная либерализация счета 

                                                                        
Статья выполнена в рамках государственного задания «Влияние новых тенденций в мировой 
экономике на экономику России и реагирование на них мерами экономической политики». 
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операций с капиталом платежного баланса КНР и прямых иностранных инве-
стиций, внедрение дорожных карт для трансграничного кредитования в юанях 
[2]. Изменения в международных валютных отношениях требовали соответ-
ствующих усилий со стороны руководства страны в плане поддержания обще-
мирового статуса юаня. 

Под интернационализацией денежной единицы в экономической теории 
подразумевается использование валюты какой-либо страны в международных 
операциях. В целом использование денежной единицы характеризуется не-
сколькими признаками. Во-первых, проведение торговых операций в указан-
ной валюте; во-вторых, стабильность ее покупательной способности;                
в-третьих, развитый рынок капитала с широким набором финансовых ин-
струментов и высоколиквидным вторичным рынком. Все это возможно при 
наличии либерального валютного законодательства, позволяющего свободно пе-
ремещать через границу средства в валюте. По большому счету, интернационали-
зация валюты на практике отражает теоретическую концепцию денег.  

На уровне национальной экономики традиционная теория определяет три 
функции денег – средства обращения, сбережения, а также меры стоимости. Не-
которые отечественные экономисты добавляют еще функции средства платежа 
и мировых денег, которые зарубежными специалистами не признаются. На меж-
дународном уровне деньги выполняют аналогичные функции, однако существует 
ряд отличительных моментов. Хотя теория и не определяет в явном виде между-
народные функции денег, можно отметить, что только во внешнеэкономических 
отношениях присутствуют такие вещи, как валюта фактурирования и номиниро-
вания активов с обязательствами; валютные резервы денежных властей; ключевая 
валюта базы котировки в конверсионных операциях. 

По мнению китайских специалистов, степень международного использования 
китайской валюты не отражает положения народного хозяйства Китая в мире. 
Например, в 2020 г. доля ВВП КНР (по ППС в постоянных ценах 2015 г.) в обще-
мировом производстве товаров и услуг составляла 20,6% (Рис. 1)1, Китай является 

                                                                        
1 Можно выделить четыре ключевых критерия, определяющие статус валюты мирового 

значения и позволяющие судить о степени ее интернационализации. 
Во-первых, размер национальной экономики и ее стабильность. Чем больше размер 

внутренней экономики, тем больший объем сделок обслуживает валюта в качестве средства 
обмена. По данному критерию Китай находится на первом месте. В 2020 г. ВВП (по ППС 
в постоянных ценах 2015 г.) КНР составлял 26,7 трлн долл., ВВП США – 19,3 трлн долл. 
И зоны евро – 13,7 трлн долл. Большая экономика менее чувствительна к внешним шокам и, 
таким образом, представляет собой «зону безопасности» для инвесторов. Существует оче-
видная зависимость между «размером» экономики и статусом резервной валюты. 

Во-вторых, устойчивость валютного курса. Если курс национальной валюты характеризу-
ется низкой волатильностью по отношению к стабильным активам, денежную единицу вы-
годно использовать как средство сбережения и меру стоимости. 

В-третьих, обширные внешнеторговые связи. Чем более развитыми являются торговые 
отношения, тем чаще валюта участвует в международных расчетах, тем выше на нее спрос 
со стороны нерезидентов. 
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крупным нетто-кредитором, однако доля юаня в международных операциях 
крайне низка – по большинству позиций менее 5%.  

 

 
 

Рис. 1. Доля Китая в мировом ВВП (по ППС в постоянных ценах 2015 г.) 
Источник: Организация экономического сотрудничества и развития. 

 
Причины слабой интернационализации юаня очевидны. Сырье, импорти-

руемое Китаем, традиционно котируется в долларах США. Китайские компа-
нии предпочитают оперировать в долларах, принимая на себя валютный риск. 
Существуют некоторые ограничения на международные финансовые опера-
ции в юанях. Финансовые возможности нерезидентов в плане управления   
юаневыми активами крайне ограничены из-за неразвитости рынка капитала. 
Наконец, общеэкономическая среда, включающая налоговую и законодатель-
ную системы, не благоприятствует использованию юаня нерезидентами. 

Продвижение интернационализации юаня позволило бы увеличить эффек-
тивность выполнения китайской валютой денежных функций, описываемых 
теорией как на международном, так и на национальном уровнях. 

Международная перспектива интернационализации юаня: 
– доллар, евро и юань являются представителями трех мировых экономиче-

ских зон. Использование юаня в соответствии с его экономическим потенциалом 
позволит обеспечить устойчивость международной валютной системы; 
                                                                        

В-четвертых, наличие объемного и ликвидного рынка государственных обязательств. 
Долговые обязательства государства представляют собой одну из форм денег и входят 
в денежный агрегат M3 (или L в зависимости от типа классификации). Рынок госдолга обыч-
но оценивается по трем показателям: широта, глубина и ликвидность, т.е. по разнообразию 
инструментов, объем рынка и возможность быстро и без потерь реализовать финансовый 
актив. Чем более развит рынок государственных обязательств, тем удобнее использовать 
валюту его номинала в качестве средства сбережения. 
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– усиление международной роли юаня принесет стабильность валютных 
рынков стран Юго-Восточной Азии. 

Национальная перспектива интернационализации юаня: 
– более широкое использование юаня наряду с иными валютами поможет 

диверсифицировать международные операции и развить новые финансовые 
услуги, что будет способствовать развитию шанхайского финансового рынка; 

– увеличение доли юаня в международных финансовых операциях создаст 
новые возможности для китайских финансовых учреждений и повысит их 
конкурентоспособность; 

– увеличение доли юаня в международных торговых операциях позволит 
снизить или полностью устранить валютные риски для китайских компаний; 

– отсутствие валютного риска даст возможность экономить на хеджирова-
нии торговых и финансовых операций; 

– распространение юаня в качестве валюты номинала и фактурирования 
позволит сделать прозрачным ценообразование. Кроме того, уменьшается 
необходимость сбора и обработки информации об аналогичных товарах 
и услугах за рубежом. 

Особенности валютной политики Китая. Монетарные власти Китая начали 
продвигать юань в качестве мировой валюты после глобального экономического 
кризиса 2008–2009 г., который продемонстрировал неустойчивость международ-
ной финансовой системы и подорвал уверенность акторов в абсолютной надеж-
ности доллара. Управляющий Народного банка КНР С. Чжоу [3] еще в 2009 г. 
призвал к реформированию валютных отношений за счет ее диверсификации 
и отказа от фактически монопольного положения доллара США.  

Первоначально финансовые органы КНР сконцентрировались на стиму-
лировании использования юаня в качестве средства расчетов в мировой тор-
говле. Промежуточные результаты политики по интернационализации юаня 
в качестве глобального средства платежа оказались на настоящий момент 
неоднозначными, что объясняется общеэкономическими факторами, среди 
которых главную роль играют: замедление темпов роста китайской экономики 
и попытки регуляторов поддержать экспорториентированную модель разви-
тия за счет девальвации национальной валюты; нарастание проблем в функ-
ционировании финансового сектора и попытки Народного банка КНР купи-
ровать негативные последствия кризиса путем жесткого регулирования капи-
тального счета платежного баланса.  

С середины 2016 г. экономические власти КНР, пытаясь остановить отток 
капитала, снижение официальных резервов и укрепление национальной ва-
люты, начали последовательно восстанавливать контроль над курсом нацио-
нальной валюты и движением капитала. Только за период с середины 2016 г. 
по январь 2018 г. были задействованы 75 специальных мер по усилению кон-
троля над капитальным счетом платежного баланса [4].  
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Таким образом, валютная политика КНР нацелена на всестороннюю под-
держку национального экспорта. Это обеспечивается, прежде всего, сохранением 
на протяжении многих лет заниженного курса юаня по отношению к валютам 
основных торговых партнеров. В частности, по оценкам ОЭСР, курс юаня к дол-
лару занижен в настоящее время на 20–25%. Такая валютная политика стимули-
рует не только китайский экспорт, но и масштабный приток в страну прямых ка-
питаловложений из-за рубежа, удешевляя для иностранных предпринимателей 
стоимость реализации инвестиционных проектов на территории Китая. 

В то же время ее проведение препятствует скорейшей интернационализации 
юаня и его широкому использованию в мировой торговле и финансах. Опасаясь 
масштабного притока спекулятивного капитала в страну и усиления давления 
на курс национальной валюты, а также возможности создания неконтролируемо-
го международного рынка юаня, способного при неблагоприятной внешней 
конъюнктуре подорвать внутреннюю финансовую стабильность, китайские вла-
сти сохраняют многочисленные ограничения по операциям с капиталом. 

Несмотря на поддержание жестких валютных ограничений, китайские власти 
отчасти предпринимают отдельные шаги по интернационализации юаня, в част-
ности, вовлекая его в обслуживание приграничной торговли с сопредельными 
странами посредством заключения межгосударственных соглашений о взаимном 
обмене национальных валют. Юань уже стал основной валютой платежа в при-
граничной торговле Китая с Монголией, Вьетнамом, Мьянмой и Непалом. Все 
шире он применяется и во взаимной торговле с Россией, Филиппинами и Юж-
ной Кореей. 

Еще одним заметным шагом на пути интернационализации китайской валюты 
стало разрешение властей страны на проведение отдельных операций с юанем 
на территории Гонконга. Его резиденты могут теперь использовать китайскую ва-
люту при осуществлении денежных переводов, проведении операций по банков-
ским картам и открытии депозитов в местных банках. В свою очередь, китайские 
компании и банки получили возможность размещать на гонконгской бирже обли-
гационные займы в юанях, что открыло путь для развития в Гонконге рынка фи-
нансовых инструментов, номинированных в китайской валюте. Этот процесс может 
заметно ускориться после планируемого создания единой системы торгов акциями 
китайских компаний, обращающихся на гонконгской и шанхайской биржах. 

Увеличение объемов финансовых операций в юанях на территории Гонконга 
сопровождается ростом торговли китайской валютой на мировом рынке. За по-
следние пять лет практически с нуля сформировался международный рынок 
форвардных контрактов в юанях в Гонконге и Сингапуре, среднедневной оборот 
в 2019 г. составлял более 70 млрд долл., или почти половину оборота внутреннего 
валютного рынка Китая.  

После Гонконга ведущие позиции на рынке юаня (по таким операциям, 
как банковские услуги, обменные валютные операции, эмиссия облигаций, 
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предоставление займа и т.д.) в настоящее время занимает Лондонский финан-
совый центр, а на втором месте находится Парижский финансовый центр. 
Глава Банка Франции К. Нуайе заявил о намерении Парижа развивать 
офшорный рынок юаня. Парижский финансовый центр, опирающийся 
на мощный и высоко интернационализированный банковский сектор, всегда 
отличался склонностью к инновациям. Превращаясь в главный офшорный 
центр в зоне евро, Франция получает существенные преимущества [5].  

Таким образом, в последние годы происходит бурное развитие офшорного 
рынка юаневых инструментов за рубежом. Рост эмиссий нерезидентами       
юаневых облигаций можно объяснить несколькими причинами: 

– увеличением расчетных весов юаневых облигаций в составе облигацион-
ных индексов, используемых зарубежными инвесторами; 

– снижением базисных спрэдов; 
– изменением в американских стандартах отчетности по хеджинговым 

операциям; 
– расширением спроса на юаневые активы вследствие роста прямых ино-

странных инвестиций в Китай. 
Международный спрос на юань может быть поддержан благодаря развитию 

офшорного рынка юаневых долговых обязательств. Становление евро-
юаневого рынка будет обеспечено при решении следующих проблем: 

– снижение издержек эмиссий долгосрочных долговых ценных бумаг, воз-
никающих из-за большой рисковой премии для китайских заемщиков; 

– восполнение недостатка своповых инструментов с участием юаня; 
– законодательное стимулирование внешних корпоративных займов и де-

стимулирование быстрого роста внутреннего рынка облигационных займов. 
С 2018 г. по 2019 г. объем внешнеторговых операций, номинированных 

в юанях, вырос на 1,7 п.п. до 13,4% от общего объема экспортно-импортных 
сделок. Китайские партнеры французских предприятий все чаще предлагают 
проводить расчеты в юанях. И для этого у них есть весомые причины. Прежде 
всего, в условиях валютной либерализации курс юаня по отношению к долла-
ру колеблется. Номинируя свои внешнеторговые контракты в юанях, китай-
ские компании устраняют риск изменения валютного курса. Местные органы 
власти поддерживают международные расчеты в юанях различными способа-
ми, в частности, с помощью налоговых льгот, упрощения административных 
барьеров и процедур расчета по экспорту. Кроме того, платежный цикл 
при операциях в юанях значительно укорачивается.  

Предлагая своим партнерам вести внешнеторговые операции в юанях, ки-
тайские предприятия получают дополнительные коммерческие выгоды, что 
может иметь для них решающее значение. В целом интернационализация   
юаня позволяет китайским предприятиям укрепить позиции на внешнем и внут-
реннем рынках и значительно расширить поле для маневра. Однако не стоит    
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забывать о рисках, которые усиливаются при расширении международных свя-
зей. Так, внешняя торговля сопряжена с такими факторами, как изменение ва-
лютного курса и несоблюдение условий контракта и его аннулирования.  

В этой связи актуальным становится рассмотрение вопроса о начале ис-
пользования юаня при осуществлении экспортных операций. Напомним, что 
в практике развитых стран платежи за экспорт, как правило, проводятся 
в национальной валюте. И это вполне логично – ведь экспортер уже понес 
издержки, связанные с производством своей продукции (заработная плата, 
сырье и т.д.), а потому он гораздо более уязвим от перепадов обменного курса 
и заинтересован минимизировать свой риск, рассчитываясь в своей валюте. 
И хотя полная картина всех последствий и особенностей указанного шага 
для китайских экспортеров будет ясна лишь при реальном осуществлении 
внешнеторговых расчетов в юанях, уже сейчас можно указать на ряд очевид-
ных и благоприятных для Китая последствий.  

Одно из них состоит в том, что курсовой риск снимается с экспортеров 
и переносится на иностранных импортеров. Уже покупатели экспортной про-
дукции должны беспокоиться о том, каков будет курс их валюты к юаню, 
и соответственно нести издержки по хеджированию. 

Далее, в результате постепенно сформируется мировая практика расчетов 
в юанях, причем китайская национальная денежная единица станет все боль-
ше рассматриваться как международное средство платежа. Данная мера обес-
печит постепенное вхождение юаня в мировую валютную систему, что крайне 
важно для достижения его реальной конвертируемости.  

Вследствие перевода расчетов на юаневую основу возрастет эффективность 
налогового контроля. Все платежи будут осуществляться с юаневых счетов 
и могут таким образом легко контролироваться регуляторами. Следовательно, 
повысится собираемость налогов, поскольку вся доходная база станет гораздо 
прозрачнее.   

В Китае классический финансовый инструмент торговли – товарные ак-
кредитивы – используется достаточно широко. Они, будучи надежным, по-
нятным и относительно конкурентоспособным инструментом, обеспечивают 
хорошее покрытие рисков. Однако при больших объемах внешнеторговых 
сделок нужны другие финансовые решения, в частности, операции по секью-
ритизации платежей. Для крупных предприятий и их финансовых партнеров 
в настоящее время появились новые возможности финансирования операций 
в Китае, такие как «финансирование всей цепочки поставок» (supply chain fi-
nance), электронные счет-фактуры (e-invoices). 

На территории континентального Китая счет в юанях может быть открыт 
для нерезидентов, но для этого надо получить специальное разрешение       
Государственного валютного управления КНР (SAFE). Этот счет должен быть 
предназначен исключительно для внешнеторговых операций. В Гонконге   
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действуют более гибкие правила: если счет открыт, то средства, размещенные 
на нем, можно использовать для инвестиций и банковских переводов за пре-
делами континента.  

Крупные международные банки предоставляют своиим клиентам – экс-
портерам и импортерам – возможность открыть счет в юанях для финансиро-
вания операций с китайскими партнерами. Они обычно предлагают разнооб-
разные услуги и продукты, связанные с обменом валют, платежами, депозита-
ми, ссудами, финансированием торговли. 

Китайские банки, базирующиеся во Франции, и французские банки 
в настоящее время также предлагают европейским предприятиям свои услуги 
и продукты, которые позволяют упростить их расчеты по внешнеторговым кон-
трактам в юанях. Так, они предоставляют кредиты в юанях на срок 5–7 лет, сред-
ства которых могут использоваться на инвестиции в Китае или на оплату импор-
та. Благодаря таким кредитам европейские предприятия меньше используют дол-
лары и могут с большей гибкостью расходовать свои средства. 

В 2012 г. Центральные банки КНР и Тайваня подписали соглашение о кли-
ринговых расчетах в юанях, что было оценено аналитиками как крупнейшее 
экономическое событие в регионе. Прорывным для юаня событием становит-
ся укрепление его позиций в финансовых операциях, проводимых в Велико-
британии, которая является мировым лидером с оборотом 4 трлн в день. Со-
гласно данным Банка Англии, Великобритания в феврале 2013 г. получила 
преимущество первой из стран «Большой семерки» подписать соглашение 
о валютном свопе (обмене) с Народным банком Китая. Сделка позволит Бан-
ку Англии поставлять до 400 млрд юаней (около 64 млрд долл.) другим банкам. 
По словам начальника отдела межбанковских операций Standard Charered Plc 
Ф. Линтерна, «это событие полностью перевернет финансовые рынки» [6].  

В марте 2013 г. Народный банк Китая и Европейский центральный банк 
подписали своповое соглашение на 45 млрд долл. США, еще раньше – 30 мар-
та 2013 г., монетарные власти Китая заключили валютный своп с Бразилией 
на сумму 30 млрд долл. США. Предусматривается, что в случае дестабилиза-
ции международной финансовой системы эти государства смогут предложить 
другой стороне заемные средства в валюте партнера. В результате появится 
возможность избежать использования долларовых резервов. Китай постепен-
но добивается упрочения позиций юаня в международных финансах. 

В 2014 г. Народный банк Китая заключил пять соглашений своп в националь-
ных валютах с ЦБ Швейцарии, Шри-Ланки, России, Катара и Канады на общую 
сумму 545 млрд юаней. С возобновлением двусторонних соглашений своп с ЦБ 
Новой Зеландии, Аргентины, Монголии, Южной Кореи, Гонконга, Казахстана, 
Таиланда и Пакистана к началу 2015 г. их объем превысил 957 млрд юаней. 
В целом, по состоянию на 2014 г. между НБК и ЦБ других стран действовали 
28 двусторонних соглашений своп на общую сумму 3,1 трлн юаней. 
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С Россией в июне 2011 г. КНР подписала Соглашение о переходе к расче-
там в национальных валютах. В качестве первого шага начались торги рубля-
ми на бирже в Китае и юаневые торги в Москве. Российский банк ВТБ 24 ок-
тября 2011 г. открыл вклады в юанях для юридических лиц [5]. 

В целях повышения международного доверия к юаню валютных «тяжело-
весов» КНР увеличивает национальные резервы монетарного золота. По дан-
ным World Gold Council, накопленные запасы золота на конец 2 квартала 
2020 г. составляли 1948,3 т. (5,6% мировых запасов). Увеличением золотого 
запаса Китай хочет обезопасить свои резервные активы, которые оцениваются 
3,244 трлн долл. США, и минимизировать риски процесса утверждения юаня 
в качестве мировой валюты (Рис. 2). 

Китай в рамках своей глобальной валютно-финансовой политики стремит-
ся заложить институциональный базис в виде создания новых международных 
финансовых структур и продвижения своих интересов в тех мировых финан-
совых институтах, где традиционно главенствует США и страны Западной Ев-
ропы (МВФ и Всемирный банк). 

КНР большое значение придает формату БРИКС и играет активную роль 
в работе этого объединения, поскольку межгосударственный механизм явля-
ется важной платформой реализации национальных и глобальных интересов 
и соответствует концепции внешней политики страны. 

 

 
Рис. 2. Доля монетарного золота в международных резервах Китая 

Источник: World Gold Council. 
 
Одной из причин создания БРИКС явилось то, что в решении вопросов 

мирового развития в современном мире доминируют западные страны, а дру-
гие государства чувствуют по отношению к себе дискриминацию. В этой       
ситуации Китай начал искать пути по продвижению своих интересов на миро-
вой арене, полагая, что международному сообществу необходимо создать    
равноправные условия.  
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В объединении БРИКС Китай, в первую очередь, интересуют финансовые 
вопросы. Одной из задач деятельности КНР в БРИКС является увеличение 
доли юаня в межгосударственных расчетах и придание ему роли международ-
ной валюты, что позволит снизить зависимость стран-участниц от МВФ. Го-
сударства выступают вместе, стремясь ограничить господствующую роль 
США. В этой связи еще в 2014 г. был создан Пул условных валютных резервов 
БРИКС и Новый банк развития БРИКС. 

Объем Пула составляет 100 млрд долл. США: доля Китая – 41 млрд долл., 
России, Индии и Бразилии – по 18 млрд долл., ЮАР – 5 млрд долл. Банк 
БРИКС рассматривается как противовес МВФ и Всемирному банку. Он при-
зван финансировать масштабные проекты в рамках БРИКС и снижать риски 
кризисных явлений в мировой экономике. 

В 2019 году страны БРИКС заявили о создании единой платежной системы 
BRICS Pay, которая будет способствовать стабильности расчетов и инвести-
ций в национальных валютах, составляющих более 20% глобального притока 
прямых иностранных инвестиций. Кроме того, деловой совет БРИКС обсуж-
дает вопрос создания единой криптовалюты для осуществления расчетов меж-
ду странами. 

Китай стремится использовать БРИКС также как инструмент давления 
на развитые страны для повышения своего представительства в МВФ и Все-
мирном банке и увеличения доли юаня в корзине Специальных прав заим-
ствования (СДР), на что прямо указывает пункт № 13 в Этеквинской деклара-
ции, принятой по итогам саммита БРИКС в ЮАР. В нем страны БРИКС при-
зывают к реформе международных финансовых институтов (пересмотр квот 
в МВФ) с целью отразить увеличившийся вес стран БРИКС, а также начать 
дискуссию о роли СДР в существующей валютной системе, включающую 
в себя вопрос о составе валют в корзине. 

Новый банк развития БРИКС. К перспективным направлениям сотрудни-
чества относятся сферы энергетики и финансов, по которым объединение от-
крывает дополнительные инвестиционные возможности. Важную роль в этом 
играет Новый банк развития БРИКС. Его основная задача заключается в кре-
дитовании проектов в области инфраструктуры и устойчивого развития в го-
сударствах-членах БРИКС, а также в развивающихся странах. С 2016 г., когда 
банк начал операционную деятельность, одобрено более 53 проектов на об-
щую сумму 15,3 млрд долл. США.  

В 2016 г. утверждены первые семь проектов, в том числе по возобновляе-
мым источникам энергии, на сумму, превышающую 1,5 млрд долл. США. Один 
из них – строительство в Карелии двух гидроэлектростанций: Белопорожской 
ГЭС-1 и Белопорожской ГЭС-2 – стоимостью 100 млн долл. и суммарной мощ-
ностью 50 МВт, которые входят в Кемский каскад ГЭС. Проект малых гидро-
электростанций стал первым в России, который профинансировал Новый банк 
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развития БРИКС. На строительстве объекта, начавшемся в 2016 г., применяются 
новейшие технологии, которые увеличивают срок эксплуатации оборудования и 
КПД станций. При этом бóльшая часть оборудования, включая турбины и элек-
трогенераторы, производится в России. В конце 2019 г. на обеих электростанциях 
успешно осуществлён пробный запуск гидроагрегатов. 

В 2018 г. банк одобрил четыре инфраструктурных проекта в Бразилии, Ин-
дии, Китае и Южной Африке на сумму свыше 1 млрд долл. Согласно ежегод-
ному докладу New Development Bank Annual Report 2019, в операционном 
портфеле Нового банка развития БРИКС находится 53 проекта общей стои-
мостью 14,9 млрд долл. 

Банк получил высокие кредитные рейтинги AA+ от S&P и Fitch, открыв 
для себя доступ к международному рынку облигаций. В 2018 г. он поддержал 
установку объектов возобновляемой энергии совокупной генерируемой мощ-
ностью 1,5 тыс. МВт. Инвестиционное сотрудничество стран объединения 
в рамках Нового банка развития БРИКС, по мнению экспертов, будет способ-
ствовать повышению степени защиты инвестиций и аккумуляции средств 
на проекты, которые представляют интерес для нескольких государств. 

Стабильность валютного курса. С момента введения частичной конвертируе-
мости китайской денежной единицы (2015 год) ее обменный курс в основном 
повышается по отношению к валютам стран основных торговых партнеров. Если 
принять реальный эффективный валютный курс юаня в 2015 г. за 100,0, то с мая 
2017 г. он колеблется в диапазоне 95,0–102,0 (Рис.3). Среднее значение реального 
эффективного валютного курса за пять лет составляет 98,6. Его среднее ежеме-
сячное колебание составляет около 5,42%, что является весьма существенной ве-
личиной для крупнейшей развивающейся страны. Высокая волатильность китай-
ской валюты частично препятствует интернационализации юаня.  

Рис. 3. Реальный эффективный валютный курс юаня, 2015 = 100 
Источник: Банк международных расчетов, расчеты автора. 
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Причина повышенных колебаний – в особенностях китайского экспорта. 
Компании-экспортеры предпочитают заключать контракты в долларах. Риски 
практически не покрываются ни через дериваты, ни через диверсификацию. 
Всякий раз, когда происходит падение курса доллара, китайские экспортеры, 
стремясь минимизировать финансовые потери с точки зрения баланса голов-
ного подразделения, базирующегося в Китае, начинают в массовом порядке 
продавать долларовую выручку. Это определяет цепную реакцию долларовых 
продаж, приводящую к высокой волатильности курса. Помимо поведения 
экспортеров, нестабильность валютного курса возникает из-за отсутствия 
полноценного рынка валютных дериватов.  

На сегодняшний день единственным средством снижения волатильности 
китайской валюты являются интервенции. Официальные лица Китая часто 
заявляют, что уже не определяют целевой уровень валютного курса. Напротив, 
действия властей направлены всего лишь на сглаживание избыточного обес-
ценения или на укрепление валюты.  
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THE INTERNATIONALIZATION OF THE CHINESE RMB: ROAD TO THE 
STATUS OF A WORLD CURRENCY 
The economic successes achieved by the PRC in recent years naturally raised the 
question of the possibility of converting the national monetary unit (yuan) into an 
international currency, which would play a significant role in servicing the country's 
foreign trade and investment relations, and in the turnover of global currency and 
financial markets. An effective solution to this problem can provide China with 
a number of long-term geopolitical and economic advantages; in particular, it would 
significantly increase the competitiveness of the financial system and the inflow of 
foreign capital into it. 
The basic prerequisites for the internationalization of the yuan have already been es-
tablished: in terms of GDP and exports of goods and services, the PRC is one of the 
leading countries in the world, with significant foreign exchange assets accumulated, 
that ensure the stability of the financial system. For the successful promotion of the 
national currency abroad, there are still some obstacles, in particular, the free con-
vertibility of the yuan has not been introduced and the capacity of the financial mar-
ket is insufficient, which reduces the interest of foreign investors in the yuan. 
The emergence of the Chinese national currency as a full-fledged international cur-
rency implies a significant increase in its role in foreign trade operations of the PRC, 
an increase in the use of yuan financial instruments for placement by non-residents of 
private savings and official reserves, a further increase in volumes and diversification 
of conversion operations with the yuan in the domestic and foreign currency markets. 
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ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ СИСТЕМЫ КАК СПОСОБ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 

КОНКУРЕНТНОГО ПРЕИМУЩЕСТВА ПРОМЫШЛЕННОГО  
ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В статье представлен современный подход к организации производственной системы промыш-
ленного предприятия. В рамках данного подхода предложены методы, которые способны обес-
печить высокий уровень организации производства. Для их реализации была изучена возмож-
ность внедрения принципов методики «Lean» и системы менеджмента качества в производ-
ственную систему промышленного предприятия, разработана дорожная карта по их внедрению, 
применены принципы и инструменты предложенных методик. Изучение трудов российских 
и зарубежных авторов показало высокий интерес к проблематике эффективного управления 
промышленным предприятием и использования современных методов организации производ-
ственной системы. Авторы подтверждают, что методика «Lean» и система менеджмента качества 
являются теми подходами, которые способны эффективно организовать производственную си-
стему промышленного предприятия, и тем самым позволить выйти предприятию на новый уро-
вень в конкурентной борьбе.  
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DOI: 10.31857/S020736760016144-7 
 

В современных экономических реалиях мировой рынок является площад-
кой для борьбы между различными поставщиками продукции. При этом не-
маловажную роль в этой борьбе играет грамотное использование производ-
ственных ресурсов предприятия. 
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Промышленные предприятия, пытаясь организовать свою производствен-
ную систему, прибегают к использованию стандартов ISO серии 9000, которые 
предполагают внедрение системы менеджмента качества. Однако для боль-
шинства предприятий внедрение системы менеджмента качества оборачива-
ется крупными затратами, тогда как положительный экономический результат 
от такого внедрения получают лишь только 20% предприятий. Такой негатив-
ный результат связан с тем, что внедрение системы менеджмента качества 
в большинстве случаев сводится к бездумному копированию процедур и про-
цессов других предприятий, имеющих схожую специализацию. При этом си-
стема менеджмента качества становится как бы отстраненной от производ-
ственной системы, развиваясь и функционируя параллельно с уже имеющейся 
производственной системой. Как раз в этом и заключается главная ошибка. 
По этой причине сертифицированные системы менеджмента качества, как 
правило, «не работают», а предприятия, которые внедрили их, на практике 
не могут воспользоваться теми полезными принципами организации произ-
водства, которые установлены в стандартах ISO серии 9000. 

Для повышения эффективности функционирования системы менеджмента 
качества, руководству и персоналу предприятия необходимо понять и принять 
философию методики «Lean», которая позволит расширить и конкретизиро-
вать идеологию стандартов ISO серии 9000 [2]. 

Интеграция системы менеджмента качества и методики «Lean» осуществ-
ляется через установление взаимосвязи систем на двух уровнях: 

1) На бизнес-уровне – через стратегический менеджмент. На этом уровне 
задачи по интеграции заключаются в разработке целей бизнеса и выработке 
решений для их достижения. 

2) На уровне системы менеджмента – через создание единой системы 
управления характеристиками потока создания ценности. На данном уровне 
интеграция системы менеджмента качества и методики «Lean» происходит 
посредством построения единой системы управления выходными характери-
стиками потока создания ценности, которая обеспечивает планирование, реа-
лизацию, контроль и улучшение потока создания ценности с требуемыми ха-
рактеристиками качества, стоимости и времени потока продукции с учетом 
запросов потребителей и других заинтересованных сторон (Рис. 1). 

Результатом интеграции системы менеджмента качества и методики «Lean» 
является обеспечение выходного потока продукции потребителям, который ха-
рактеризуется такими параметрами как: качество, стоимость, время поставки [1]. 

В качестве примера рассмотрим производственную систему промышленно-
го предприятия ООО «Эталон», которое является одним из ведущих в сегмен-
те производителей приборов отопления в строительной отрасли. 

Для того, чтобы оценить возможность, или способность, предприятия 
внедрения инструментов методики «Lean», рассмотрим текущее состояние 
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по четырем основным направлениям, именуемым в менеджменте «4М»: Чело-
веческий фактор (Man), Оборудование (Machine), Материал (Material) и Ме-
тод (Method). 

 

 
 

Рис. 1. Модель интеграции системы менеджмента качества и методики «Lean» для управления 
потоком создания ценности 

 
В рамках анализа необходимо рассмотреть готовность персонала к пред-

стоящим переменам, его квалификацию для применения инструментов, воз-
можность оборудования для проведения модернизации планировки произ-
водства, позволяют ли материалы, комплектующие внедрить бережливое 
управление, и в заключение готова ли система управления качеством интегри-
ровать новые инструменты. 

Результаты анализа возможности внедрения принципов методики «Lean» 
и СМК приведем в таблице 1. 

Обобщая вышеперечисленное, можно судить о возможности предприятия 
внедрять принципы менеджмента качества и методики «Lean». Как инстру-
менты системы менеджмента качества, так и внедрение принципов «Lean» 
не требуют серьезных капиталовложений. Наибольшими вложениями явля-
ются трудозатраты сотрудников на переосмысление текущих процессов, ана-
лиз проблем, разработку корректирующих мероприятий. 

Исходя из этого, главным фактором риска по успешному внедрению является 
человеческий фактор. Должно быть назначено лицо, ответственное за коор-
динацию внедрения всех рекомендаций. Сейчас из текущего состава на данную 
роль подходит только главный инженер (с учетом технического образования), 
но с высокой степенью вероятности текущая занятость руководителя не позволит 
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ему работать над обучением, внедрением, отслеживанием эффективности после-
дующего анализа. Для успешного внедрения методики мало знания инструмен-
тов. Важно понимание психологии персонала в условиях изменений и поддержка 
высшего руководства. Ответственным лицом может стать руководитель особо 
выделенной службы качества, подчиняющийся непосредственно генеральному 
директору [4]. 

Таблица 1 
Оценка возможности внедрения методики «Lean» и СМК по 4М 

 

Инструмент Оборудование Материалы Метод Человеческий  
фактор 

Процессный 
подход 

– – 

Требуется по-
всеместное 
внедрение про-
цессного подхо-
да, от этапов 
производства до 
карты процесса 
предприятия 
в целом. 

Для внедрения ин-
струментов требуется 
обучение как управ-
ляющего состава, так 
и рабочего персона-
ла. Эффективность 
обучения должна 
проверяться на прак-
тике, должны вовре-
мя применяться кор-
ректировки. Для ко-
ординации меропри-
ятий по внедрению 
требуется руководи-
тель, предположи-
тельно отдела по ка-
честву. 
Для вовлечения пер-
сонала требуется 
разработка системы 
мотивации, т.к. лю-
бое изменение рабо-
ты будет встречено 
естественным сопро-
тивлением. 

TPM Требуются 
капиталовло-
жения в обо-
рудование.   

Требуется 
закупка 
комплек-
тующих, 
инструмен-
тов, инвен-
таря для 
автономного 
техобслужи-
вания. 

Требуется разра-
ботка визуали-
зированных ин-
струкций 
по обслуживани
ю оборудования, 
методика оценки 
эффективности 
и разработки 
превентивных 
мероприятий. 

Инструмен-
ты качества 

  Требуется прак-
тика использо-
вания методик 
анализа. 

Входной 
контроль 

Могут потре-
боваться услу-
ги внешней 
лаборатории.  

Материал на 
складе хра-
нится с за-
пасом 2 не-
дели, поэто-
му время на 
проведение 
входного 
контроля –
достаточное. 
 
 

Методики опи-
саны ГОСТ, 
требуется визу-
ализация и раз-
работка бланков 
учета. 
Входной кон-
троль и система 
рекламаций не 
согласованы с 
поставщиками. 



122                                                         В. Дадалко и др. 

Проведение 
улучшений 
по КПСЦ 

Требуются 
трудозатраты 
на перемеще-
ние оборудо-
вания в рамках 
цеха и прове-
дение комму-
никаций. 

Требуются 
материалы 
для органи-
зации рабо-
чих станций. 

Необходимо 
обучение мето-
дикам улучше-
ний рабочих 
мест, 5S, SOP. 

Сбор потерь Нужен только 
компьютер 
для создания 
базы потерь. 

Простейшие 
материалы в 
виде ватма-
нов и стике-
ров. 

Определить 
методику сбора 
на предприя-
тии, распро-
странить. 

 
Далее рассмотрим этапы внедрения принципов системы менеджмента ка-

чества и методики «Lean», которые необходимо будет координировать ответ-
ственному за внедрение. 

Для того, чтобы инструменты заработали, необходимо спланировать про-
цесс внедрения таким образом, чтобы как можно быстрее показать эффект 
на пилотных участках и вовлечь персонал в процессы непрерывного совер-
шенствования. В соответствии с этим смоделируем процесс внедрения мето-
дики «Lean» на предприятии ООО «ЭТАЛОН» на двух уровнях: 

1) Организационный уровень, т.е. проведение тренингов, разработка системы 
мотивации, вовлечение персонала, разработка методов работы, внедрение. 

2) Операционный, т.е. смоделируем шаги преобразования потока создания 
ценности при помощи инструментов методики «Lean». 

Для общего представления этапов внедрения принципов методики «Lean» 
и СМК на организационном уровне составлена дорожная карта, рассчитанная 
на 24 месяца, начиная с базового обучения персонала названным принципам, 
заканчивая распространением инструментов на весь поток создания ценности 
(Рис. 2). 

Разберем каждый блок дорожной карты подробнее: цели, ожидаемые ре-
зультаты, мероприятия. 

Первым шагом внедрения принципов методики «Lean» и СМК являет-
ся обучение всех вовлеченных уровней персонала, а это как сами рабочие произ-
водства, так и сотрудники отдела снабжения, сбыта и сами руководители. 

Все улучшения или инструменты будут применяться работниками, поэтому 
нужно организовать обучение основам, общей цели и идеологии подходов. 
Руководству нужно правильно координировать внедрение инструментов, от-
слеживать результативность и правильно ставить задачи. Более того, руковод-
ство должно на примере показывать персоналу все выгоды внедрения и изме-
нения привычных принципов работы. 
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Рис. 2. Дорожная карта внедрения методики «Lean» и СМК 
 

Базовое обучение будет проводиться для трех уровней: 
1. Исполнительный – персонал обучается основам принципов и инстру-

ментов, в том числе 5S и Kaizen. Обученные будут непосредственно собирать 
данные, искать потери, предлагать решения, будут участниками рабочих групп 
по совершенствованию процессов. 

2. Лидерский – обучение руководителей проектов по улучшениям. 
Для них требуется более глубокое обучение нюансам каждого применяемого 
инструмента, т.к. эти люди будут координировать работу команд по улучше-
нию на участках, направлять исполнителей собирать данные, предоставлять 
ему эти данные, делать выводы и планировать работы. 

3. Генеральный директор – главные цели и результаты применения ин-
струментов для отслеживания эффективности внедрения методики «Lean» 
и СМК. 
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После проведения обучения необходимо периодически проводить провер-
ку знаний и напоминать о необходимости улучшений, их вкладе в развитие 
предприятия и в их личный рост. Заблуждением многих компаний является 
уверенность, что после обучения принципам и инструментам методики «Lean» 
и СМК все сотрудники сразу начнут применять их и улучшать показатели 
компании. На практике все далеко не так. Для эффективного функциониро-
вания на предприятии должна быть разработана система мотивации работы по 
улучшениям, поиску потерь, предложению улучшений, достижению установ-
ленных KPI по качеству и эффективности. 

Функция мотивации заключается в том, что она оказывает влияние на тру-
довой коллектив предприятия в форме побудительных мотивов к эффектив-
ному труду, общественного воздействия, коллективных и индивидуальных 
поощрительных мер. Указанные формы воздействия активизируют работу 
субъектов управления, повышают эффективность всей системы управления 
предприятием, организацией. 

Система должна включать в себя как материальную, так и нематериальные 
стороны мотивации, действующие на разные группы работников, отличаю-
щиеся между собой движущими мотивами. В качестве материальных мотивов 
могут служить бонусы, проценты от коммерческого эффекта от улучшений. 
К нематериальным видам мотивации относятся церемонии награждения луч-
ших сотрудников, доски почета, отличительные знаки, повышение статуса 
сотрудников, активно применяющих принципы, достигающих показателей, 
соблюдающих предписанные мероприятия, а также мероприятия командооб-
разования для лучших участков по показателям и т.п. Проведя обучение и раз-
работав систему мотивации, мы будем иметь персонал, готовый к внедрению 
методики «Lean» и СМК. Далее можем перейти к вопросам внедрения самих 
принципов и инструментов. 

Для улучшения результативности системы менеджмента качества, как 
следствие повышение удовлетворенности потребителей, улучшение показате-
лей предприятия, стандарты ISO 9000 опираются на применение процессного 
подхода. Подход позволяет организации управлять взаимосвязями и взаимо-
зависимостями между процессами системы, так что общие результаты дея-
тельности организации могут быть улучшены [8]. 

Для внедрения процессного подхода необходимо пройти через девять ша-
гов (Рис. 3), которые в основном перекликаются с общей дорожной картой 
внедрения (Рис. 2) и являются дополняющими на организационном уровне 
предприятия. 

В рамках внедрения процессного подхода для процессов необходимо опре-
делить цели, т.е. KPI, на основании которых можно будет оценивать эффек-
тивность работы процессов, определять необходимость внедрения корректи-
рующих действий и отслеживать результативность этих действий. Для начала 
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мы определим ключевые показатели эффективности и качества, но в даль-
нейшем список индикаторов может увеличиться. 

На производстве в первую очередь необходимо внедрить показатели каче-
ства материалов, качества выпускаемой продукции – в виде, например, про-
цента брака на каждом этапе производства, показателя прохождения с первого 
раза, уровня доработок и показателя эффективности работы/использования 
оборудования в целом в виде OEE. 

 

 
Рис. 3. Девять шагов для внедрения процессного подхода 

 
Для внедрения отслеживания показателей необходимо: 
1. В качестве отправной точки определить текущий уровень показателей. 

В качестве ориентира возьмем рассчитанные показатели по браку на ОТК 
для брака материала –  технологического, окончательного, дорабатываемого. 
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2. Должны быть постоянные цели по данным показателям, выполнение 
которых предприятие будет отслеживать ежедневно. Ежедневно на уровне це-
ха для принятия своевременных мер и ежемесячно для принятия управленче-
ских решений на уровне генерального директора. 

3. Довести цели до сотрудников. Ознакомить с целью внедрения показате-
лей, показать, как выполнение данных показателей скажется на них. Сместить 
акцент с наказаний на необходимость постоянных улучшений, открытость. 

4. Внедрить отслеживание целей в цехе при помощи стендов Shop Floor 
Management (Стендов Управления Цехом) (Рис. 4). 

5. Мотивировать в рамках разработанной программы мотивации. 
 

 
Рис. 4. Пример отслеживания уровня качества в цехе 

 
Важно: сотрудники должны видеть улучшения показателей и, как следствие, 

улучшение условий своего труда. Если картина меняться не будет, сотрудники 
будут демотивированы, что приведет к искажению реальных показателей. 

Одним из наиболее критичных KPI будет являться качество материалов 
и комплектующих, т.к. они занимают 90% всего обнаруженного брака на вы-
ходном контроле. Для изменения ситуации и устранения потерь из-за несоот-
ветствующего материала рекомендуется внедрить входной контроль, который 
запланирован в дорожной карте внедрения (Рис. 2). 

Для успешного функционирования входного контроля необходимо обеспечить: 
1. Определение основных проблем материалов; 
2. Определение требований к характеристикам, имеющим проблемы, влияю-

щих на качество выпускаемой продукции и технологический процесс. 
3. Определение методик контроля выбранных показателей, разработка ин-

струкций проведения контроля, определение выборки. 
4. Определение схемы реагирования на выявленные несоответствия, опреде-

ление в службе по качеству, персонала по работе с поставщиками, согласование 
перечня действий с поставщиками. Таким образом, часть персонала по работе 
с контрагентами будет интегрирована в структуру по качеству поставщиков. 

5. Для удобства выполнения контроля и обеспечения документированно-
сти процесса необходимо обеспечить разработку актов проведения контроля 
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с информацией о партии, поставщике, проводившем контроль, а также о ре-
зультатах контроля в виде измеренных показателей. 

6. Выделение из службы качества сотрудников для проведения контроля. 
7. Проведение необходимых обучений и сертификаций. 
8. Отслеживание эффективности работы входного контроля и корректи-

ровка деятельности функции. 
По результатам внедрения входного контроля должно наблюдаться сниже-

ние уровня брака от материала на этапах производства и окончательно-
го контроля. Для снижения уровня технологического брака необходимо провести 
анализ коренных причин возникновения. Для этих целей предусмотрено внедре-
ние инструментов анализа диаграммы Ишикавы и метод «5 Почему». 

Чтобы начать использование инструментов, необходимо определить мето-
дику, разработать бланки для проведения анализа, визуализированные клас-
сификаторы брака и обучить ответственный персонал, в нашем случае сотруд-
ников функции по качеству. Ролью данных сотрудников будет выявление слу-
чаев брака и организация проведения анализа с участием представителей про-
изводства, входного контроля, ОТК. 

В большей степени овладение инструментами качества происходит 
на практике, нежели во время обучения, поэтому во время выделенных на 
обучение четырех месяцев необходимо проводить аудиты функционирования 
функции качества, в том числе и применения инструментов анализа. В после-
дующем данные аудиты можно будет проводить реже в рамках аудитов систе-
мы менеджмента качества. 

Параллельно мероприятиям по повышению качества материалов и про-
дукции запланирована ветка увеличения эффективности работы оборудова-
ния. Для этого мы выбрали внедрение TPM (всеобщий уход за оборудовани-
ем). Внедряя этот подход, мы будем опираться на 8 «столпов» (Рис. 5). 

Далее будем рассматривать внедрение TPM с учетом обеспечения всех 
«столпов». 

 
Рис. 5. Столпы TPM 
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С точки зрения обслуживания оборудования главной целью является по-
вышение качества обслуживания и как следствие, переход от аварийных ре-
монтов к планово-предупредительным: 

1. Определить основные проблемы работы оборудования. 
2. Привести оборудование в состояние, максимально приближенное 

к первоначальному.  
3. Разработать перечень работ превентивного обслуживания или планово-

предупредительного ремонта (ППР). 
4. Определить перечень необходимых запчастей. Организовать склад зап-

частей для проведения планового ремонта.  
5. Разработать план-график проведения ППР. 
6. Организовать отслеживание KPI, а именно показателя эффективности 

работы оборудования. 
7. На ежемесячной основе проводить анализ причин простоев, снижения 

скорости и разрабатывать корректирующие мероприятия. 
С точки зрения операторов выделим два вида работ: обеспечение самостоя-

тельного первичного обслуживания на ежедневной основе, повышение ответ-
ственности за свое рабочее место и обеспечение сбора данных для служб качества 
и обслуживания оборудования. Для этого необходимо выполнить следующее: 

1. Разработать бланки для сбора информации по скорости работы рабочих 
станций и времени простоя. Бланки могут быть объединены вместе с листами 
регистрации брака. Бланки должны содержать информацию о плановой 
и фактической скорости работы станции (для расчета коэффициента произво-
дительности), время простоев: организационных, связанных с ремонтом ава-
рийным или плановым (для расчета коэффициента доступности), а также по-
казатели качества для расчета одноименного коэффициента. 

2. Определить перечень работ, которые операторы должны выполнять 
в рамках ежедневного обслуживания и поддержания оборудования в рабочем 
состоянии. 

3. Разработать визуализированные инструкции по обслуживанию и уборке. 
4. Организовать обучение операторов на рабочих станциях, донести до них 

цели внедрения отслеживания эффективности. 
5. Обучить операторов проведению автономного обслуживания. 
6. Провести проверку знаний по ведению документации и проведению 

техобслуживания, периодически повторять проверки. 
7. В дальнейшем система сбора информации по качеству и эффективности 

работы оборудования может быть организована при помощи информацион-
ных систем в случае экономической целесообразности и сокращения потерь, 
но в рамках двухлетнего проекта бумажных носителей будет достаточно. Кро-
ме этого, внедрение TPM в офисах также перенесем на последующие этапы 
внедрения как менее приоритетные. 
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Для обеспечения функционирования TPM и оптимизаций в потоке создания 
ценности важную роль играет стандартизация. Все процессы и рабочие места 
должны быть стандартизированы и проработаны по 5S и в последующем совер-
шенствоваться. Обучение 5S запланировано для всех сотрудников, и на этапе 
внедрения TPM и стандартизации рабочих мест должно активно применяться. 

После обеспечения предприятия обученным персоналом и перечнем мето-
дик по совершенствованию процессов, необходимо перестроить поток созда-
ния ценности физически для сокращения действий, не добавляющих цен-
ность потребителю. За один раз внедрить все предложенные изменения будет 
очень дорогостояще, поэтому процесс разделяется на три этапа, которые от-
ражаются в трех картах потока создания ценности будущего состояния: две 
краткосрочных и одна долгосрочная, она же итоговая (Рис. 6). 

 

 
Рис. 6. Дорожная карта внедрения улучшений потока создания ценности 

 
Во время проведения работ по оптимизации потока в соответствии с разра-

ботанными картами, для вовлечения персонала в улучшение рекомендуется 
запустить процесс сбора информации о потерях и об идеях по их устранению. 
Данные о потерях и предложения могут дополнять карты текущего состояния 
и помогать в разработке решений для будущего состояния. Предполагается, 
что основам методики «Lean» и видам потерь персонал обучен на стартовом 
этапе обучения. Для обеспечения процесс сбора потерь понадобится: 

1. Разработать схему по сбору потерь, в которой будет описано в каком виде 
и как часто данные потери анализируются, как рассчитывается экономический 
эффект, как работает система мотивации, как проводятся Kaizen мероприятия 
по собранным потерям.   
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2. Организовать в цехе места сбора потерь. Это может быть стенд с теку-
щими показателями KPI, условным изображением процесса. В данном месте 
должна быть наглядно представлена информация по схеме сбора потерь, опи-
сание системы мотивации, информация о собранных потерях, о мероприяти-
ях, разработанных на их основании. 

3. Организовать анализ собранных потерь и разработку корректирующих 
мероприятий. 

4. Обеспечить выполнение мероприятий с видимым результатом и улуч-
шением условий труда для рабочих. 

Процесс сбора потерь не должен быть разовой акцией, он должен превра-
титься в процесс непрерывного совершенствования потока создания ценно-
сти с учетом растущих требований и спроса. Для этого предприятие должно 
постоянно обучать своих сотрудников и слышать их предложения в рамках 
реализации принципов системы менеджмента качества и методики «Lean». 

Данные шаги полностью соответствуют рекомендованному стандартами 
ISO 9000 циклу PDCA (Plan, Do, Check, Act – Планируй, Делай, Проверяй, 
Улучшай), что означает, что на этапе применения инструмента работа не за-
канчивается, а начинается новый виток улучшений [6]. 

Определив место и изучив роль методики «Lean» в современной системе 
управления качеством промышленного предприятия, рассмотрим мнения 
различных авторов, которые выделяют ряд проблем во взаимодействии систе-
мы менеджмента качества и методики «Lean». 

А. Несиоловский выявил следующую проблему. Вследствие неверной трак-
товки требований стандартов ISO серии 9000, слишком забюрократизирован-
ного процесса прохождения сертификации, а также соответствия логике «сер-
тификация ради сертификации», система менеджмента качества, созданная 
в соответствии с требованиями стандартов ISO серии 9000, по сути, становит-
ся отстраненной от производственной системы предприятия. Можно сказать, 
что вся деятельность, осуществляемая в соответствии с системой менеджмента 
качества, становится набором секретных «ритуалов» по ресертификации 
и сертификации, к которым имеют доступ только лишь ограниченное число 
избранных сотрудников.  

Группы, занимающиеся внедрением методики «Lean», нередко сталкива-
ются с трудностями взаимодействия со службами, которые несут ответствен-
ность за построение системы менеджмента качества, соответствующей поло-
жениям стандартов ISO серии 9000. Службы по построению системы менедж-
мента качества с большим сомнением воспринимают эффективность методи-
ки «Lean», т.к. требования к данной методике не являются жестко формализо-
ванными, т.е. они не изложены привычным языком стандартов ISO. В то же 
время группы по внедрению методики «Lean» воспринимают работу служб по 
построению системы менеджмента качества, как один из самых ярких        
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примеров деятельности, не прибавляющей потребительской ценности продукту. 
Такое безрезультативное взаимодействие служб и групп по большей части связа-
но с отсутствием понимания того, что их деятельность должна быть совокупно 
направлена на достижение общей цели, которая предполагает создание ценности 
для потребителя за счет непрерывного совершенствования [7]. 

Также автор указывает на то, что рассматриваемая проблема не была реше-
на и после появления серии стандартов, посвященных методике «Lean», а их 
появление скорее усугубило ее. Это обусловлено тем, что на внедрение, под-
держание, а также сертификацию стандартов, предусмотренных методикой 
«Lean», нужны дополнительные финансовые и человеческие ресурсы. 

Е. Горчакова в своих работах поднимает следующую проблему. Методика 
«Lean», которая становится все более популярной на отечественных предприяти-
ях, накладывается на уже ставшую распространенной систему менеджмента каче-
ства на основе стандартов ISO серии 9000. Единство системы менеджмента каче-
ства и методики «Lean» заключается в достижении цели по удовлетворению тре-
бований потребителей посредством оптимизации и стандартизации бизнес-
процессов для устранения излишних затрат, процедур и функцийй. Однако, не-
редко при сертифицированной системе менеджмента качества методика «Lean» 
внедряется как самостоятельный проект для того, чтобы не усложнять систему 
менеджмента качества и процесс ее сертификации, а также не перегружать себя 
документацией. Данные попытки являются не только неудачными, они зачастую 
противоречат принципам методики «Lean». Это связано с тем, что затраты сил 
и средств на внедрение, разработку, сертификацию и сопровождение различных 
систем менеджмента в некоторых случаях превосходят значение их экономиче-
ских результатов, а также полезного эффекта [3]. 

Авторы Т. Мартокова и В. Мирошников полагают, что внедрение методики 
«Lean» в рамках уже функционирующей системы менеджмента качества необ-
ходимо расценивать как эффективную и современную методологию, обеспе-
чивающую реализацию принципа менеджмента качества «постоянное улуч-
шение», который является одним из основных принципов стандартов ISO се-
рии 9000, а не просто эффективным инструментом менеджмента, как считают 
некоторые энтузиасты внедрения методики «Lean», которые нередко говорят 
о нем как о совершенно другом методе управления, ином стиле мышления, 
ином системном подходе к управлению, при этом забывая, о том, что все эле-
менты методики «Lean» тем или иным образом имеют связь с повышением 
качества производимой продукции и процессов производства [5]. 

Из всего вышеизложенного можно сделать вывод о том, что системы, внед-
ренные локально, функционирующие параллельно, являются не столь резуль-
тативными, т.к. не позволяют воспользоваться всеми инструментами 
в совокупности для целей повышения уровня качества выпускаемой продук-
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ции, удовлетворенности потребителей и заинтересованных сторон, усиления 
конкурентных преимуществ предприятия на рынке. 

Также стоит отметить, что отделение системы менеджмента качества от ме-
тодики «Lean» является значительной управленческой ошибкой, которая мо-
жет стать препятствием для развития системы управления предприятием 
и способна увеличить затраты на развитие и поддержание производства. 

Можно полностью согласиться с мнением таких авторов, как Е. Горчакова, 
Т. Мартокова, В. Мирошников, при этом резюмируя: методика «Lean» – это 
эффективная современная методология, обеспечивающая реализацию прин-
ципа менеджмента качества «постоянное улучшение», которая в единстве 
с системой менеджмента качества позволяет достичь цели по удовлетворению 
требований потребителей посредством оптимизации и стандартизации биз-
нес-процессов для устранения излишних затрат, процедур и функций. Мето-
дика «Lean» и система менеджмента качества являются теми подходами, кото-
рые позволяют достичь такого уровня производственной системы, и тем са-
мым повысить ее эффективность. 

Таким образом, проблематика организации производственной системы 
в современных экономических условиях является особенно актуальной и дис-
куссионной.  

Некоторые выводы 
Приоритетной задачей для обеспечения развития промышленного пред-

приятия в современных экономических условиях является наличие конку-
рентного преимущества перед прямыми конкурентами. Таким преимуще-
ством может стать высокий уровень организации производства, основой кото-
рого является четкое понимание и реализация каждым работником собствен-
ной зоны ответственности в общей цепочке создания стоимости конечного 
продукта, обладающего высоким качеством и соответствующего требованиям 
всех заинтересованных сторон. Однако, для большинства предприятий внед-
рение системы менеджмента качества оборачивается крупными затратами. 
Для повышения эффективности функционирования системы менеджмента 
качества, руководству и персоналу предприятия необходимо понять и принять 
философию методики «Lean», которая позволит расширить и конкретизиро-
вать идеологию стандартов ISO серии 9000. 

Проведенный анализ возможности внедрения принципов методики «Lean» 
и СМК по 4М показал, что можно судить о возможности их внедрения 
на предприятии. Данные подходы не требуют серьезных капиталовложений. 
Наибольшими вложениями являются трудозатраты сотрудников на пере-
осмысление текущих процессов, анализ проблем, разработку корректирую-
щих мероприятий. 

Для того, чтобы внедрить эффективную систему, необходимо подготовить 
фундамент. Фундаментом в данном случае может служить дорожная карта 
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внедрения. В результате моделирования дорожной карты удалось выстроить 
определенную последовательность внедрения методики «Lean» и инструмен-
тов СМК. 

Исходя из вышеизложенного, можно делать вывод, что предлагаемые меры 
позволят предприятию пойти по собственному пути развития, тем самым 
обеспечив себя конкурентным преимуществом. 
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ON THE USE OF MODERN METHODS OF ORGANIZING  
THE PRODUCTION SYSTEM AS A WAY TO ENSURE THE COMPETITIVE 
ADVANTAGE OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE 
The article presents a modern approach to the organization of the production system 
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