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К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

Предисловие

Уважаемыйчитатель!ВседальшевглубьисторииуходитВеликаяОтечественная
война,но не меркнетподвигнашегонарода,победившегофашизм, —несмотря
на многиепопыткиотдельныхполитикови «экспертов»переписатьисторию,иска-
зитьсутьсобытий80-летнейдавности.Нашазадача —сохранитьпамятьи правду
о войнеи техлюдях,кто приближалпобеду.

Представляемая вниманиючитателя публикация рассказывает о  военном
и трудовомпутиученых-экономистов.Онасоставленаиз очерково нихи статей
самихфронтовиков, собранныхи опубликованныхв 2003–2014  годахв рамках
проектаИнститутаэкономикиРоссийскойакадемиинауки НИИпроблемэконо-
мическойисторииХХвекаВолгоградскогогосударственногоуниверситета«Война
и мирв судьбахученых-экономистов».Участникипроектапроделалиогромную
работупо подготовкеи изданиюматериалов.В 11выпускахсерии,выходивших
в светв преддверии60-летияи 70-летияВеликойПобеды,представленоболее
140 очеркови статей.Их авторамиявляютсяколлеги,ученики,членысемейфрон-
товиков,а такжесамиветераны.

ВольноеэкономическоеобществоРоссиипризнательноруководствуВолго-
градскогогосударственногоуниверситетаи Институтаэкономики РАНза пре-
доставленную возможность использовать в  новом издании часть упомянутых
материалов в  год 80-летия Великой Победы. Но  прежде всего мы благодарны
авторамсборника,совместнымиусилиямикоторыхбылоподготовленоданное
уникальноеиздание,представляющеесобой,по сути,коллективныйпортретво-
енногопоколенияученых-экономистов.

Главнойтрудностью,стоявшейпередредакционнымсоветомВЭОРоссиии со-
ставителяминастоящейкниги,былотборматериаловдля публикации.Мызаранее
просимизвиненияу читателей,ужезнакомыхсо сборниками2003–2014 гг.,которые
могутне согласитьсяс перечнемпереиздаваемыхстатей,включенныхнамив ны-
нешнийсборник,а такженастоятельнорекомендуемвсем,кто интересуетсяисто-
риейотечественнойэкономикии экономическойнауки,познакомитьсясо всеми
материалами серии —на наш взгляд, они весьмапознавательныи  дополняют
палитрувпечатленийпо предметусборника.

Чем,на нашвзгляд,ценнанастоящаякнигаи всевыпускисерии«Войнаи мир
в судьбахученых-экономистов»?

Преждевсего,ониимеютмемориальноезначение.Этоеще односвидетельство
массовогогероизмасоветскихлюдей,проявленногов годывойны.Почтив каждом
очерке сообщается, что их  герои добровольно ушлина фронт, были отмечены
многимибоевыминаградами.Именноих самопожертвованиеи верностьвоинско-
мудолгуи стализалогомодержаннойПобеды.

Этикачестваонисохранилии в мирноевремя,на «исследовательскомфронте»,
чтопозволилобольшинствуиз нихпродвинутьэкономическуюнаукувперед,до-
битьсяблистательныхтворческихпобед.По очеркам,представленнымв сборнике,
можноизучатьисториюпослевоеннойсоветскойэкономикии советскойэкономи-
ческоймысливплотьдо концаХХвека.Черезпризмутворческойсудьбыгероев
очерковчитательлегкоможетразглядетьосновныепериодыразвитиясоветской
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экономическойсистемы —от сталинизмак хрущевскойоттепели,брежневское
времяс попыткойкосыгинскихреформ,периодгорбачевскойперестройкии пере-
ходак рынку.Уникальностьпредставленныхматериаловсостоитв том,чтомногие
ученые-экономисты,о которыхрассказанов книге,и возглавляемыеимитворче-
скиеколлективынепосредственноработалис лидерамигосударстваили готовили
экспертныедокладыдля директивныхорганов.То есть —зналисистемуприня-
тиярешенийв областиэкономическойполитикиизнутри.Их оценкии суждения
даютвозможностьпонятьвнутренниепричинысобытийсоветскойэкономической
истории.

Сегодня,с высотынынешнихзнанийи полученногоопыта,остаетсятолько
сожалеть,чтомногиепредложенияученых-экономистовтоговремениоказались
нереализованными,а экономическиереформы —неосуществленными.При чтении
книгивозникаетмысль,чторазвалсоветскойэкономическойсистемыне былвну-
треннепредопределен,а вызван,главнымобразом,нежеланиемлиц,принимаю-
щихстратегическиерешения,прислушиватьсяк рекомендациямученых.

Чтокасаетсяисторииэкономическойнауки,сборниксодержитсведенияоб ос-
новныхеешколахи центрахэкономическоймысли —экономическихфакультетах
Московскогои Ленинградскогоуниверситетов,ИнститутеэкономикиАкадемии
наукСССР,Институтемировойэкономикии международныхотношенийи других,
а такжеоб историипослевоенногоэкономическогообразования.Ценно,чтов сбор-
никепредставленыочеркиоб аграрниках-экономистах,ведьсельскоехозяйство
традиционнозанималои занимаетзначимоеместов структурероссийскойэконо-
мики.ВольноеэкономическоеобществоРоссии,начинаясо временсвоего«импе-
раторского»прошлогои поныне,уделялоэтойтемевсегдаособоевнимание.

Из  текстов следует, что среди советских ученых-экономистов, вышед-
ших, как  правило, из  марксистско-ленинской политэкономической «шинели»,
тем не менее,отнюдьне наблюдалосьсхоластикии теоретического«единомыслия»,
как сегоднямногиеполагают,особенномолодыеученые.На кафедрахи факуль-
тетах,на страницахнаучныхжурналови конференцияхразворачивалисьострые
дискуссиио путяхразвитиямарксистско-ленинскогоэкономическогоучения,по-
строенияобщества.

Не будетпреувеличениемсказать,чтонакалэтихдискуссийбыл,пожалуй,по-
сильнее,чем в современноевремя,а многиеположениясоветскойэкономической
школыактуальныи сегодня:о соотношениипланаи рынка,о ролии местегосудар-
стваи хозяйствующихсубъектовв экономическойсистеме,о хозрасчетекак форме
реализацииэкономическихинтересов,об административныхи экономических
методахуправлениянароднымхозяйством,о социальныхгарантияхэкономиче-
скогоразвитияи др.

Отдельно следует сказатьоб очерках,посвященныхНиколаюАлексеевичу
Вознесенскомуи НиколаюКонстантиновичуБайбакову.Н.А. Вознесенскогочасто
называютстратегомэкономическойпобедыСССРв ВеликойОтечественнойвойне
и восстановлениянародногохозяйства.В 1938–1941 гг.и в 1942–1949 гг.онвозглав-
лялГоспланСССР,а в 1942–1945 гг.являлсячленомГосударственногоКомитета
Обороны.Свойопытруководстваэкономикойв военноевремяонизложилв мо-
нографии«ВоеннаяэкономикаСССРв периодОтечественнойвойны»,удостоен-
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нойв 1947 г.Сталинской(государственной)премии.Именем Н.А. Вознесенского
названыучебныезаведенияи улицырядагородов.В частности,глубокосимволич-
но,чтов Санкт-ПетербургесегодняКомитетэкономикигородскогоПравительства
размещаетсяв здании,расположенномна улицеН.А. Вознесенского(авторуэтого
очеркадовелосьработатьв этомзданиив качествеПредседателяэтогоКомитета
в бытностьгубернаторомСанкт-ПетербурганынешнегоПредседателяСоветаФе-
дерацииФС РФВ.И. Матвиенко.)

Н.К. Байбаковс сентября1940 г. —заместительнаркома,а с ноября1944 г. —
наркомнефтянойпромышленностиСССР,отвечавшийза обеспечениеармиии тыла
горючим.

Этиэкономистыне былифронтовиками,но их вкладв ВеликуюПобедутрудно
переоценить.Их именанеразрывносвязаныс «экономикойПобеды».

Взаключение —об одном,на нашвзгляд,важномвыводе,которыйневольно
напрашиваетсяпри чтениикниги.Речьидето социальнойответственностиученых
(в данномслучае —экономистов)передобществом.В очеркахчастосопоставля-
етсяи одинакововысокооцениваютсякак их ратныйподвиг,таки их научная
деятельность,их вкладв развитиеэкономическойнаукии практики.Воткакими
словамизакончилсвойфронтовойдневникв июне1945 годабудущийакадемик
НиколайНиколаевичИноземцев:«Жить —этозначитдействовать,это —бороть-
ся,это —мыслитьо новом...сознавать,чтотолькотысамможешьсделатьжизнь
нужнойи интересной,сознавать,чтов жизниосновное —борьба.Борьбаза себя
самого,за своипринципы,за своебудущее,за будущеесвоейРодины...Родина —
этоне только„сегодня“,но и „завтра“»1.

Как афористичнои правильносказано!Историяэтойборьбы,достижений,
проблем,усилийи трудаученых-экономистовнашейстраны,в преломлении«света
Победы» —передВами,уважаемыйчитатель.

С.Д. Бодрунов,
президент Вольного экономического 
общества России, член-корреспондент 
 РАН, д.э.н., профессор

1	 Максимова М.М. Николай	Николаевич	Иноземцев.	«Жизнь!	Какое	прекрасное	слово!..»	/	Война	
и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	2. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2003. —	С. 17.
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К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

СТРАТЕГ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  ПОБЕДЫ  СССР 
В  ВЕЛИКОЙ  ОТЕЧЕСТВЕННОЙ  ВОЙНЕ 
И  ВОССТАНОВЛЕНИЯ  НАРОДНОГО  ХОЗЯЙСТВА2

Именнотакна научно-практическойконференции3,посвященной100-летиюсо дня
егорождения,в изданнойк этойдатеи в связис приближающимся60-летиемвсе-
мирно-историческойпо своемузначениюПобедынад гитлеровскимфашизмом
книге4,в журнальныхстатьяхбылаохарактеризованарольв историинашейстраны
выдающегосясоветскогоученого-экономиста,академикаНиколаяАлексеевича
Вознесенского.Онне служилв армии,не былфронтовиком,но еголичныйвклад
в Победусоветскогонарода,в важнейшуюи в конечномсчетерешающуюоргани-
зационно-экономическуюеесоставляющуюбылстользначителен,чтоне расска-
затьоб этомчеловекев книге,отдающейданьблагодарнойпамятиэкономистам,
прошедшимсквозьогоньбеспримернойвойны,простоневозможно.Теперь,через
шестьдесятилетийпослеееокончания,для новыхпоколенийчитателейпридется,
очевидно,сначалаобозначитьвкратцеосновныеэтапынедолгогои вместес тем по-
разительнонасыщенногоработой,творчествомегожизненногопути.

НиколайАлексеевичВознесенский (01.12.1903—01.10.1950)родилсяв селе
БольшоеТеплоеЧернскогоуездаТульскойгубернии.Работатьонначалс 14 лет,
послесмертиотца,мелкогослужащеголеснойбазы,став,как говорится,кормиль-
цемсемьи.В 16организовали возглавилв Чернипервуюкомсомольскуюуездную
ячейкуи тогда же,в 1919 году,вступилв рядыРКП(б).В 1920–1921 годахонзаведует
экономическо-правовымотделомТульскогогубкомакомсомола,по путевкекото-
рогонаправляетсяна учебув Коммунистическийуниверситетим.Я.М. Свердлова.
ОднакоНиколаюотказываютв приемеввидуюноговозрастаи зачисляютстуден-
томтолькопослеегописьмаВ.И. Ленину.По окончанииуниверситетаН.А. Воз-
несенскийна партийнойработев Донбассе(1924–1928 гг.),а затемсноваучеба:
в 1928–1931 годахявлялсяслушателемЭкономическогоИнститутаКраснойпро-
фессуры,ас1931по 1934 год —преподавателемтам же.В 1934–1938 годах —руко-
водительгруппыпланированияи учета,членЦКК —РКИ.

В1935–1937 годах —председательПлановойкомиссиии заместительпредсе-
дателяисполкомаЛенинградскогоГорсоветадепутатовтрудящихся.В 1937 году —
заместитель председателя, а  в  1938–1941 и  в  1942–1949  годах — председатель
Госплана СССР.В 1938–1939 годах —членБюроКомиссиисоветскогоконтроля.
С 1939 годачленЦК ВКП(б),членКомиссиипо изменениюПрограммыпартии.
В 1939–1941 годах —заместительПредседателяСоветанародныхкомиссаров(СНК)
СССР,заместительпредседателяКомитетаОбороны.С 1940 года —председатель

2	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	4. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	5–49.

3	 Конференция	«Николай	Алексеевич	Вознесенский:	его	эпоха	и современность»	была	органи-
зована	Российской	академией	наук,	Министерством	экономического	развития	и торговли РФ,	
Российским	государственным	архивом	экономики	и проходила	в Москве	1 декабря	2003 года.

4	 Вознесенский Н.А. Военная	экономика	 	СССР	в пе	рио	д	Отечественной	войны.	М.:	Изд.	дом	
«Экономическая	газета»,	2003	(Серия	«Русская	классическая	библиотека.	Экономика	и духов-
ность»).	Книга	дополнена	ста	тьями	о ее	авторе.
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Советапо обороннойпромышленностипри СНКСССР.В 1941 году —заместитель
председателяКомиссиипо военными военно-морскимделампри БюроСНКСССР.

В 1941–1946  годах Н.А.  Вознесенский — первый заместитель Председателя
СНКСССР.В 1941–1945 годах —членБюроСНК,председательКомиссииБюроСНК
по текущимделам.В 1941–1947 годах —кандидатв членыПолитбюро.

В1941 годупредставляетв Куйбышеве СНКСССР,руководитработойпере-
мещенныхтуданаркоматов,преждевсего,обороннойпромышленности,решая
задачув кратчайшийсрокпуститьв ходзаводы,эвакуированныена Волгу,Урал
и в Сибирь.Во времяВеликойОтечественнойвойныН.А. Вознесенскийперсонально
отвечалза производствовооруженийи боеприпасов.В 1942–1945 годахончленГКО.
С 1943по 1944 год —членКомитетапри СНКСССРпо восстановлениюхозяйства
в районах,освобожденныхот немецкойоккупации.С 1944 годазаместительпред-
седателяОперативногоБюроГКОи заместительпредседателяБюроСовнаркома
СССР.С 1945 годазаместительпредседателяодногои члендругогоОперативных
бюроСНКдля повседневногоруководствадеятельностьюнаркоматови ведомств,
членСпециальногокомитетапри  ГКО(СНК,Совмине) СССР(по использованию
внутриатомнойэнергииурана).

С 1946 по  1949  год Н.А.  Вознесенский — заместитель Председателя Совета
МинистровСССР,заместительпредседателяБюроСовминаСССР,членКомиссии
по внешнимделамПолитбюро,рассматривавшейтакжеи вопросывнутреннейжизни
страны.С 1947 года —председательБюропо металлургиии химиипри СовминеСССР.
В 1947–1949 годах —членПолитбюроЦКВКП(б).Послевойны —заместительпредсе-
дателяКомиссиипо изменениюПрограммыВКП(б),разрабатывавшийэтотдокумент
(таки не увидевшийсвета),исходяиз необходимостисрочныхи крупнейшихсоци-
ально-экономическихи глубокодемократическихпеременв жизнисоветскогооб-
щества.ДепутатВерховногоСоветаРСФСРпервогосозываи ВерховногоСоветаСССР
второгосозыва.

Скорее всего, названиянекоторыхпостов, доверенныхН.А.  Вознесенскому,
малочтоговорятсовременнымчитателям,но их реальноезначениеможнооценить
хотя быпо томуфакту,чтопредседателеммногихиз этихвысшихзвеньевгосу-
дарственногоуправлениябылили считалсяСталин.Под руководствомНиколая
АлексеевичаразрабатывалисьпланыразвитиянародногохозяйстваСССР:третий
пятилетний(1938–1942),на 1941 год,мобилизационный,военно-хозяйственный,
квартальныеи другиев течениевсейОтечественнойвойны,на четвертую(1946–1950)
пятилетку,Генеральный(на 15–20 лет),осуществлялосьцентрализованноегосудар-
ственноеуправлениепредвоенной,военнойи послевоеннойэкономикойстраны.
На протяжениивсейвойныонвозглавлялработуСоветанародныхкомиссаровСССР.
В 1941 годубылнагражденорденомЛениназа успехив развитиинародногохозяй-
ства,а в 1944 годуполучилвторойорденЛениназа успешноевыполнениезаданий
ГКОв областипланированияи материально-техническогообеспечениявоенногохо-
зяйствав периодОтечественнойвойны.

Н.А. Вознесенский —одиниз первопроходцеви создателейполитическойэконо-
миисоциализмакак научнойдисциплины.С 1935 годадокторэкономическихнаук,
с 1943 —действительныйчленАкадемиинаукСССР.За книгу«ВоеннаяэкономикаСССР
в периодОтечественнойвойны»в 1947 годуудостоенСталинскойпремииIстепени.
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В1949 годуарестовани в 1950-мрасстрелянпо сфальсифицированному«ле-
нинградскомуделу».В 1954 годуза отсутствиемсоставапреступленияполностью
реабилитирован.

Всвязис этимпоследнимобстоятельством —трагическойгибельюН.А. Воз-
несенского —расскажуо маленьком,но чуть лине символическом,как потом
оказалось,эпизоде.Мойбрат,будущийдокторэкономическихнауки профессор,
а тогдашкольник,и я,студент,вместес нашимотцом —старшимбратомНиколая
Алексеевича —в однозимнеевоскресенье1948или 1949 годабылина егодаче
в Горках-Х,под Москвой.Всевышлииз домаподышатьморознымвоздухом.На-
строениеу гостеприимногохозяинабылоотличным(впрочем,в плохомсостоянии
духавидетьегомне,пожалуй,не довелосьвообще),мышлис нимрядомпо засне-
женнойдорожке,разговариваяи подшучиваядругнад другом,и онсталпо-маль-
чишески «задираться», то  и  дело пытаясь столкнутьменя в  сугробы. В  конце
концовя самнапална негои подножкойсвалилв снег.И хотяонбылявносильнее
и тяжелееменя,этотковарныйприемоказалсядля негосовершеннонеожидан-
ными увенчалсяполнымуспехом.Мывсеот душихохоталинад такимповоротом
событий,а годачерездва,ужепослегибелиНиколаяАлексеевича,да и позднее,
я не развспоминалоб этомэпизоде,потомучтоувиделв немкакую-то зловещую
аналогию:воттак же,с помощьюподножки,но ужене в игре,а в реальнойжизни
одержалинад нимпобедулюди,которыхвряд ликто-нибудьрискнулпо их интел-
лектуальными моральнымкачествампоставитьрядомс этойяркой,талантливой
личностью.

Дажепротивникиназывалиего«глыбойума»,а я быдобавил —постоянноса-
мообучающейся«глыбой».На той жедачевдольстенв кабинетестоялинебольшие
квадратныестолы.На каждомиз них —стопкисвежихкниги журналовпо самым
различнымотраслямзнаний:математике,астрономии,металлургии,эпизоотоло-
гиии т.д.,и т.д.А на последнемлежалатолькочтовышедшаяв светхудожествен-
наялитература.

Увидевэтотематическоеразнообразие,я спросилНиколаяАлексеевича,зачем
емукнигипо стольширокомуспектрунаучныхи практическихпроблем,и в ответ
услышал:

—Я нахожусьна такойработе,чтопостояннодолженбытьв курсеновейших
достиженийнаукии практикиво всехсферахжизни,иначене смогуправильно
планироватьразвитиенародногохозяйства.

—Да,но ведьвсеэтоневозможнодажепростопрочитать! 
—А я и не читаю.Я этикнигипросматриваю.
—Но чтоможетдатьтакойпросмотр?
—Ну,давайпроведемэксперимент.Пойдем.Так,математикутыне любишь

и не знаешь...Физикуи химиютожеособенноне жалуешь...Биологию...А вотхудо-
жественнуюлитературулюбишьи знаешь.Тычиталэтотроман? —НиколайАлек-
сеевичвзялкнигу,лежавшуюсверхустопкина последнемстоле.

—Читал.
—Чтотыможешьсказатьо нем?
Яизложилсвоемнениео романе,авторкоторогонедавнополучилза негоСта-

линскуюпремию.
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—Хорошийанализ.А заметил литы?.. —и НиколайАлексеевичпочтипроци-
тировалпространноеописаниеприродыи обратилвниманиена ряддругихпрене-
брежительнопропущенныхмнойдеталей.

—Так,значит,тывсе жекнигупрочитал? —продолжалупорствовать я.
—Нет,я толькопролисталее.На этоушломинут10–15,большевремениу меня

не было...
Кслову,нескольколетназадмнепреподнеслиподарок —брошюруН. Тихонова

с весьмалюбопытныманализомсостояниясоветскойлитературыв 1944–1945 годах.
Судяпо формулярунаучнойбиблиотекиГоспланаСССР,единственнымчитателем
этогоизданияоказалсяНиколайАлексеевич.

Действительно, он обладал редкостной, можно сказать, фотографической
памятью:буквальноза несколькосекундонмогзапомнитьчуть лине дословно
текстстраницыпрежде,чем успевалперевернутьее.Но главное,в то жевремя
в егосознаниис необыкновеннойскоростьюпроисходили многогранныйанализ
прочитанногоили,точнеесказать,просмотренного.(Надодумать,в какой-то мере
с помощьюэтогонавыка,хотяон,конечно,не всегдабылприменим,председатель
Госпланаи заместительПредседателяСоветаМинистровСССРежедневнопрораба-
тывалпримерно400страницпечатноготекста.)

Ужепослеснятиясо всехпостов,а можетбыть,дажеи арестаНиколаяАлексе-
евича,в лекциина экономическомфакультетеМосковскогоуниверситетабудущий
начальникЦентральногостатистическогоуправления,входившеготогдав Госплан,
докторэкономическихнаукЛ.М. Володарский,не скрываявосхищения,рассказывал
о своемруководителе,правда,не называяегопо имени.ВпоследствииЛевМаркович
в однойиз своихброшюр,изданнойна английскомязыке,посвятилНиколаюАлек-
сеевичуотдельнуюглаву«В школеВознесенского».А тогда,обращаяськ нам,студен-
там,говорил:«Как мыработалис председателемГосплана?Вызываетон„творчески
заряженных“сотрудникови даетпоручениеподготовитьматериалпо сложнейшему
вопросу.Мыработаемне покладаярук,не считаясьсо временем,и являемсяк нему
с готовымдокументом.Онпрямопри наспролистываетего,откладываетв сторону
и экспромтомдо глубокойночичитаетнамшестичасовуюлекцию.Теорияв ней
опираетсяна практикуи перемежаетсяс нею,выводывыходятдалекоза пределы,
вроде бы,относительноузкойтемыполученногозадания,и переднамиоткрывают-
сяне толькоближайшие,но и отдаленные,не толькоэкономические,но и социаль-
ные,политическиеи даженравственныепоследствияпредложенныхв документе
решений.„Идитеи работайте!“ —напутствуетоннас.Казалось бы,результатнаших
усилийперечеркнут,а мыуходилис крыльямиза плечами,потомучтопереднами
открывалисьсовершенноновыегоризонтымышления».

Не знаю,часто липроисходилиподобныесцены,но этотфрагментлекцииза-
помнилсянавсегда:ведьв то времяонбылравносиленморальномуподвигу,который
оченьпростомоглиприравнятьк государственномупреступлениюнашего,теперь
ужесветлойпамяти,лектора.Кстати,ЛьваМарковичапозднеераздесятьдопраши-
вали,пытаясьполучитьпоказанияпротивН.А. Вознесенского.Однакоему,по рас-
сказам,удалосьотбитьсяот следователя,сославшисьна то,чтоникакихуказаний,
которыехотелиприписатьбывшемупредседателюГосплана,от негоне получал.
В концеконцовЛ.М. Володарскогос должностизаместителяначальникаЦСУот-
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правилирядовымредакторомв статистическоеиздательство...Многопозжев одной
из своихпубликацийонтакохарактеризовалруководителя,с которымпрорабо-
талнемалолет:«Беспредельнопреданныйсвоейстране,народуи партии,человек
огромныхзнаний,фантастическойработоспособности».

Но не тольконезаурядныминтеллектоми профессиональнымикачествами
притягивалк себелюдейНиколайАлексеевич.Емубылиприсущиисключительная
жизнерадостность,а потомуи непосредственность,онлюбилшутку,независимо
от того,в чужойили егособственныйогородонанаправлялась.Помню,перепра-
вившисьна лодкечерезМоскву-рекуна противоположный,низкийберег,гдеперед
Николинойгоройпростиралсябольшойлуг,мыоторвалисьот сопровождающих,
и я рассказалемукакие-то студенческиеанекдоты.Онибылидостаточносмешны,
и все-такиегоаналитическийумсказалсяи в такойситуации:во многихслучаях
оннаходилглубинныйсмыслдажев этойформе«народноготворчества».А потом,
дойдядо дороги,поехалина велосипедах...И еще однавстречазапомнилась —тогда
онтакплясалв деревяннойбеседкена краюобрыва,чтоя,грешнымделом,побаи-
вался,не рухнет лионавместес намивниз.

Ограничусьпокаэтиминеформальнымидеталями,дающимив какой-то мере,
на мой взгляд, представление о  человеческой сущностиНиколая Алексеевича,
не растерявшегодажена вершиневластиестественностии простоты,свойственных
по-настоящемукрупнымличностям.

Для тогочтобыподойтик еще однойпринципиальноважнойтеме,которую
я простообязанзатронуть,придетсясделатьнебольшоето лиотступление,то ли
вступление.

Многимчитателямизвестно,а многие,наверное,догадываются,чтов сталин-
скиевременав большинствеслучаевдажеименарепрессированныхлюдейвычер-
кивалисьиз историистраныи тойсферыжизни,гдеониподвизались.Конечно,те,
кого«пропустили»черезширокоразрекламированные«процессы»,упоминались
и черездесяткилет,но в сугубонегативномключе,об их заслугахуженикогда
не  упоминалось, а письменные свидетельстваих деятельностив  виденаучных
работ,политическихвыступленийи т.п.в соответствиисо специальнымицирку-
лярами,поступавшимив библиотеки,сжигались(удивительно,но подобнаяпрак-
тикасуществовалаеще в ДревнемРиме,2000 леттомуназад!)или направлялись
в такназываемые«спецхраны».Всеэтоотносилосьи к тем,кто былуничтожен
без широкойогласки,как и произошло,в частности,с НиколаемАлексеевичем,его
братоми сестрой.К тому жеих официальнаяреабилитацияпрошла,можносказать,
келейно,без оповещенияобщественности,и задавленныестрахомлюдиеще не-
скольколетговорилио нихс оглядкойи сомнениемотносительнотого,действи-
тельно лиимпосмертновозвращены«правагражданства».ТакчтоимяНиколая
Алексеевичаи егонаучныетрудылишьпостепенносталивозвращатьсяв научный
обороти политическуюжизнь.

Сейчасо нем,о егоразностороннейдеятельностисуществуетобширнаялите-
ратура.Однойиз наиболеезаметныхтакихпубликацийсталакнигаВ.В. Колотова
«Н.А. Вознесенский».Еевтороеиздание(1976 г.),в значительноймереизбавленное
от неточностейи фактическихошибокпервого,хотелось быпорекомендоватьчита-
телям,интересующимсясоветскимпериодомисториинашейстраны.
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ВасилийВасильевичКолотов,заведующийсекретариатомНиколаяАлексее-
вича,пережилсвоюдолюиспытанийв связис егособственнымарестом,и после
возвращения в Москву решил написать книгу о  человеке, с  которым работал
долгиегоды.Онапоявиласьв такоевремя,когдакаждоесловоконтролировалось
цензурой.Авторхотелназватьсвоюработу«Устремленныйв будущее»,но этого
емуне разрешили.Не могондобитьсяи публикациинебольшогосюжетао том,
как НиколаюАлексеевичув первыйи единственныйразпринеслина подпись
списокарестованных,намеченныхна расстрел...Об этомэпизодеВасилийВаси-
льевичрассказалмнетак(началопервойфразыпрозвучалошутливо):«Как на-
чальниксекретариата,я долженбыл,средидругихобязанностей,решать,кого
из министровпускать,как принятотеперьговорить,к шефу,а кого —нет,вскры-
ватьпоступающуюпочту,дажесекретную,и докладыватьо нейпредседателю.

Ивотвскорепослетого,как НиколайАлексеевичвозглавилГосплан,мнепри-
неслипакетиз Госбезопасности.Я расписалсяза негои,сломавсургучныепечати,
обнаружил в  нем большой список людей, которых предлагалось расстрелять.
Никакихданныхо них,никакихсведенийоб их винетам не было —толькономера
по порядку,фамилии,именаи отчества.

УНиколаяАлексеевичав этовремяпроходилосовещание,однакона пакете
былигрифыне толькоособойсекретности,но и особойсрочности,и я понессписок
в кабинет.Взглянувна документ,НиколайАлексеевичпрервалзаседаниеи попро-
силприсутствовавшихи менявместес нимиудалиться.

Прошлонесколькочасов,в течениекоторыхя в тревогеиз-за егомолчания
несколькоразпотихонькуприоткрывалдверьи смотрел,чтоонделает.А предсе-
датель,оказывается,всеэтовремяходилпо кабинетувокругстола,останавливал-
сяоколонего,сноваи сновавглядывалсяв зловещийпереченьимени,наконец,
вызвавменя,сказал:„Вернисписоктуда,откудатыегополучил,и скажитам,что
я не прокурори не знаюни этихлюдей,ни их вины,ни мернаказания,которые
в такихслучаяхприменяются,и пустьмненикогдаи ни при какихусловияхпо-
добныхдокументовне присылают“.Я,конечно,этонемедленноисполнил,и с тех
пормыникогдани одногоподобногоспискане получали.Думаю,однако,чтотакая
позициядорогообошласьему,когдаонсамбыларестован».

Скорее всего, этот эпизод был своеобразным пробнымшаром, попыткой
сделатьН.А. Вознесенскогосоучастникомрепрессий,«замазать»егоимя.Но тут
коса смерти нашла на  камень порядочности. Арест работников министерств
и другихцентральныхучреждений,как правило,предварительносогласовывался
с их главами,а междутем,по словампрофессораШ.Я. Турецкого,в тегодысо-
трудникаГосплана,за всевремя,когдаимруководилНиколайАлексеевич,оттуда
не был«изъят»ни одинчеловек!«Былиза ним, —рассказывалШамайЯковлевич, —
как за каменнойстеной.Аппаратбылсохранен.Онотстаивалработников».Кроме
того,составлявшиесяв 1937–1938 годахспискина массовыерасстрелыподписы-
валисьСталиными другимичленамиПолитбюро,НиколайАлексеевич жевошел
в егосоставв качествекандидататольков 1941,а члена —еще позднее,в 1947 году.
Такчто,остаетсянеясным,о какомспискерассказывалВ.В. Колотов.Но все же
я тщательнейшимобразомпросмотрелвсебез исключениярасстрельныесписки,
сохранившиесяв бывшемАрхивеПолитбюро,и убедилсяв том,чтони на одном
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из нихнетподписиН.А. Вознесенского.Последнееобстоятельствохочуподчер-
кнутьособо,таккак до сихпордажеот по должностиоченьосведомленныхлюдей
можноуслышать:«Всеподписывали...»,«Сталинспискипускалпо кругупрямо
на заседанияхПолитбюро —попробуй,не подпиши!».Однакопри проверкепо-
добные сужденияв отношенииНиколаяАлексеевичаоказалисьошибочными,
и я могус полнойуверенностьюутверждать,чтоонушелиз жизни,не запятнав
своейсовестиучастиемв кровавыхсталинскихпреступленияхпротивчеловечно-
стиили,как принятоих деликатноназывать,репрессиях.

Ему было органически присуще такое качество, как  порядочность, оно
настолько доминировало в  нравственном облике Николая Алексеевича, что
во многомопределялоегоповедениеи на государственныхпостах.Приведулишь
одинпример,взятыйиз опубликованнойнескольколеттомуназадстенограммы
июньского(1957 г.)ПленумаЦККПСС:«Жуков.<...>У насбылов пленув Герма-
нии126 тыс.офицеров,которыевозвратилисьиз плена.И Молотовпо представле-
ниюБулганина,вопрекисуществующемузакону,лишилэтихофицероввоинских
званийи согласноэтомурешениюпослалих в административномпорядкена посе-
лениев концентрационныелагеряна 6 лет.<...>МатериалыэтибылипосланыВоз-
несенскомутов.Булганиным.Тов.Вознесенскийне считалвозможнымподписать
этотдокумент,а Молотов,не читая,подписал».

Что касается научной деятельности Н.А.  Вознесенского, то  прежде всего
нужноотметитьеетеснейшуюсвязьс его,можносказать,повседневнойгосу-
дарственнойработой.БольшинствоопубликованныхтрудовНиколаяАлексееви-
чапредставляютсобойсвоеобразныйсплавэкономическойтеориии практики
планированиянародногохозяйства.В этихработахотчетливопросматриваются
творческий,во многомноваторскийподходавторак анализусоциально-экономи-
ческихпроцессов,осмыслениенакопленногоопытастроительстваматериальной
основыглубокихпреобразованийвсехсторонжизниобщества.Со страницэтих
произведенийвстаетсуроваядействительностьпервыхпятилеток,ВеликойОте-
чественнойвойны,периодапослевоенноговосстановленияэкономикистраны,
в нихотраженыпроблемы,трудностии достиженияплановойработыи народ-
ногохозяйства.Представляяопределенныйэтапразвитияполитическойэконо-
миив нашейстране,онипринадлежаткак еенеотъемлемаяи существеннаячасть
историиэкономическойнаукив СССР.

Понятно,чтообъективностьисторико-научныхоценоктрудовученыхпро-
шлого обеспечивается только в  том случае, если анализ этих работ строится
на их сопоставлениис реалиямитогдашнейжизни,с задачами,которыев то время
решалообщество,и,конечно,с достижениямитворческоймыслипредшественни-
кови современниковв соответствующейсфереисследований.На этихпринципах
и построенапредлагаемаясовременномучитателюкраткаяи без выходовна ны-
нешниепроблемыэкономическойтеориии практикихарактеристикатрудовака-
демикаН.А. Вознесенского,в которыхречьидето социализме,какимонвиделся
полвеканазад,о создании,защитеи развитииолицетворявшегоегообщества.Эта
позицияпозволитнам,живущимв совершенноиноевремя,справедливосудить
и о значениидля тойэпохиидейавторарассматриваемыхработ,и об эволюции
егонаучныхвзглядов.
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Ксожалению,условиядля теоретическойработыв областиобществоведения
ужес конца1929 годасталибыстрои резкоухудшаться.Пожалуй,в первуюочередь
этоотноситсяк политическойэкономии,котораяначалаиспытыватьна себежесткое
давление,а вскореи полностьюпопалав шорысталинскихустановок,во многом
примитивныхв научномплане,одностороннихи догматизированных,к тому же
крайнеагрессивныхпо отношениюк инымточкамзренияи,чтобылоособенночу-
довищно,к их сторонникам.Приходитсятолькоудивляться,как в этойгубитель-
нойдля живоймыслиатмосфереонавсе жевремяот временипробиваласьсквозь
короступривнесенныхСталинымволюнтаристскихустановоки,поройпричудливо
сочетаясьс ними,в концеконцовдажеприобреталаправона существование.

Вполноймереэтоотноситсяи к научномутворчествуН.А. Вознесенского.Обра-
зованнейшиймарксист,онбылбезусловнымсторонникомдиалектическогои исто-
рическогоматериализма.Именнов борьбеза последовательноеприменениеэтой
методологиии теорииМаркса —Энгельса —Ленинак анализусоциально-эконо-
мическихпроцессовв 20-х —начале30-х годоврождаласьполитическаяэкономия
социализмакак целостнаясистемавзглядов,как наука.НиколайАлексеевичпринял
в этомактивноеучастие.Фундаментальнаянаучнаяподготовкапозволилаемууже
в первойопубликованнойработе(1931 г.)напомнитьо рядеважныхпроблемтеории
и практики,в томчислеоб общественномхарактерепотребительнойстоимости,
о ееместе,а такжео местепроизводительныхсилв экономике.Можнотолькосожа-
леть,чток этойпроблематикеи ученые,и хозяйственникисумеливсерьезвернуться
лишьв 60-х годах.

В начале 30-хН.А.  Вознесенский опубликовал большую статью «К  вопросу
об экономикесоциализма»,которуюонрассматривалкак «начало,приступ»к кол-
лективнойработепо созданиюполитическойэкономиисоциализма(именнов ней
впервыеи появилсятермин«политическаяэкономиясоциализма»).Статьясодер-
жалане тольконаметкипланаисследованияважнейшихпроблемэкономической
теориисоциалистическогообщества,но и принципиальныеположенияметодоло-
гическогохарактера.Особенносущественното,чтово главууглаавторпоставил
изучениевнутреннихпротиворечийв экономике,закономерностейих развития
и разрешения.Самоеобщееих выражениеонвиделв противоречиимеждупроизво-
дительнымисиламии производственнымиотношениямиобщества,междууровнем
материальногопроизводстваи потребностямисоциалистическиорганизованных
производителей.Увы,этапроблемав довоенныегодытаки не исследовалась,по-
сколькучерезнекотороевремяСталинобнародовалсвоюточкузрения,согласно
которойпри социализме«производственныеотношениянаходятсяв полномсоот-
ветствиис состояниемпроизводительныхсил».Такаяантидиалектическая,мета-
физическаяустановкапривелак тому,чтонашеобществосталорассматриваться
как вообщесвободноеот внутреннихпротиворечий,а это,в своюочередь,самым
отрицательнымобразомсказалосьи на развитиинауки,и на социальнойпрактике.

Вэтойи в рядепоследующихпубликацийНиколайАлексеевичразрабатывал
концепцию,противостоявшуюкак утверждениямо том,чтов социалистическом
обществене можетбытьобъективныхэкономическихзаконов,ибоонобазирует-
сяна сознательно,плановоуправляемойобщественнойсобственностина средства
производства,таки утверждениямо том,чтов немдействуют,подобнокапита-
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лизму,экономическиезаконы,имеющиестихийныйхарактер.НиколайАлексе-
евичбуквальнов самыхпервыхсвоихработахдалновуюи весьмапрогрессивную
для тоговременитрактовкуэтойпроблемы.Онполагал,чтосоциализм,во-первых,
имеетэкономическиезаконысвоегодвижения;во-вторых,емусвойственнызаконы
не стихийные,а «плановые»;и в-третьих,ониопираютсяна реальносуществующие
социалистическиепроизводственныеотношения.

Правда,в однойиз самыхраннихегоработсодержитсяположениео том,что
«социалистическийпланявляетсязакономразвитиясоветскойэкономики».Это
и некоторыедругие,болеепоздниевысказывания,в которыхне всегдапроводилась
четкаяграньмеждуэкономическими юридическимзаконами,далиформальный
повод,когдапослегибелиавторанасталовремябросатькамнив еготворчество,
обвинятьН.А. Вознесенскогов волюнтаристскойхарактеристикеприродыи роли
планав социалистическомобществе.И,как всегдав такихслучаях,для «доказа-
тельства»желаемогофразывырывалисьиз контекста,а эволюциявзглядовученого
простоигнорировалась.Междутем в последующихегоработахсодержалисьновые,
всеболееточныеповоротыв анализеприродыпланаи егоролив народномхозяй-
стве,а в книге«ВоеннаяэкономикаСССРв периодОтечественнойвойны»онпрямо
говорито законахрасширенногосоциалистическоговоспроизводства,об эконо-
мическихзаконахпроизводстваи распределения,на которых,разумноисполь-
зуяи применяяих,базируетсяпланирование,и без учетакоторыхонообречено
на провал.При этомпланированиев отличиеот экономическихзаконовонрассма-
триваеткак общественныйзаконразвития.

Такимобразом,настойчиваяи целенаправленнаязащитаН.А. Вознесенским
тезисао существованииэкономическихзаконовсоциализма,взятыхв их эволю-
ции,еговзглядына объективнуюосновуплана,на рольпланированияв социали-
стическомобществедажепри недостаточночеткомв рядеслучаевразграничении
экономическогосодержанияи юридическойформыэтогопроцесса,быливажными
ступенькамив движениинаучноймыслипо кореннымвопросамтеории.

Творческоеследованиепринципамдиалектическогои историческогоматери-
ализмапозволилоНиколаюАлексеевичусделатьсущественныешагии в анализе
весьмасложнойнаучнойи вместес тем чрезвычайноважнойпрактическойпро-
блемытоварно-денежныхотношенийпри социализме.Ужев 1931 годуонпрямо
и недвусмысленнописало наличиив нашемобществетоварно-денежнойформы
продуктатруда,о ееприродеи особенностяхвнутрикаждогоиз секторовсовет-
скойэкономикии в сравнениис капиталистическимхозяйством.Этивопросы
в  той или  иной мере освещаются им во  многих работах и, естественно, его
взглядына некоторыепроблемыпретерпелис годамиопределенныеизменения,
но главныевыводыпри этомлишьполучалиновыетеоретическиеподтверждения
и обоснования.

Кчислутакихвыводовнадоотнести,преждевсего,положениео единствеплана
и хозяйственногорасчета,всехтоварно-денежныхформ,неразрывнойсвязиплани-
рованияс закономстоимостии с другимиэкономическимизаконамисоциализма.
Онсчиталгрубейшейошибкойпротивопоставлениепланахозяйственномурасчету,
рассматривалегокак рычагпланирования,а советскиеденьги —как необходимое
орудиесоциалистическогостроительства.Мощноесредствоповышенияуровняхо-
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зяйствования,ростапроизводительноститруда,рентабельностипроизводстваон
виделв ценах,в правильномсоотношенииих на различныевидыпродукции.

Позднее,выступаяна первойсессииВерховногоСоветаСССРв марте1946 года
с докладом«Пятилетнийпланвосстановленияи развитиянародногохозяйства
СССРна 1946–1950 годы»,Н.А. Вознесенскийотмечал:«Послевоеннаяперестрой-
канародногохозяйстватребуетукрепленияролиэкономическихрычаговв орга-
низациипроизводстваи распределения,какимиявляютсяцена,деньги,кредит,
прибыль,премия.ГосударственноепланированиенародногохозяйстваСССРис-
пользуетв интересахукрепленияи развитиясоциалистическогопроизводства
законстоимостис тойособенностью,чтов советскойэкономикеисключенопре-
вращениестоимостив капитал,эксплуатирующийтруд».И в появившейсяв конце
следующего1947 годакниге«Военнаяэкономика...»оннастойчивопроводилту же
линию:«Научныйсоциализмне отрицаетзначенияв социалистическойэкономике
законастоимости,рыночныхцен,счетаприбылейи убытков»,и именноэтотзакон
является«наиболееэлементарнымзакономиздержекпроизводства,распределения
и обменапродуктов».

Явно выходящим за  рамки сложившейся в  те годы системывзглядов было
утверждениеНиколаяАлексеевичао том,чтозаконстоимости«действуетне только
в распределениипродуктов(производства. —Л.В.),но такжеи в распределении
самого(характернейшийакцент! —Л.В.)трудамеждуотрасляминародногохозяй-
стваСССР».Такаяформулаприоткрывалавозможностьболееглубокогонаучногоос-
мыслениятабуированной,по существу,проблемывзаимосвязистоимостии рабочей
силыпри социализме,ибоофициальносчиталось,чтов егоусловияхонаперестала
бытьтоваром.А еслиэтотак,то,по логикевещей,онане можетбытьсоотнесена,
по крайнеймеренапрямую,и с закономстоимости.

Иеще об однойисключительноважнойсторонеделахотелось бысказатьв связи
с  трактовкойН.А. Вознесенскимроли стоимостив  социалистической экономи-
ке.СделаюэтословамиН.К. Байбакова:«Главным<...>в его(НиколаяАлексееви-
ча. —Л.В.)работебылото,чтоонобосновалнеобходимостьопережающихтемпов
ростапроизводительноститрудапо отношениюк заработнойплатекак важнейшее
условиесоциалистическогонакопленияи расширенноговоспроизводства».И сам
Н.К. Байбаков,и А.Н. Косыгин, чутковоспринимавшиебиение экономического
пульсастраны,придерживалисьэтогообязательногоусловиясохранениястабиль-
ностив развитиинародногохозяйства.Нуа позднее,когдапод давлениемглавным
образомполитическихобстоятельствначалсяотходот этогопринципа,оно,как из-
вестно,пошловразнос...Н.А. Вознесенскийвсегдаподчеркивал,чтостоимостные
рычаги —этосредствоукрепленияплановогоруководстванароднымхозяйством,
чтово взаимосвязипланаи законастоимостивторойиспользуетсяпервым,постав-
ленемуна службуи тем самымпотерялсвойстихийныйхарактер.Именнопоэтому
онполагал,что«законстоимостив социалистическойэкономикеявляетсяпреоб-
разованным».Оставляяв данномслучаев стороневопросо степениправильности
или неправильноститакойтрактовки,отмечулишь,чтоонабыладанаСталиным
29 января1941 годав беседес составителямиучебникапо политическойэкономии.
Тогдаонзаявил,можетбыть,в порядкекомпромиссамеждутеориейи жизнью,
чтозаконстоимостив нашемхозяйствееще (! —Л.В.)не преодолен,онсохранил-
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ся,правда,в преобразованной(!! —Л.В.)форме.А в 1947 году,тщательноредакти-
руякнигуН.А. Вознесенскогоо военнойэкономике,оставилв неприкосновенности
приведеннуювышеформулу,то естьи тогдасчиталеедостаточноверной.Такчто
сталинскаявроде быбезадреснаякритикаэтогоположениячерезпятьлетпосле
публикацииупомянутойкнигидолжнабыла быбытьсамокритикой.

Всвоейтеоретическойи практическойдеятельностиН.А. Вознесенскийнеиз-
менноучитывалведущуюрольнаучно-техническогопрогрессав развитииэконо-
микии всегообщества.Еще в 1932 годуонотмечал,чтоважнейшейсоставляющей
народно-хозяйственногопланадолженбытьплантехнический,чтоименноГосплан
призванбытьцентромтехническогопланирования,чтопланированиепроизвод-
стванеобходимосерьезнообосновыватьс технико-экономическойточкизрения,
«изыскивать все возможности развития новой техники и  производительности
труда».

Никогдане выпускаяпроблемнаучно-техническогопрогрессаиз полязрения,
НиколайАлексеевичособеннонастойчивоговорило нихв послевоенноевремя.
Так,выступаяна ужеупомянутойсессииВерховногоСоветаСССР,онсовершенно
справедливоотмечал,чтодля обеспечениямощногоподъемапроизводстваи повы-
шенияпроизводительноститруда«необходимоне толькодогнать,но и превзойти
в ближайшеевремядостижениянаукиза пределамиСССР.Ускорениетемповсоци-
алистическоговоспроизводстваво всехотрасляхнародногохозяйствавсев большей
и большеймеребудетопределятьсятехническимпрогрессоми использованиемего
в интересахнарода».И там же:«При оказаниидолжнойпомощинашимученым
советскаянаукасумеетпревзойтипоследниедостижениянаукиза пределамиСо-
ветскогоСоюза».Как известно,за прошедшиес техпорполвеканашиученыезани-
маливедущиепозицииво многихотрасляхзнания,но все жепроблемасоздания
оптимальныхусловийдля всестороннего,во всехотрасляхнародногохозяйствана-
учно-техническогопрогрессатаки не быларешена,а за годынынешней«демокра-
тизации»онавообщеперерослав общенациональноебедствие.

Еще ярчепроявилисьэтимотивыв «Военнойэкономике...»и в личноподго-
товленнойН.А. Вознесенским,по свидетельствуегоколлег,вступительнойглаве
к послевоенномуфундаментальномудокладуГоспланаЦентральномукомитету
партиии Правительствустраныо предварительномпроектеГенеральногоплана
СССРна двадцатилетнююперспективу.

Впервойиз этихработНиколайАлексеевичвыдвигалдля послевоеннойэконо-
микизадачу«организоватьдальнейшийтехническийпрогрессв промышленности,
на транспортеи в сельскомхозяйствеСССРна основевысокоймеханизациитрудоем-
кихотраслейпроизводства,дальнейшейэлектрификациинародногохозяйстваи га-
зификациигородскогобытаи промышленности.Необходимообеспечитьширокое
развитиепередовойсовременнойтехникидля народногохозяйства:передачапо-
стоянноготокабольшоймощностина дальниерасстояния,внедрениекислорода
и электрическоготокав технологическиепроцессыпроизводства,использование
и развитиереактивнойи атомнойтехники,всемерноеразвитиерадиолокациии те-
левидения,использованиеи применениеинфракраснойтехники,развитиесинте-
тическихвидовпроизводства».Перечитываешьэтотфрагменти невольнодумаешь:
да,не напрасноонпостоянно«просматривал»самуюсвежуюнаучнуюи техниче-
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скуюлитературу —ведьв этомперечнеобозначенытакиенаправленияразвития,
которыев то времяеще только-толькопрорисовывалисьна горизонте— ипривлекал
к работев Госпланеили к сотрудничествус нимлучшихученыхстраны.

Аво вступительнойглаведокладаотмечалось,в частности,чтов проектеплана
ставится«огромнойважностизадачасоздатьновыйпроизводственныйаппарат,
в несколькоразпревышающийпо своеймощностидовоенныйпроизводствен-
ныйаппаратСССР.Новыйпроизводственныйаппаратдолженбытьсозданна базе
новейшейпередовойнаукии техники.<...>Социалистическаяэкономикаимеет
возможностьпо единомупланув масштабевсегонародногохозяйствавнедрить
новейшуюпередовуютехнику,основаннуюна последнемсловесовременнойнауки.
ЭтимсамымСССРсможетс наименьшимизатратамисоздатьсовершенныеорудия
производстваи будетиметьпередовуютехникуодновременново всехотраслях
народногохозяйства».Особоезначениепридавалосьпри этомзавершениюмеха-
низациитрудоемкихи тяжелыхработи ликвидацииручноготруда.Универсаль-
нымсредствомегомеханизацииво всехотрасляхнародногохозяйства,могучим
средствомрассредоточенияпромышленностипо территориистраныявляется,
сказанов докладе,электрификация.Революционизирующеевлияниена техниче-
скийуровеньсоциалистическогопроизводствадолжнабылаоказатьхимизация
всехегоотраслей.

Тенденции,которыес нарастающейочевидностьюпроявлялисьв научномтвор-
чествеН.А. Вознесенского,наиболееполнобылираскрытыв егопоследнемтруде
«Политическаяэкономиякоммунизма».ТакоеназваниеНиколайАлексеевичдал
своейработене случайно:еще в конце1931 —начале1932 годаонписало том,что
должнабытьсоздана«теоретическаяэкономиякоммунизма»,частьюкоторойбудет
«политическаяэкономиясоциализма».Законченнаяпередарестомкнига,по-види-
мому,и представляласобойвоплощениемечты,плана,которыйоннаметил18 лет
томуназад.Онабыласамойкрупнойегоработой —на пишущеймашинкес пор-
тативнымшрифтомонасоставилаболее40печатныхлистов.НиколайАлексеевич
полагал,чтоеготрудбудетспособствоватьформированиюэкономическогораздела
новойпартийнойПрограммы.

О своейработенад книгойонрассказалмне еще в  1948  году.А на  вопрос,
когда жееезавершит,ответил:«Черезнескольколет,не раньше:при моейслужебной
нагрузкея могузаниматьсяеютолькоурывками».Но жизньповернуласьпо-друго-
му:освобожденныйот этойнагрузкии не получавшийназначенияна новуюработу,
появившеесяу неговремяНиколайАлексеевичотдалкнигеи закончилееза не-
сколькомесяцев —с мартапо октябрь1949 года(несмотряна проходившиетогда же
егодопросыв прокуратуре,где,выполняясоответствующеепоручение,создавали
противнегои рядадругихработниковГоспланаделооб утерев немсекретныхдо-
кументов).Поставивпоследнююточку,НиколайАлексеевичсказалдомашним:«Вот
моекредоученогои коммуниста.Я пошлюкнигуСталину».В тотмоментот этого
шагаегов семьеотговорили,а чуть лине черезнесколькоднейонбыларестован.Ру-
копись,вернее,машинопись,во времяобыскабылазанесенапод номером2в «Опись
особоважныхизъятий»,которуюпозднеея виделв Комитетепартийногоконтроля.
Под номером же1числиласьрукопись(машинопись)книги«Военнаяэкономика...»
с редакторскойправкойСталина.
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Кслову,вкратцеоб этойегоработе.Закончивее,НиколайАлексеевичотправил
рукописьна отзывчленамПолитбюрои,конечно,Сталинувместес такимписьмом:

«Товарищу  СТАЛИНУ И.В.

Мной написана работа „Военная экономика  СССР“, в которой сделана попытка 
подвести итоги экономической победы  СССР в пе рио д Отечественной войны.

Работа состоит из следующих разделов: (...)

Не считая возможным издание этой работы без Вашего ведома, очень прошу 
Вас с ней ознакомиться.

Н. Вознесенский»

От членовПолитбюро —естественнаядля тоговременидеталь! —ни одногоза-
мечанияне поступило,а Сталин,продержаву себярукописьпочтигод,внесв нее
поправкиболеечем в стаместахи оставилна поляхрядзамечаний.Всепоправки
и замечания,независимоот того,насколькоонибылиточными,авторпрактически
безоговорочноучел(иначеи бытьне могло),а некоторыеместапереписалзаново.

Приведулишьодинпример.В первоначальномтекстерукописиотмечалось:
«Бесспорно,чтовооружение, стратегическиематериалыи продовольствие,по-
лученные Советским Союзом от  союзников, содействовали успешному завер-
шениювойныпротивобщеговрага —гитлеровскойГермании.Однакоразгром
гитлеровскойГерманииСоветскойАрмиейосуществленв основномотечествен-
нымсоветскиморужиеми отечественнойвоеннойтехникой».Сталинвымарывает
упоминаниео продовольствии,а затемотчеркиваетвесьтекст,посвященныйэтой
проблеме,и пишетна полях:«Не —то».В результатеавторвынужденбылвообще
исключитьиз этогофрагментауказанияна помощьсо сторонысоюзников.Хорошо
еще в другомместе,в главео балансенародногохозяйства,осталасьинформация
о том,чтово времявойныимпорттоваров —«преимущественносырьяи материа-
лов» —увеличилсяв пятьраз,и произошлоэто«за счетпоставоксоюзниковСССР
в войнепротивГерманиии Японии»,хотяудельныйвеспоставокпромышленных
товаровпо отношениюк их отечественномупроизводствусоставил«всеголишь
около4%».

Да, так о  судьбе «Политической экономии коммунизма». Я  неоднократно
пыталсянайтиэтурукописьили хотя быееследы,и тольков 1989 годузаместитель
председателяКГБВ.П. Пирожковсообщил,чтонаконец-то найденазапись,согласно
которой23 января1952 годаА.Н. Поскребышеву(как известно,ближайшемупомощ-
никуСталина)былнаправленмакеткнигиНиколаяАлексеевичапод грифом«Со-
вершенносекретно».Недавноэтуинформацию,еще разеепроверив,подтвердили
и в АрхивеФСБ.И все жеоставаласьнеясность:о какой жекнигешларечь,посколь-
кув сопроводительномписьмеминистраееназваниеуказаноне было.Точкув этом
вопросепоставилисотрудникибывшегоАрхиваПолитбюро,нынеАрхиваПрези-
дента РФ,установившие,чтоэтобылмакеткниги«ВоеннаяэкономикаСССР...».
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Упоминания жео «Политическойэкономии...»нашлисьв следственном«Деле
№...по обвинению...»,заведенномна несколькихчеловек,в томчислеи на Николая
Алексеевича.Вместовиденногомнойв Комитетепартийногоконтролядокумента
там находилисьпротоколобыскаот 27 октября1949 года,гдезаписано:«48.Мате-
риалВознесенского Н.А.„Политическаяэкономиякоммунизма“печатныйна 822-х
листах»,постановлениеот 6 октября1950 годаоб уничтожениивместес прочими
егодокументамиэтойрукописи«путемсожжения»,и дваактао совершениитако-
вого(возможно,по одномуна каждыйэкземпляр),причемобабез даты.Добавлю,
что расследовавший в  Комитете партийного контроля «ленинградское дело»
А.И. Кузнецовсообщилмне,чтоондопрашивалследователей,фабриковавшихоб-
виненияпротивНиколаяАлексеевича,и ониподтвердили,чторукописьбылаими
уничтожена.

Рассказываюоб этомдля того,чтобыбудущиеисследователиисториисовет-
скойобществоведческоймыслипредставлялисебереальноеположениеделвокруг
исчезнувшейрукописиН.А. Вознесенского,судьбакоторойдо сихпоринтересу-
етмногихэкономистов,историков,философов,посколькуониувереныв том,что
стольфундаментальнаяработаименноэтогоавторав случаеееобнаруженияи пу-
бликациимогла быспособствоватьлучшемупониманиюходанаучногопоиска
техлетв областиэкономическойтеориии рядадругихгуманитарныхдисциплин,
а такжеадекватнойоценкеуровняисследованийтогдашнейдействительности.

Отвечаяна моивопросыо егобудущейкниге,НиколайАлексеевичв общей
формеобозначилкругпроблем,которыеонадолжнабылаохватить.Помнится,
в частности,речьшлаоб экономическихзаконахкоммунистическойформации,
в томчислеи о законестоимостина первой,социалистическойеестадии,об объек-
тивномхарактереэтихзаконови особенностяхих действия,о путяхи формахдви-
женияэкономикии обществав целомк стадиивторой.Онпредполагалвсесторонне
обосноватьнеобходимостьсозданияпринципиальноновойматериально-техни-
ческойбазыи соответствующихизмененийпроизводственныхотношенийсоци-
ализма,ликвидацииклассовыхи иныхсоциальныхразличий.Всеэтоявлялось,
как выяснилосьпозднее,когдамнедовелосьсобиратьи готовитьк переизданиюиз-
бранныесочиненияН.А. Вознесенского,прямымпродолжениеми развитиемидей,
высказанныхавторомв работах,предшествовавших«Политическойэкономии...».

Нельзяне сказать,конечно же,и о примененииегонаучныхвоззренийв прак-
тическойработепо руководствуГоспланомСССРи в целомразвитиемнародного
хозяйствастраны.Итак,в самомначале1938 года,говорясловамиитальянского
авторадвухтомной«ИсторииСоветскогоСоюза»Д. Боффа,«Госпландоверилибли-
стательному34-летнемуэкономистуВознесенскому».Прошловсегонескольколет
(но каких!),и послевоенноезарубежноерадио —тогдачуть лине единственный
источник альтернативной информации — стало называтьНиколая Алексееви-
ча«экономическимдиктаторомРоссии».Конечно,слово«диктатор»режетслух,
но все жея вспоминаюоб этомне толькопотому,чтодажев то времяонозвучало
в весьмауважительномконтекстепо отношениюи к человеку,и к государству,
но и потому,чтов какой-то мереотражалореальноеположениевещей.Госплан
действительнобыл,используявыражениетехлет,экономическимштабомстраны,
и,соответственно,великабыларольи егоглавы,чьираспоряженияосновывались
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на четкомпредставлениио фактическомсостоянииделв томили иномзвенена-
родногохозяйствав каждыйконкретныймомент.

Вотмаленькийэпизод.В 1944или 45-м годуя былу НиколаяАлексеевичадома,
в Москве,на улицеГрановского,и в этовремяраздалсятелефонныйзвонок.Онснял
трубку,черезкакие-то мгновениячеткопроизнес,почтискомандовал:«Один —
в Донбасс,другой —в Ленинград!»и вернултрубкуна место.Заинтригованныйпре-
дельнойкраткостьюразговора,я спросил,о чем шларечь.«Мнесообщили, —ответил
он, —чток Москвеподходятдваэшелонас лесом.Я распорядилсяотправитьих туда,
гдев немсейчассамаяостраянужда».

Думаю, в  этоммикроэпизоде, как  в  капле воды, отразилисьи  тяжелое, на-
пряженнейшее состояние экономикистраны, выдержавшейчудовищнуювойну,
и степеньцентрализации,а в какой-то мереи методыуправлениянароднымхо-
зяйством.Можетбыть,не такуж неправобылозарубежноерадио?!Но еслидаже
в чем-то и согласитьсяс ним(говорясерьезно,в историицентрализованногоуправ-
ленияэкономикойестьнемалотакихмоментов,которыезаслуживаютвдумчивого
анализаи в современныхусловиях),то следовало быдобавить,чтото была«диктату-
ра»разума,«диктатура»науки.ВсяразносторонняяработаГоспланаСССРстроилась
на глубоконаучномфундаменте.Сам жеН.А. Вознесенскийявлялсобойпрочное,вы-
сокоэффективноеединствоэкономиста-ученого,теоретикаи экономиста-практика.
Но самымважнымбыло,конечно,то,чтов работеГоспланав разныхформах,как уже
упоминалось,участвовалилучшиенаучныесилыстраны.Планыразрабатывались
исключительнотщательно,проектывсестороннеанализировались,уточнялись,на-
сколькоэтобыловозможнопри тогдашнемуровнеразвитияпрогностикии счетной
техники.

НиколайАлексеевич,будучичеловекомисключительнойнаучнойдобросовест-
ности,выступалпротивволюнтаризмав плановойработе,который,как онписал
еще в 1933 году,ведетк авантюризму.Опять-такинебольшойпример.Предлогом
для снятияН.А. Вознесенскогосо всехпостовбылообвинениев том,чтоонраспо-
рядилсяпо каким-то показателямуменьшитьзаданияна I квартал1949 года.Дей-
ствительно,таки было,преждевсегопотому,чтов зимниемесяцыначалакаждого
годаснижалисьреальныепроизводственныевозможности,как их назвали,сезонных
отраслей,и планне могне учитыватьэтотнеизбежныйфакт.Недобор жепредполага-
лосьперекрытьчутьпозже,в болееблагоприятныхусловиях.С этимисоображениями
Сталинне посчитался,тем болеечтопредседательГоспланапринялсамостоятельное
решение,без согласованияс ним.От работыонегоосвободил,заданиябылиповы-
шены,но когдаближек осенив печатипоявилисьхозяйственныеитогиI квартала,
НиколайАлексеевичих просчитали с удовлетворениемсказалдомашним:«План
выполненточнотак,как я егопредлагал.Моясовестьученогоабсолютночиста».Он
крайнеотрицательноотносилсяк любойпрофанацииэкономическойнаукиради
каких-либоконъюнктурныхобстоятельстви соображений,и описанныйслучай —
далеконе единственноетомусвидетельство.

Приведуеще одинэпизодболеечем полувековойдавности,о которомрасска-
залпрофессорШ.Я. Турецкий.ДелопроисходиловскорепослеОтечественнойвойны.
ОднаждыпредседательГосплана,вызвавк себеначальникаСводногоотделаС-го,
показалтомужесткуюрезолюциюСталинана документе,которыйнезадолгоперед
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тем былемунаправлен.Онпредставлялсобойаргументированные,подкрепленные
расчетамисоображенияГоспланао нецелесообразностидополнительногои весьма
значительного налогообложения крестьян, идею которого выдвинул Сталин.
ПозицияГоспланаи егопредседателявызвалаявноераздражениеу «корифея»,и он
своейрезолюциейпотребовалнемедленноисполнитьегопервоначальноеуказание.

—Чтобудемделать,товарищС-й? —спросилпредседательу своего,по аппарат-
нымслухам,любимца,котороговсяческиподдерживал.

—Как что?ВыполнятьуказаниетоварищаСталина, —бодроответилтот.
—Но ведьдокумент,над которыммыс Вамитакосновательноработали,не фор-

мально-бюрократическоепослание:в неговложеннашразумученых,приведены
неопровержимыедоказательстватого,чтовступитьна предложенныйпуть,значит
окончательнопогубитьдеревню.И теперьмыдолжнынаписатьнечтопрямопроти-
воречащеенашимаргументами выводам? —удивилсяНиколайАлексеевич.

—Да,и сделатьэтоможно.
—Какимобразом?
—Надовзятьза исходныйпунктнашихразмышленийпозицию,диаметрально

противоположнуютой,котораябылау нас,и логическиееразвернуть.
—И Выможетеэтосделать?
—Конечно.
ИС-йизложилсвоюновуюконцепцию,котораяформальнополностьюоправ-

дывалаидеюСталина.Председательмолчавыслушалсвоегосотрудника,подошел
к окну,открылего,несколькоразглубоковдохнулморозныйвоздухМоховойулицы
и произнес:

—Нуи б... жеВы,С-й!Вониз кабинета!
Ксожалению,жизньоченьскоропоказала,чтоэтанелицеприятнаяхарактери-

стикабыласовершенноточной:С-йпредалсвоегошефа,подтвердивложныеобви-
нения,использованныепри фабрикациитакназываемоголенинградскогодела.Эта
рольС-гобылахорошоизвестнастарожиламГосплана,которыерассказывалио ней
приходившейтудана работумолодежи,и презираемыйпоколениямисотрудников
бывшийначальникСводногоотделав зданиина Моховой,говорят,уженикогдане по-
являлся.«Герой»этихстрокпрямоназванв воспоминанияхД.Т. Шепилова,давшего
емутакую же,самуюотрицательнуюс позицийэлементарнойнравственностиха-
рактеристику.

Что жекасаетсяналоговна крестьян,то,по сообщениямстарыхэкономистов,
Сталинчерезнекотороевремяубедилсяв ошибочностисвоеготребования:посто-
янноеувеличениеналоговогопрессане толькоокончательноразорялодеревню,
но  и  делалошатким положение всей экономики, опиравшейся, можно сказать,
на двастолпа:промышленностьи сельскоехозяйство.И еслиодиниз них«усыхает»
или разрушается,возникаетопасностьпадениявсейконструкции,всегонародно-хо-
зяйственногокомплекса.

Именнопотому,чтоГоспланбылцентромэкономическойпрактикии эконо-
мическойтеориив их единстве,и удавалосьобеспечиватьпостоянноеукрепление
научнойобоснованностипланов.Во вниманиепри этомпринималисьвыводыиссле-
дованийне толькообществоведческих,но и всегокомплексаестественныхнаук.На-
пример,ужетретийпятилетнийпланбылразработанкак планхимизациинародного
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хозяйства(к чемуиз-за войныи связанныхс неюобстоятельствсмогливернуться
лишьчерездвадцатьлет).Передвойнойи посленеев Госпланевеласьбольшаяработа
по комплексномупланированиюразвитияэкономическихрайоновстраны,по соче-
таниюотраслевогои территориальногопланирования,по разработкебалансового
методав планировании.

При Н.А. Вознесенскоми по предложеннойимсхемеГоспланвпервыесталраз-
рабатыватьбаланснародногохозяйствакак самостоятельныйраздели органическую
частьнародно-хозяйственногоплана.Значительновозрослов этовремя,ужес конца
30-х годов,количествоматериальных(натуральных,как тогдаих называли)балансов,
основательнеерассчитывалисьстоимостныеи синтетические(стоимостныеи нату-
ральныев их увязке)балансы:производствои распределениеобщественногопродук-
та,производствои распределениенародногодохода,денежныхдоходови расходов
населения,ростазаработнойплатыи еетоварногообеспеченияи другие.Разработка
балансовявиласьважнымусловиемсоблюдениявнутриотраслевых,межотраслевых
и территориальныхпропорций,совершенствованияструктурывсегообщественного
производства,егогармоничногоразвития.В подготовленномНиколаемАлексееви-
чемеще в 1941 годуПоложениио Госпланесказано,чтоегоглавнейшаязадача —обе-
спечение«правильныхсоотношенийв развитииразличныхотраслейи необходимых
мероприятийпо недопущениюдиспропорцийв народномхозяйстве».Именнов те
годыбалансовыйметодне толькопрочновошелв планирование,но и сталегоос-
новныминструментом.Всеэтосыграловажнуюрольв реализацииидеипропорцио-
нальногоразвитиянародногохозяйства,значительноповысилонаучныйуровень
государственногопланированияэкономикистраны.

Труднопереоценитьроль,которуюсыгралав совершенствованиинародно-хо-
зяйственногопланированиягорячоотстаиваемаяН.А. Вознесенскимидеясоздания
Генеральногопланаразвитияэкономики,рассчитанногопримернона 15 лет.Только
с учетомперспективразвитиявсегонародногохозяйства,отмечалНиколайАлексе-
евичеще в предвоеннойзапискена имяСталинаи Молотова,могутбытьправиль-
норешенытакиекрупнейшиевопросы,как строительствоновыхзаводовчерной
и цветнойметаллургии,завершениереконструкциижелезнодорожноготранспорта,
сооружениеКуйбышевского,Соликамскогои Ангарскогогидроузлов,Байкало-Амур-
скойжелезнодорожноймагистрали,созданиетопливнойи металлургическойбазы
в северныхрайонахевропейскойчастиСССР,развитиеотдельныхэкономических
районов.Предполагалосьзавершитьподготовкутакогопланак концу1941 года,
однаковойнапомешаладовестиеедо конца.

ПослевойныН.А. Вознесенскийвернулсяк этойидееи,как ужесказано,предло-
жилсоздатьГенеральныйпланна 20-летнююперспективу(первоначальнопредпола-
галосьна 1946–1965,а позднее —на 1951–1970 годы).К сожалению,работаи над этим
планомбылапрекращена —на этотразв связис отстранениемНиколаяАлексееви-
чаот должностипредседателяГоспланаи,соответственно,Центральнойкомиссии
по его,плана,подготовке.Обратитьсяк решениютакойзадачиудалосьлишьмного
летспустя.

Всветевсегосказанногопроблема,котораяможетвозникнутьпередисследо-
вателемисторииплановойработы,состоитскореене в том,было линаучнообо-
снованопланированиев 30–40-е годы,ибоположительныйответздесьочевиден,
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а в том,почемутщательносоставлявшиесяпланыдалеконе всегдаи не по всемпо-
зициямвыполнялисьна практике,чтоименнои как в реальнойдействительности
приводилок отклонениюитоговыхпоказателейот намеченных.Ответ,думаю,будет
лежатьдалекоза пределамитолькоэкономики.Но и хозяйственныерезультатытех
11 лет5,в течениекоторыхНиколайАлексеевичвозглавлялГоспланСССР,весьма
впечатляющи.«Никтоне сделалтакмногодля развитияэкономики,как Н.А. Воз-
несенский, —писалД.А. Волкогоновв книге„Триумфи трагедия“».Не привлекая
к рассказусуществующийогромныйстатистическийматериал,напомнюлишь,что
среднегодовыетемпыприроставаловойпродукциипромышленностиСССРза три
предвоенных(1938–1940)годатретьейпятилеткии в послевоенной,четвертой(1946–
1950)пятилеткесоставилисвыше13(!)процентов,а национальныйдоходувеличился
толькоза эту,последнююв жизниНиколаяАлексеевича,пятилеткуболеечем вдвое.
И этопри том,чтомыпотерялив ВеликойОтечественнойвойнеоколотретинацио-
нальногобогатства.Вот быснилиськаждуюночьподобныецифрытем,под чьим
руководствомза последнеедесятилетиепрошлоговекатемпы,объемпроизводства
и уровеньжизнинародане простоснизились,а буквальнорухнулидо глубин,каких
странане зналадажев годыфашистскогонашествия.

Н.А. Вознесенскийзадалтакойтони такподнялкачествоработыГосплана,его
авторитети значениев обществеи государстве,собралнастолькомощныйколлек-
тивспециалистовсамоговысокогокласса,чтопреемникиНиколаяАлексеевича
старалисьпреждевсегосохранить,а уж затемдобавитьи свои«накопления»к до-
ставшемусяимбогатствутрадицийи кадров.Удивительнотеплои содержательно
рассказалоб этомв своейкниге«От Сталинадо Ельцина»Н.К. Байбаков,в 1955 году
назначенныйпредседателемГосплана,многиегодыпроработавшийна этомпосту
и самобладавшийуникальнымопытомпланированияи управлениянароднымхо-
зяйством.Хотелось быпредложитьвниманиючитателянесколькоотрывковиз нее
(да не посетуетонна меняза их обилие!).

«Прежде всего требовалось овладеть огромным теоретическим наследием
Н.А. Вознесенскогои,конечно же,егоучениемо планированиинародногохозяйства.
Я знал,чтоэтобылумныйчеловек,я бысказал,тонкий„психологэкономики“<...>
Я и раньшевнимательноследилза практическойи научнойдеятельностьюНиколая

5	 Во  всех	 официальных	 изданиях	 и  воспоминаниях	 о  Н.А.	 Вознесенском,	 где	 говорится	
о времени,	в течение	которого	он	возглавлял	Госплан,	указывается	одна	и та же	цифра —	
11 лет.	Между	тем в последнее	время	выяснилось,	что	с марта	1941	по декабрь	1942 года	фор-
мально	он	Госпланом	не управлял.	Поразительно,	но абсолютно	все:	и заместители	Николая	
Алексеевича,	и другие	его	сотрудники,	и наркомы —	такого	перерыва	даже	не заметили.	Един-
ственный	вывод,	который	напрашивается	и подкрепляется	множеством	фактов,	состоит	в том,	
что	в этот	отрезок	времени	он	практически	продолжал	непосредственно	руководить	Госпла-
ном.	Например,	ему	было	поручено	возглавить	разработку	планов	на 	III квартал	1941 года,	
на IV квартал	того же	года	и на 1942 год;	тогда же	он	менял	структуру	Госплана	в соответствии	
с задачами	военного	времени,	назначал	новых	сотрудников	в центре	и на местах;	наркомы	
оборонных	 отраслей	 промышленности	 в  9	 утра	 22  июня	 прибыли	 к  нему	 на  совещание	
не в кремлевский	кабинет	первого	заместителя	Председателя		СНК,	а в Госплан;	при создании	
	ГКО	Берия,	добиваясь	своих	целей,	предлагал	Сталину:	«Пусть	Микоян	и Вознесенский	зани-
маются	работой	в правительстве	и Госплане».	Таким	образом,	эти	и другие	подобные	сведения	
подтверждают	 правильность	 представлений	 участников	 тогдашних	 событий	 о  сплошном	
11-летнем	пе	рио	де	его	фактического	руководства	Госпланом		СССР.
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Алексеевича,особеннов годывойны,когдаонс предельнойточностьюи опера-
тивностьюруководилважнейшимиэкономическимипроцессами:переключением
гражданскихотраслейна нуждыобороны,перераспределениемвсехэкономических
и трудовыхресурсовстраныв интересахфронта,созданиемсистемыснабжения
фронтаи тыла.

ОдиннадцатьлетНиколайАлексеевичбылПредседателемГоспланаСССР.Ос-
новныепринципыего —научная,всесторонняяобоснованностьплановэкономики,
высококвалифицированныекадрыв каждойотрасли.Онценилв своихпомощниках
опыти ум,знаниесложнойнаукипланирования.<...>

ТеперьмнепришлосьзанятьместоН.А. Вознесенского.Я убедился,чтоздесьего
помнят,ценяти любят,чтостильи методыегоработысохранилисьи четкопрово-
дятсяв жизнь.Это,конечно,радоваломеняи облегчаломое„врастание“в коллектив:
не нужнобылоперестраиватьи перенастраиватьлюдей,надобылотолькопродол-
жатьи совершенствоватьпрежниенаработки.<...>

Люди откровенно делились со  мною своими воспоминаниями, имевшими
для менянеоценимоепрактическоезначение.И я старался,как когда-то при Возне-
сенском,проводитьзаседанияГоспланатак,чтобыбыливоединоувязанывопросы
практикии теории,не топитьтеориюв отвлеченностях,а практическиевопросы —
во второстепенныхчастностях.Стратегияэкономики —в „чувственаправления“,
нахождениии обоснованиирешающихтеченийв экономикеи жизни.

Н.А. Вознесенскийбылнепреклонностроги последователен,требуяот работ-
никовдисциплины,яснойлогикии гибкостимышления.Важнабылане внешняя
дисциплина,не столькоона,сколькодисциплинакак внутренняяорганизацияума
и характера.И поэтомуондобивалсяобязательнотого,чтобывсеегопоручениявы-
полнялисьне по приказу,а по убеждению.<...>

Стремясьосвоитьи сохранитьстильВознесенского,я частовспоминалвстречи
с НиколаемАлексеевичем в  годы войны.И  передомной вновь представал спо-
койный, внутренне сосредоточенныйчеловек с  осунувшимся лицоми  складка-
мипод глазами —требовательноевремярождалои требовательныхлюдей.Да,он
былподчасрезокв суждениях,решительнонастаивална своихтребованиях,даже
во времявстречсо Сталиным.Онбез личныхамбиций,а строгорадиделамогвоз-
разитьи Сталину,и Берии.Особеннорезкиестычкибылиу негос Кагановичем.Это
отсутствиедистанции,сосредоточенностьна государственныхинтересахневольно
вызывалиуважениеу тех,кто имелс нимдело...

Пустьонбылрезоки жесток(точнее —жёсток. —Л.В.)в своихоценкахлюдей
и поступков,но всегдаоставалсяинтеллигентным,душевным,отзывчивымчело-
веком.Вознесенскийумелтерпеливои тонковникатьв текущиевопросыпланиро-
вания,не пренебрегаяникакимимелочами,гдеодноупущение,даже,казалось бы,
незначительное, способно нанести непоправимый ущерб. И  никакие частности
при этомне заслонялиемумасштабноевидениеэкономическихвопросов,онвсегда
могсделатьнужныевыводы.Экономика —этокорабльсо сложнымуправлением,
а онбылегодальновиднымкапитаном».

Этифрагментыиз книгиНиколаяКонстантиновичаневольнозаставилиподу-
матьо том,чтоименновойнавыковалацелуюкогортулюдей,для которыхбезза-
ветноеслужениеОтчизнебыловнутреннимдолгом,помноженным,возведенным
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в степеньих гигантскойответственностьюза принимаемые,поройвынужденномол-
ниеносныеи частонеординарные,решения,способныхсоздаватьусловиядля их вы-
полнения, накопивших богатейший опыт управления, волевых, талантливых
организаторов.Однакоконечныйрезультат,естественно,достигалсяне в кабинете
руководителя,а в окопе,у станка,на колхозномполе,в лабораториимногомиллион-
нойармиейсолдати работниковтыла,своимирукамитворившихПобеду.

Ивсе жена любомфронтенужныи штаб,и полководец.На экономическом
фронтев годывойныимибыли,как об этомпрямоговоритсяв многочисленных
публикациях, Госплани  егопредседательН.А. Вознесенский. «Госплан СССР, —
по словамзаместителяегопредседателяА.П. Ковалева, —превратилсяв опера-
тивныйштабвоеннойэкономики.И не будетпреувеличением,еслискажем,что
именноВознесенскийдержалв этигодывсюэкономикустраныв своихруках.Он
работалчастопочтицелымисутками,забыво личном,обовсем,чтоне относилось
к деламфронта,к деламвойны».Д.А. Волкогонов,отмечая,чторольН.А. Вознесен-
скогов организациивоеннойэкономикипока,к сожалению,описананедостаточно,
«еще по-настоящемуне оценена»,таки назвалегоподлиннымполководцемэконо-
микив годыВеликойОтечественнойвойны.

В«Военнойэкономике...»естьнебольшаяглава«Перестройканародногохо-
зяйства».В нейНиколайАлексеевичдаетдажесейчаспоражающийвоображение
спрессованныйпереченьосновныхмероприятий,осуществленныхв течениегода
посленачалавойныдля мобилизациивсехсили средствстранына нуждыфронта
и тылаи заложившихосновубудущейэкономическойпобедыСССРнад фашистской
Германией.Не повторяясказанногов книгеи опираясьне толькона этотисточник,
назовуздесьлишьмалуючастьиз бесчисленныхпроблем,которымизанимались
в годывойныон,егопрекрасноподготовленныезаместители,веськоллективГос-
планаСССР.

Ужена следующийденьпосленачалавойны,23 июня,былвведенв действие
разработанныйпри непосредственномучастииН.А. Вознесенскогомобилизацион-
ныйпланпо производствубоеприпасови вооружения.Черезшестьднейбылпод-
готовленмобилизационныйнародно-хозяйственныйпланна III квартал1941 года,
а в августе —военно-хозяйственныйпланна IV кварталэтогогодаи на 1942 год
по районамПоволжья,Урала,ЗападнойСибири,Казахстанаи СреднейАзии.Вместе
с заинтересованнымиминистерствамиготовилисьи отраслевыепланы:форсиро-
ванногостроительстваи ускоренногонаращиванияпроизводственныхмощностей
на металлургическихзаводахв восточнойчасти СССР,такой жепланпо добыче
нефти,планвосстановленияугольныхшахтДонбасса.

На протяжениивсейвойныразрабатывалисьне толькогодовыеи кварталь-
ные,но и месячныепланы.Вотуж когдапланвоистинубылзаконом —независимо
от егоэкономическойприродыи юридическогостатуса:для каждогоколлектива
предприятияи каждогочеловекаонбыл,преждевсего,безусловнымнравственным
законом.Добавимк этомужесткийоперативныйконтрольза состояниемматери-
ально-техническогообеспеченияпроизводстваи за выполнениемплановыхзаданий
как со стороныГосплана,кудапоступалиежедневныесводкио выпускевоенной
продукциии выполнениираспоряженийГКО,таки со стороныместныхпартийных
и советскихорганов —и тогда,можетбыть,мыдажесейчасощутимзначимостьго-
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сударственногопланирования —исходногопунктаи решающейсилыв организации
процессасозданияматериальной,в томчислетехническойбазыразгромаврага.Все
этовместевзятоепривелок тому,чтоужек концу1942 годавыпускбоевойтехники
и вооруженийв СССРпо всемпоказателямпревысилих производствов Германии
и у еесателлитов.(Любопытнаядеталь:в своемдокладена XVIIIВсесоюзнойпарт-
конференцииНиколайАлексеевич,характеризуяособенностисовременнойвойны,
оченьточноотметил,в частности,чтос технико-экономическойточкизренияона
является«войноймоторов».)

ЧленГосударственногоКомитетаОбороны Н.А. Вознесенский,нарядус другими
обязанностями,персональноотвечалза производствовооруженийи боеприпасов
(в связис этимвопросом,как и при созданииГКО,не обошлосьбез интригБерии,
чтовесьмавыразительноописалА.И. Микоянв своихвоспоминаниях).В любой
моментНиколайАлексеевичдоскональнознало положенииделс производством
всего,в чем нуждалисьи фронт,и тыл.Маршал А.М. Василевскийвспоминал,что
когдана ПолитбюрообсуждалисьзапросыГенеральногоштабав связис подготов-
койтехили иныхвоенныхопераций,«самымавторитетнымявлялосьсловочлена
ГКО,председателяГоспланаСССРН.А. Вознесенского.Оннередконе соглашался
с мнениемИ.В. Сталина,другихчленовПолитбюрои точноназывалколичествома-
териально-техническихсредств,которыеможетдатьпромышленностьдля рассма-
триваемойоперации.Егомнениеявлялосьрешающим.Н.А. Вознесенскийпрекрасно
зналнародноехозяйство,имелточныесведенияо егоработе,и в своихсуждениях,
оценкахпочтиникогдане ошибался.Я сохранило Н.А. Вознесенскомсамыелучшие
воспоминания».И в другомместе:«Во времявойныкто напрямуювыступалпротив
некоторыхпредложенийСталина,главнымобразомпо планированиюхозяйства,
по вопросампромышленности,такэтоВознесенский.Ну,сплошьи рядом.Берия,
Маленковегострашноненавидели.А Сталинчастенькок немуприслушивался.Очень
умныйбылчеловек.А послевойныимвсе-такиудалосьВознесенскогопогубить».

Сэтимисловамиперекликаютсясвидетельстваи В.М. Молотова:«Бериябоялся
Вознесенскогои оченьбылпротивнего»,и Н.С. Хрущева,которыйхарактеризовал
Н.А. Вознесенскогокак человека«умного,резкого,прямогои смелого.Именносме-
лостьегои погубила,потомучтоончастосхватывалсяс Берией,когдасоставлялся
очереднойнародно-хозяйственныйплан.Берияимелмногоподшефныхнаркоматов
и требовалльвинойдолисредствдля них,а Вознесенскийкак председательГосплана
хотелравномерногоразвитияэкономикистраны».

Посколькув последнеевремяпоявилосьслишкоммноголитературы,лживо
апологетическойпо отношениюк одними лживоуничижительнойпо отношению
к  другимфигурампрошлого, приведу еще  одно авторитетное свидетельство —
маршалаГ.К. Жукова.На заседанииСтавкиВерховногоГлавнокомандованияпри-
сутствовавшие полностью поддержали предложения Сталина о  развертывании
наступательныхдействийсразуна всехосновныхфронтахи Тимошенко —о нанесе-
ниинашимивойскамиупреждающегоударана юго-западномнаправлении,«и лишь
ВОЗНЕСЕНСКИЙвысказалсвоесомнениев возможностиматериально-техническо-
гообеспеченияширокихнаступательныхопераций.<...> БЕРИЯбросилреплику:
„Вычто же,товарищВознесенский,сомневаетесьв расчетахи планахтоварища
СТАЛИНА?“ВОЗНЕСЕНСКИЙответил:“Насздесьсобралидля того,чтобысерьез-
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нообсудитьобстановкуи нашимероприятия,<...>а Вашарепликамненепонятна”.
СТАЛИНотошелот стола,не сказавни одногослова.Но мнепоказалось,чтоонбла-
госклонноотнессяк словамВОЗНЕСЕНСКОГО,которогоонв то тяжелоевремявысоко
ценилкак умного,расчетливогои способногоорганизаторавсехэкономическихме-
роприятий».

АтонкийнаблюдательныйписательК.М. Симонов,вспоминая,как проходило
заседаниепо обсуждениюработ,выдвинутыхна Сталинскиепремии,гдедокладчи-
компо разделунаукии техникибылН.А. Вознесенский,писал:«Этобыло бынеправ-
дой,если быя сказал,чтоэтотчеловек,которогоя виделвпервые,мнепонравился,
как говорится,легна душу.Былодругое:онзапомнилсямнене потому,чтопонра-
вился,а потому,чточем-то удивилменя,видимо,тем,как резковатои вольноон
говорил,с какойтвердостьюобъяснял,отвечаяна вопросыСталина,разныеизме-
нения,по тем или инымпричинамвнесенныев первоначальныерешенияКомитета
по премиямв областинаукии техники,как несколькоразнастаивална своейточке
зрения —решительнои резковато.Словом,в том,как онсебявелтам,былнекийдис-
сонансс тональностямитого,чтопроизносилосьдругими, —и этомнезапомнилось».

ОбязанностиНиколаяАлексеевича(чтовиднои из биографическойсправки,
открывающейэтустатью)отнюдьне замыкалисьна решениизадач,стоявшихперед
ГоспланомСССР.Скажем,в 1940–1941 годах,еще до началавойны,онтолькопо го-
сударственнойлинииявлялсязаместителеми первымзаместителемПредседателя
СоветанародныхкомиссаровСССР,членомБюроСНК,председателемГосплана,за-
местителемпредседателяКомитетаОбороны,председателемСоветапо оборонной
промышленностипри СНКСССР,заместителемпредседателяКомиссиипо военным
и  военно-морским делам при  Бюро СНК СССР, председателем Комиссии Бюро
по текущимделам.

Всерединеоктября1941 года,когданад Москвойнависланепосредственная
угрозасо сторонынемцев,частьПравительствадолжнабылавременноэвакуиро-
ватьсяв Куйбышев(ныне —Самара).В связис этим25 октябряПолитбюроприняло
решение«О работе т.Вознесенскогов г.Куйбышеве»:«ЦКВКП(б)и СНКСССРпо-
становилипоручитьзаместителюПредседателяСовнаркома т. ВОЗНЕСЕНСКОМУ
представлятьв г.КуйбышевеСоветнародныхкомиссаровСССР,руководитьработой
эвакуируемыхна Востокнаркоматови преждевсегоНаркоматовАвиапром,Танко-
пром,Вооружения,Чернойметаллургии,Боеприпасови добитьсятого,чтобыв крат-
чайшийсрокбылипущеныв ходзаводы,эвакуированныена Волгу,Урали Сибирь,
и чтобыНаркоматыАвиапром,Танкопром,Вооружения,Чернойметаллургии,Бое-
припасовзаработалив ближайшиенеделиполнымтемпом.

Тов.Вознесенскийобязываетсячерезкаждые5–6днейпредставлятьв Москву
сводкио выполненииизложеннойвышезадачи».

Иблагодаряподлинномумассовомугероизмулюдейневероятнойсложности
планвводав стройна новыхместахэвакуированныхпредприятийбылвыполнен
в фантастическикороткиесроки.

ВгодывойныСоветомнародныхкомиссаровпрактическируководилоегоБюро,
в составкотороговходили Н.А. Вознесенский,а оперативнымрешениемвопросовза-
нималасьобразованнаяуже23 июня1941 годаКомиссияБюроСНКСССРпо текущим
делам,и онбылеепредседателем(В.М. Молотови Н.С. Хрущеврассказывали,что
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и послевойныНиколайАлексеевичвместоСталинапредседательствовална заседа-
нияхСоветаМинистровСССР).С 1943 годаонстал,выполняявседругиесвоиобязан-
ности,и членомКомитетапри СНКСССРпо восстановлениюхозяйствав районах,
освобожденныхот немецко-фашистскихзахватчиков.

Как написало Н.А. Вознесенскомв своихвоспоминанияхминистрфинансов
А.Г. Зверев,он«былоченьсильнымруководителемГосплана,мыслилмасштабно
и смело,гляделдалековперед.Настоящийгосударственныйдеятель».

Такаяхарактеристикав полноймереотноситсяи к деятельностиНиколаяАлек-
сеевичав послевоенноевремя.По разработанномупод егоруководствомчетвертому
пятилетнемупланувосстановленияи развитиянародногохозяйстваСССРна 1946–
1950 годыстранасумелав невиданнокороткиесрокине толькодостичьдовоенного
уровняпроизводства,но и значительнопревзойтиего.

Большойобщественныйрезонансполучилавышедшаяв 1947 годуи упоминав-
шаясяужекнигаН.А. Вознесенского«ВоеннаяэкономикаСССРв периодОтечествен-
нойвойны».Языкомцифри фактов,языкомполитико-экономическогоанализа
рассказанов нейо беспримерномподвигесоветскогонарода,спасшегосвоюРодину
в самойожесточеннойбитвев историичеловечества.ЭтоттрудНиколаяАлексееви-
чабылотмеченГосударственной —тогдаонаименоваласьСталинской —премией
первойстепени(которую,премию,как и всесвоеакадемическоесодержание,он
передалдетскимдомам;к слову,еще с довоенныхвременпо егораспоряжениюго-
норарыза публикацииперечислялисьв фондгосударства).И по сейденьбез бо-
гатейшегоматериала,собранногои обобщенногов работеНиколаяАлексеевича,
невозможнополноценноеизучениеисторииВеликойОтечественнойвойны.Книга
этаоставилаглубокийследи в историинашейэкономическойнауки,продвину-
ла вперед теоретический анализ закономерностей развития социалистической
системыхозяйства.

Приведуотрывокиз выступлениясекретаряЦККПССЛ.Ф. Ильичевана XXI съезде
партиив 1961 году.Говоряо книгеН.А. Вознесенского,онотметил,что«в нейбыли
новыемыслии важныевыводы.<...>Книгусталиизучать,но затемеевдругизъяли
как антимарксистскуюи антинаучную.Жизньавторазакончиласьтрагически.

Что жеслучилось?А случилосьто,чток неудовольствию„теоретическогобога“
книгаН.А. Вознесенскогосталапопулярнойв кругахэкономистови студенчества.
Некоторыеэкономистыдажеусерднохвалилиее,находилив нейчто-то новое,твор-
ческое.Этогобылодостаточнодля того,чтобыкнигуизъятьи такимпутемзакончить
“выяснение”теоретическихистинв областисоветскойэкономики,созданияполити-
ческойэкономиисоциализма».

Втекстестранноепротиворечие:в книге«былиновыемыслии важныевыводы»,
с однойстороны,и кто-то находил«в нейчто-то новое,творческое» —с другой.Такая
двойственностьпозициибыланепонятнойдо появления«Воспоминаний»Д.Т. Ше-
пилова.А там,в частности,сказано,чтозащитникправана свободнуюнаучную
мысльЛ.Ф. Ильичевза нескольколетдо этоговыступленияактивносодействовал
П.Н. Федосееву,писавшему«клеветнические,грязныедоносына членаПолитбю-
роЦК,академикаН.А. Вознесенского,и на целуюгруппусоветскихученых-эконо-
мистов».Этилюдизнали,что«в тевременапри патологическойподозрительности
Сталинаэтомоглостоитьжизнини в чем не повиннымученым,на которыхони
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доносили.Но от нихэтоготребовали,таккакэтонужнобылодля осуществленияза-
мысловБерии.Импосулилиза этосоответствующуюоплату.И онисо всемрвением
игралипорученныеимроли».

Назвавсвоюкнигу«ВоеннаяэкономикаСССР»,НиколайАлексеевичдалей
подзаголовок«ПолитическаяэкономияОтечественнойвойны».Сталин,однако,
указаниена теоретическийхарактерработыубрал(хотяв первомабзацетекстаэта
формулировкасохранилась)и далейиное,не лучшеенаименование —«Военная
экономика...в период...войны»,под которымонаи увиделасвет.Почему?Не исклю-
чено,чтоодиниз возможныхответовсодержитсяв упомянутых«Воспоминаниях»
Д.Т. Шепилова:«КнигаВознесенского„Военнаяэкономика“былахорошовстречена
партийнымипропагандистами,научнымиработниками,преподавателями.Судя
по тем рассказам,которыедошлидо менячерезнескольколет,опубликование
книгии послужилодля Бериии егосообщниковсигналомдля переходак актив-
нымдействиям.К этомувременидавнишняяподозрительностьСталинаприобрела
ультрапатологическиеформы.Этаподозрительностьсочеталасьс гипертрофиро-
ваннымсамомнениемСталина:толькоонможетвыдвигатьновыепредложения,
новыеидеи,всеостальныемогути должныэтиидеипропагандировать,популяри-
зировать,аранжировать».Еслиэтотак,то уж следующаякнига —«Политическая
экономиякоммунизма» —вызвала быеще большеенедовольствои «корифеявсех
наук»,и егоближайшегоокружения.

Да,не во всякуюэпохуи не в каждойстранеможноревностнослужитьНауке,
тем более —общественной,не рискуясвободой,а то и жизнью...Многое,слишком
многоездесьзависелоне от действительнойценностиконкретнойработыили даже
целогонаучногонаправления,а от уровняпониманияСталинымэтойпроблема-
тики(зачастуюдостаточнопримитивного —вспомнимхотя бысудьбугенетики,
демографии,социальноймедициныи рядадругихдисциплин)и егосубъективного
отношенияк томуили иномуученому.А рядомс нимвсегдабылагруппахолуй-
ствующихсоратников,ничегов наукене понимающих,но затовсегдадержащих
наготовеведрос дегтем.

Приведув связис этимнебольшойфрагментиз книгиЮ. Борева«Сталиниада»,
содержащийрассказМ.Б. Храпченко,председателяКомитетапо деламискусств,
вспоминавшегоо «Военнойэкономике...»,ееавтореи полученнойимСталинской
премии:«На правительственномбанкетев честьновыхлауреатовприсутствовал
Сталини всечленыПолитбюро.В концебанкетаегоучастникивыстроилисьполу-
кругом,чтобысфотографироваться.В этотмоментБерияподошелк Вознесенскому,
обнялегоза плечии сказал:„Молодец,хорошуюкнигунаписал.Смотрите,товарищ
Сталин,какиеу насестьмолодыечленыправительства.Книгипишут.Хорошие
книги,умные,ученыекниги.Премииполучают.Воттолькона товарищаСталина
малоссылаютсяв своихученыхкнигах“.Всезастыли.Сталинпомрачнел,резкопо-
вернулсяи на глазаху всехушелв узкуюпотаеннуюдверь,скрытуюв стене.Уста-
новившаясятишинанесколькоминутдержалавсехв оцепенении,потомвсестали
тихорасходиться.ВсеощутилиобреченностьВознесенского.Черезнекотороевремя
онбыларестован».

ВкнигеВ. Логинова«ТениСталина»в главе«За чтобылрасстрелянВознесен-
ский»приведенывоспоминанияГ.А. Эгнаташвили,бывшегосвидетелембеседы
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присутствовавшиху Сталинав деньегорожденияна ужинев Волынскомпред-
седателяПрезидиумаВерховногоСовета СССРН.М. Шверникаи  заместителя
председателяКомиссиипартийногоконтроляМ. Шкирятова,вскореставшегоак-
тивнымучастникоморганизацииарестаи гибелиНиколаяАлексеевича:«Берия
пристегнул его (Н.А.  Вознесенского. — Л.В.) к  „ленинградскому делу“, чтобы
убратьс дороги,а основнаяпричинасостоялав том,чтоСталинхотелсделатьего
своимпреемником.<...>

ВразгарзастольяСталиннеожиданнозаговорило том,чтоонужедовольно
старыйчеловеки руководитьгосударствомемуосталосьне такуж многовремени.
Поэтомунадо бысейчасвыбратьчеловека,который бысменилегона этомвысоком
посту,и начинатьпотихонькуготовитьегок этойдолжности.<...>Надовыдвинуть
такуюличность,котораямогла быруководитьгосударством,как минимум,летдвад-
цать-двадцатьпять(великолепнаядеталь,говорящаяо том,как „вождь“понимал
демократию,не правда ли? —Л.В.).<...>

Сталин<...>сказал:„<...>я предложувамчеловека,которыйможети должен
возглавитьгосударствопослеменя.Имейтев виду,чтоэтотчеловекдолженбыть
из  нашего круга, хорошо знающийнашушколу управленияи  которогоне надо
ничемуучитьзаново.Ондолженбытьхорошонатасканво всехгосударственных
вопросах.И поэтомуя считаютакимчеловекомВознесенского.<...>Экономистон
блестящий,государственнуюэкономикузнаетотличнои управлениезнаетхорошо.
Я считаю,чтолучшеегокандидатурыу наснет“.

Вответ,как я понялиз разговора,былогробовоемолчание(членовПолитбю-
ро. —Л.В.).Сталиногляделвсехприсутствующихи неожиданноспросил:„Может,
кто-то хочетсказатьчто-либопротив?Или у кого-нибудьестькакие-то возражения?“

Иопятьниктоне проронилни слова.<...>
НиколайАлексеевичбылбольшимумницей,и под егоруководствомстрана бы

далекошагнулавперед,по крайнеймерев экономическомотношении.Уж егодела
никакне шли быв сравнениес тем,чтонаворотилХрущев.

<...>Могуутверждатьоднозначно:ВознесенскогоубралиБерияс Маленковым,
расчищаясебедорогук высшейвластив стране».

Интересно,чтос совершеннодругих,теоретико-экономическихпозицийк по-
добномувыводуприходитв своейкниге«Ослепленныевластью»и Д.В. Валовой,
называяпри этоминуюкомбинациюдействовавшихлиц:«Если быМаленковс Хру-
щевым(? —Л.В.)не сгубилиН.А. Вознесенскогои послесмертиСталинаонсталу руля
государства,развитиесоциалистическойсистемымоглопойтисовсемпо-иному».

МоятетушкаЛидияВасильевнаСудакова,вспоминаяо НиколаеАлексееви-
че,рассказывает:«Я приехалана Фонтанку(семьиАлександраАлексеевичаи его
младшейсестрывместес их матерьюдо войныжилив Ленинградена этойнабе-
режной. —Л.В.)и засталав комнатедвоихмужчин:тебя(мнебылолетпять-семь,
видимо. —Л.В.)и его.Высиделина диванеи увлеченнобеседовали.НиколайАлексе-
евич:„Еслитыначалдело,то на половинене бросай,доводиегодо конца“.Ты:„А если
начатоедело —плохое?“Он:„А плохоеделои начинатьне надо“».

Сам  Н.А.  Вознесенский всю жизнь следовал этим правилам. Не щадя себя
(по словамегоженыМарииАндреевны,онодиннадцатьлетне былв отпускеи вы-
краивалдля отдыхавсего3–4часав сутки,а недостатоксна«восполнял»ледяным
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душем),НиколайАлексеевичне тольконеустанноработалнад проблемамиэконо-
мическойстратегиистраны,но и с железнойнастойчивостьюдобивалсявыполнения
принятыхрешенийи плановкак в мирное,таки в военноевремя.

Всовременнойлитературенарядусо множествомупоминанийо еговниматель-
номи уважительномотношениик людям,помощимногимв решениитрудныхдля них
вопросовестьи замечанияо фактахегогрубости.Очевидно,былои это,хотя бы
потому,чтотакаяманерашлаот Сталина,которомуи во внешнемрисункеповедения
(белуюворонутут жезаклевали бы)подражалоегоближайшееокружение.

Руководителивысокогои прочихранговширокоиспользовалиязыкприказов
и распоряжений,не пренебрегаяпри этом«ненормативнойлексикой»как простей-
шимсредствомпсихологическогодавленияна людейв условияхадминистратив-
но-командной,сугубоиерархическойсистемыуправления.К тому жедля немалого
числатогдашнихвысокопоставленныхруководителей,приобретшихкомандный
опытв гражданскойвойне,но не отягощенныхспециальнымизнаниями,этобыл
главныйиз доступныхимспособоввоздействияна людей.Да и средитех,кто был
чуть помоложе, далеко не  все получили мало-мальски приличное образова-
ние.Пожалуй,самыйпамятныйв этомотношениипример —деятельностьБерии
по управлениюатомнымпроектом.В воспоминанияхегоучастниковнередкорасска-
зываетсяо том,как,ничегоне понимаяв существедела,он,нарядус использовани-
емматериальныхи организационныхфакторовдостиженияуспеха,не в последнюю
очередьименноугрозамирасправынад людьмидобивалсяот нихнужныхрезульта-
товв кратчайшиесроки.

Былов основетакогоповедениявысшихруководителей,по-моему,и ощуще-
ниесебякак всемогущихтворцовистории,ускоряющихи направляющихееход.
«Время,вперед!»называлсяроман-хроникаВ.П. Катаева,«ТечетводаКубань-реки,
кудавелятбольшевики!» —таковбылодиниз рифмованныхлозунговэпохи.В этой
ситуации крупные руководители, может быть, и  чувствовали себя, как  подме-
тилП.Л. Капица,«сверхчеловеками»,которымякобыподвластныне тольколюди,
но и законы,и не толькообщества,но и природы.Представлениеложное,однако
не совсембеспочвенное.Когда,например,у того жеСталинаили егосоратникавоз-
никаловпечатление,чтоонличновращаетколесоистории,этозачастуювлекло
за собойпрактическийвывод:нельзя,дескать,терятьдрагоценноевремяна всякие
там психологическиеизыски,на интеллигентскиесантименты,простонадократко
отдатьприкази вовремяубедитьсяв егоисполнении.

Думаю,все же,чтов случаес НиколаемАлексеевичеместьи другой,болеесуще-
ственныймомент.Однаждыя спросилего:«Говорят,тыбываешьжесткимс людьми».
И тут жеполучилответнастолькорезкий,чтоони понынезвучитв моейпамяти:
«Не люблюдуракови лентяев!Тызнаешь,с какимнапряжениемя работаю,и все,
кто хочетработатьвместесо мной,должныделатьсвоеделотак же».

Нужно сказать, что Николай Алексеевич был очень отходчив, переживал
дажеза справедливоотчитанногоимчеловекане меньше,наверное,чем тотсам,
и во многихслучаяхнаходилвозможнымв тойили инойформезагладитьсвоюрез-
кость,еслионаоказываласьчрезмерной.«И не былослучая,чтобыонпрошелмимо
какой-нибудьтрудностиили бедыу своихподчиненных.Любойиз насвсегдамог
рассчитыватьна егопомощьи поддержку», —писалН.П. Лебединский.
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Взаключениеи этойтемыи всегоочеркаприведуеще нескольковысказы-
ванийтех,кто непосредственносталкивалсяс НиколаемАлексеевичемв деловой
обстановке.

Вот что отмечаетК.Ф.  Виноградов, работавший в  аппарате БюроСовнарко-
ма (затемСовмина) СССРпо металлургиии химии,которымруководил,наряду
с другимиобязанностями,Н.А. Вознесенский(текстприводитсяпо книгеВ.И. Де-
мидоваи В.А. Кутузова«Ленинградскоедело»):«До моегоназначениязаместителем
заведующегоегосекретариата(в этомБюро. —Л.В.)я НиколаяАлексеевичани разу
не видел.А слышалразное.Говорили,чтоонбылумнейшимчеловекомв СоветеМи-
нистровСССР(и не толькотам),чтосуровдо грубостии требователендо жесткости,
чтоемузавидовалии егопобаивалисьвседругиезаместителипредсовмина,что
онтерпетьне могболтунов,а уж враньяне переносилвовсе.<...>В справедливости
и того,и другого,и третьегоя убедилсяв первые жедниработыс ним».

«„Да, он не  был простым, спокойным, уравновешенным государственным
деятелем“, —пишетработавшийс НиколаемАлексеевичеми критиковавшийего
за некоторыечертыхарактера,формыповеденияуправляющийделамиСоветаМи-
нистровСССРЯ.Е. Чадаев,воспоминаниякоторогоопубликованыв книгеГ.А. Ку-
манева„Рядомсо Сталиным“. —Ончасто„взрывался“,могсказатьмногорезких,
поройобидныхслов.И все жеВознесенскийобладалбольшойчеловечностью,высоко
ценилв людяхчестность,аккуратность,исполнительность,помогалсвоимсотрудни-
кам.НиколайАлексеевичне признавалникакихкомпромиссов,и егослованикогда
не расходилисьс делами.Этобылчеловекс чистойдушой,у которогоотсутствовали
иныеинтересы,кромеинтересовнашейРодины,народаи партии».

«Н.А.  Вознесенский брал на  себя наиболее тяжелую работу, отдавался ей
без остатка,трудилсястрастно,вдохновенно.В немвсегдагорелогоньисканий.
Нельзябылобез восхищениянаблюдатьегоработуво времяОтечественнойвойны.
Сознаниеответственностипередстраной,полноезабвениевсеголичного,высокие
требованияк себеи другими работа,работанапряженнаяи в то жевремярадостная,
проникнутаяидейностьюи научнымтворчеством.Как многои какиеразнообразные
задачиприходилосьрешатьв планахвоенныхлет!Военнаяперестройканародного
хозяйства,эвакуацияпромышленностина Восток,строительствовоенно-экономи-
ческойбазына Урале,в ЗападнойСибири,Поволжьеи Казахстане,созданиепрочного
фундаментавоеннойэкономикипутемразвитияметаллургии,угольнойпромыш-
ленности,электроэнергетикии тяжелогомашиностроения,восстановлениехозяй-
стваосвобожденныхрайонов —воттевопросы,которымизанималисьтогдаГосплан
и ГосударственныйКомитетОбороны», —пишетГ.М. Сорокин.

Д.С.  Бузинотмечает: «Образованнейшийи  талантливыймарксист-ленинец,
человекогромнойработоспособности,предельнойсобранности,железнойсамодис-
циплины,высокойтребовательностик себе,нередкограничащейво имяи на пользу
делас аскетизмом, —Н.А. Вознесенскийтолькопри этихсвоихкачествахи недю-
жинныхспособностяхмогуспешновыполнятьсложнейшуюи многограннуюработу
государственногодеятеляегомасштаба».

Такпишуто своемнепосредственномруководителесотрудникиГоспланаСССР.
Работа,Дело —вотчтодействительнобылоглавнымв жизниНиколаяАлексе-

евича,этомуподчинялосьвсеостальное.И совершеннозаслуженнов официальной
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биографическойсправкео нем,подготовленнойдля КомиссииПолитбюроЦККПСС
по дополнительномуизучениюматериалов,связанныхс репрессиями,имевшими
местов период30–40-хи начала50-х годов,сказано:«Внесбольшойвкладв органи-
зациюразгромагитлеровскойГермании,в обеспечениепобедысоветскогонарода
в ВеликойОтечественнойвойне,а затемв восстановлениеи развитиенародногохо-
зяйствастраны.Крупнейшийученый-экономист...».В этомкачествеН.А. Вознесен-
скийи вошелв историюэкономическойнаукии нашегогосударства.

Основные труды академика Н.А. Вознесенского
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ПАТРИАРХ  НЕФТЯНОЙ  ПРОМЫШЛЕННОСТИ  РОССИИ6

Николаю Константиновичу Байбакову — одному из  создателей нефтегазового
комплексав нашейстране,докторутехническихнаук,главномунаучномусотруд-
никуИнститутапроблемнефтии газаРАНв марте2006 годаисполнилось95 лет.
Н.К. Байбаковродился6 марта1911 годав селеСабунчи(нынеоновошлов город-
скуючертуБаку)в многодетнойсемьерабочего-кузнеца.Отецприехалв Бакуна за-
работкииз Белоруссии,поселилсяв Балахановскомрайоне,да тактам и остался.
В семьебылоодиннадцатьдетей.Заработковотцане хватало,поэтомус ранних
летвседетиподрабатывали,стараясьпо мересилпомочьродителям.Рядомбыли
нефтяныепромыслы,гдевсегданаходиласьчерноваяработа.Именнов этовремя
НиколайКонстантиновичприобщилсяк нефтяномуделуи сделалвыборсвоего
дальнейшегожизненногопути.

Это было трудное, бурное, но  чрезвычайно интересное время. Все силы
молодойсоветскойреспубликинаправлялисьна восстановлениеважнейшихот-
раслейнародногохозяйства.Гражданскаявойнаи интервенцияпагубноотрази-
лисьна состояниинефтепромыслов:оборудованиепришлов негодность,не хватало
металла,инструментов,материалов,буровыеработыфактическипрекратились,
остростоялапроблемаобводненияскважин.В Россииобъемдобычинефтиупал
до 42,7%от егодовоенногоуровня.Катастрофическоесужениеемкостивнутрен-
негорынка,фактическоеразрушениеденежнойсистемы,отсутствиехозрасчета,
жесткаяцентрализацияснабженияи производства —всеэтопривелок тому,что
в самомначале20-х годовXX векав странебылвзяткурсна проведениеновойэко-
номическойполитики.

Втотпериодбылоясно,чтоиспользованиеестественныхбогатствстраны
должнослужитьисточникомполучениясредств,необходимыхдля еевосстанов-
ленияи последующейиндустриализации.В нефтянойпромышленностисоздаются
крупныегосударственныепредприятия,действующиена началахкоммерческого
расчета, —тресты.С иностранныминефтянымикомпаниямизаключаетсянесколь-
коконцессионныхдоговоров,которыераспространяютсяна разведкуи эксплуата-
циюнефтепромыслов,а такжестроительстворазличныхсооруженийв восточной
частиКаспия,на Сахалине,в Баку,Батуми.Широкоиспользуетсяв отраслии такая
формапривлеченияиностранноготехническогои интеллектуальногоопытав на-
циональнуюэкономику,как договорытехническойпомощи,чтов немалойстепени
способствовалои подготовкеотечественныхквалифицированныхкадроврабочих,
инженерови техников.Всеэтисобытия,кажущиесясегодняневероятнодалекими,
происходилина глазахвступающегово взрослуюжизньН.К. Байбакова —нашего
современника!

Советскаявластьоткрылаширокиеперспективыдля рабочеймолодежи,стре-
мясьподготовитьновуютехническуюинтеллигенцию.Н.К. Байбакови дваего
братасмоглиполучитьвысшееобразование.В 1931 году,будучина четвертомкурсе
самого престижного в  БакуАзербайджанского нефтяного института,Николай

6	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	7. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2007. —	С.	4–22.
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Константиновичначалработатьна промыслетреста«Лениннефть»в должности
инженера.Окончаниеинститутав 1932  годупозволилоемуофициальноофор-
митьсяна должностьинженера.Почтисразу жеН.К. Байбаковстолкнулсяс про-
блемой,которуюнефтяникамв то времяникакне удавалосьрешить —обводнение
скважин.Молодойинженерне стушевалсяи неожиданнодля всехнашелрешение
этойсложнойпроблемы.Разработанныйимметодбылназванв СССР«Методом
Байбакова».Но из-за режимасекретностине былзапатентовани нынеза рубежом
известенкак «МетодСкотта».Былии другиеноваторскиепредложения,которые
позволилиНиколаюКонстантиновичуужечерезсчитанныемесяцыстатьзаведу-
ющимпромыслом«Лениннефть».

Отслуживсрочнуюслужбув рядахКраснойармиина ДальнемВостоке(1935–
1937 годы),Н.К. Байбаковвернулсяк любимойработев тресте«Лениннефть».В 1937–
1938 годахонтрудилсяначальникомпромысла,главныминженером,управляющим
треста.Крутойповоротв карьереНиколаяКонстантиновичапроизошелв 1938 году,
когдана совещаниинефтяников,посвященномсозданиюв СССРновогорайона
нефтедобычина СреднейВолге —«ВторогоБаку»,онв своемвыступлениивнес
конструктивныепредложенияпо организациидела.Егозаметилнаркомтяжелой
промышленностиЛ. Кагановичи предложилназначитьуправляющимобъедине-
нием«Востокнефтедобыча»,котороедолжнобылоначатьразработкунефтяных
месторожденийна СреднейВолгеи в Приуралье.Объединениевключалотолько
чтосозданныетресты«Башнефть»,«Сызраньнефть»,«Эмбанефть»,работукоторых
еще предстоялоналадить.И этооказалосьпо силамНиколаюКонстантиновичу.
В 1939–1940 годахонужеработалв МосквеначальникомглавкаНаркомтопаГлав-
нефтедобычиВостока,а с 1940 года—заместителемнаркомаНаркомтопа,который
возглавлялодиниз создателейсоветскойпромышленностиЛ. Каганович.Менее
чем за десятьлегвчерашнийвыпускникАзербайджанскогонефтяногоинститу-
тапрошелпутьот рядовогоинженерадо заместителянаркома.Такоев 30-е годы
XX векабыловозможнотолькоблагодаряеговыдающимсяспособностями таланту
организатора.

Всеработыпо созданиюновогонефтеносногорайона,имевшегостратеги-
ческоезначениедля страны,контролировалИ.В. Сталин.В 1940 годусостоялось
личноезнакомствоН.К. Байбаковас вождем.На НиколаяКонстантиновичапроиз-
велосильноевпечатлениеумениеСталинавнимательновыслушатьсобеседника,
разговоритьего,выбратьиз многихмнений,потокаинформации«главноезвено»,
докопатьсядо  сутии  толькопотомприниматьрешение, котороеоказывалось
единственноверным.Онвпоследствиине скрывал,чтоэтомуи многомудругому
онстаралсяучитьсяу вождя.И.В. Сталинсразу жеобратилвниманиена «моло-
дого генерала» нефтяной промышленности, поскольку высоко ценил в  людях
ответственность,компетентность,умениеставитьвопросыи,несмотряна обстоя-
тельства,добиватьсяих решения.Подлинныйэкзаменв этойсталинскойшколе
управленияНиколаюКонстантиновичупришлосьвыдержатьв годыВеликойОте-
чественнойвойны.

Н.К. Байбаков,ужезаместительнаркомаНаркомтопа,былназначенуполномо-
ченнымГосударственногокомитетаобороны(ГКО)СССРпо обеспечениюфронта
и тылагорючим.В то времяглавнымицентраминефтедобычиСССРявлялисьБаку,
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Грозныйи Майкоп.Причемнефтяники«Майнефти»,благодарясамоотверженному
труду,смогливыйтина второеместопо объемамнефтедобычив стране.Именно
сюдабылкомандированв конце1941 годаН.К. Байбаков.В нашемраспоряжении
имеютсямемуарыФ.С. Готьвана —секретаряНефтегорскогорайкомаВКП(б)Крас-
нодарскогокрая,начальникаштабапартизанскихотрядовНефтегорскогорайона
в  1941–1943  годы.В них содержатсяинтересные свидетельства о  деятельности
Н.К. Байбаковав этотеще не описанныйв литературепериодегожизни.Важно
отметить,чточувства,переживаемыемемуаристом,во многомсовпадаютс тем,
чторассказываетоб этомпериодесвоейжизнисамН.К. Байбаков.

ФедорСтепановичГотьванвспоминал:«Когданемецкиеполчищав 1941 году
занялигородРостов-на-Дону —воротак кавказскойнефти,былполученприказ
ГКОприступитьк ликвидациинефтяныхскважини начатьэвакуациюнефтяного
оборудованияв восточныерайоныстраны.Уполномоченнымкомитетаобороны
по ликвидациинефтяныхскважинбылтоварищБайбаковНиколайКонстантино-
вич.Под егоруководствомпроводилисьвсеработы.Сначалаприступилик ликви-
дациималодебетныхскважин.Такихскважинна всехпромыслахнасчитывались
сотни,и вестимо,чтоликвидацияскважин,хотяи малодебетных,отрицательно
влиялана ростдобычинефти.Несмотряна это,в результатетитаническоготруда
нефтяниковдобычанефтиизодняв деньросла.Работыпо вывозкебуровогои про-
мысловогооборудованияпроисходилив тяжелыхзимнихусловиях.Но зимняя
распутица,снег,дожди,непролазнаягрязьне моглиснизитьжеланиялюдейсо-
хранитьдорогостоящееоборудованиеи выполнитьзадания.Тракторыпо перевоз-
кетяжелыхгрузовработалиот настроениятрактористови поднималинагрузку
во многоразпревышающуюих мощность.

Тяжелобылоработатьне толькопотому,чтоусловиябылитяжелыв такуюне-
погодьи нагрузкабылабольшая.Этогонефтяникине боялись.Хужевсегото,что
их угнеталадушевнаятяжесть.Приходилосьуничтожатьсвоисобственныетруды,
своедетище.Уничтожатьвсето,чтосозданосвоимируками,на чтоположеномного
сили средств.В короткийсрокмногооборудованияужебыловывезено,многома-
лодебетныхскважинбыловыведеноиз строя.Насталовремяприниматьсяза лик-
видациювысокодебетныхскважин.В этовремяполучилирадостнуювесть.Наши
войскаосвободилиРостов-на-Дону.Значит,угрозаоккупацииКраснодарскогокрая
как будтоминовала.Но приказаоб отменеликвидациискважини эвакуациивсего
оборудованияне было...Мыполучилиуказаниепродолжатьвыполнениепоста-
новленияКомитетаобороны.

Как  же так — продолжать выполнение постановления Комитета обороны
в  то  время, когда наши войска крепко долбят немцев под  Ростовом-на-Дону?
Это не укладывалосьв моейголове.«Значит,взятиеРостованашимивойсками —
этобоиместного значения, —проноситсяв моей головемысль, —не дающие
гарантийна изменениеположенияна фронтев нашупользу».Такоея сделалза-
ключение...

На другойденьчасовв десятьутрамыприехалив Хадыженск,не заходядомой,
я пошелв трест«Хадыженнефть»к Байбакову.НиколайКонстантиновичбылу себя
и разговаривалс управляющимтреста«Хадыженнефть»ВладимиромНиколае-
вичемАнисимовым.Анисимов —членпартиис большимпартстажеми большим
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опытомработы.Несмотряна свойпреклонныйвозраст,былэнергичным,непо-
седливым,шумливым,но и опытнымруководителем.Поздоровавшись,я не стал
вмешиваться.Прислушался.Речьшлао возвращенииотправленногооборудования
и восстановлениипромыслов.Байбаков,даваяуказанияуправляющему,чего-то,
по-моему,не договаривал.Что-то этиуказанияне соответствовалиегорешитель-
номухарактеру.И я вмешался.

—НиколайКонстантинович,ознакомь,пожалуй,с указаниемпо этомувопросу.
Ведья в крайкомевсепорогиоббил,добиваясьотменыликвидациипромыслов,
и такничегои не добился...

—Вчерапосленашегосовещания, —говоритБайбаков, —когдалюдиразъеха-
лисьпо своимместам,я получаютелеграммуот Наркома:«Ликвидацияпромыс-
ловотменяется,приступайтевосстановлению.Железнымдорогамданоуказание
возвратвсегооборудования».Воти приходитсянамразворачиватьсяв работена сто
восемьдесятградусов.

—Это жепрекрасно!Этото,чегомыи добивались!Народна восстановлении
будетработатькудалучше,чем на ликвидации.Но вы,НиколайКонстантинович,
о чем-то думаете,что-то ваммешаетрешительноприступатьк восстановлению,
хотявашиуказанияВладимируНиколаевичусоответствуюттелеграмме! —сказал
я,пытливоглядяна Байбакова.

Байбаковвстал,подошелк окну,немногоподумал,глядяв окно,и,как будто
ни к комуне обращаясь,тихозаговорил:

—Телеграммахороша,народбудетс радостьювыполнятьработыпо восста-
новлению,но мнекажется,нампридетсяделатьдвойнуюработу.

—Мненепонятно,почемудвойнуюработу,НиколайКонстантинович?
—Мнекажется,чтовзятиеРостова-на-Донунашимивойскамиеще далеко

не переломходавойны.Как бынамне пришлосьеще развосстанавливать,а потом
ликвидироватьпромысла.

—Выдумаете,НиколайКонстантинович,чтоуспехинашихвойскв Ростове —
этовременныйуспехи лучше быбылоограничитьсятолькоприостановкойликви-
дациипромыслов?

—Да ты,ФедорСтепанович,угадалмоимысли!
—А можетбытьтам,в верхах,имлучшевидно,какоеположениена фронте,

сообразуясьс ним,и далитакоеуказание,—вставляетсвоюмысльАнисимов.
—Может быть и  так, — говорит Байбаков. —Я  бы рад ошибиться в  своих

мыслях.Нашедело —выполнятьраспоряжение,таки будемделать.
Нефтяникис большойрадостьюи надеждойпринялиизвещениеоб изме-

нениинаправленияв работе.И с еще большимэнтузиазмомпринялисьза раз-
грузку эшелонов,прибывающихс оборудованием,и перевозкуегок буровым
скважинам.Трактористыи шоферытранспортныхконторнефтяниковработали
без устали.Радостьпобедынашихвойскв сраженииза Ростов-на-Донупридала
людямстолькосил,чтоонипошлив наступлениепо восстановлениюпромыс-
ловс такимнатиском,чтоэтотударне моглиостановитьневзгодызимнегопе-
риода —снег,грязьили холод.Рабочиеи инженерыпо несколькусутокне спали,
и в короткийсроквсеоборудованиебыловозвращенои установлено.Бурение
скважини добычанефтиужев феврале1942 годавошлив свойнормальныйритм
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военного времени. Райком партии с  руководством трестов «Хадыженнефть»
(товарищАнисимов)и «Апшероннефть»(товарищЛаврентьев)принялинеобхо-
димыемерык повышениюдобычинефти,зная,чтонефтьдля нашегохозяйства
и армиинужнакак кровьдля человека...С каждымднемнефтяныепромыслы
наращивалидобычунефтии неуклонношливперед.К июлю1942 годапромыслы
трестов«Хадыженнефть»и «Апшероннефть»пришлис суточнойдобычейв 7300 т
первосортноймайкопскойнефти!»

Летом1942 года,послеХарьковскойкатастрофы,обстановкана югеСССРрезко
ухудшилась,и вновьвозниклареальнаяугрозазахватафашистамикавказскихме-
сторожденийнефти.В одиниз жаркихиюльскихднейИ.В. СталинвызвалН.К. Бай-
баковав Кремль.Вождьбез обиняковзаявил:

—ТоварищБайбаков,Гитлеррветсяна Кавказ.Онобъявил,чтоеслине захва-
титнефтьКавказа,то проиграетвойну.Нужносделатьвсе,чтобыни однакапля
нефтине досталасьнемцам.Имейтев виду,есливыоставитенемцамхотьодну
тоннунефти,мывасрасстреляем.Но есливыуничтожитепромыслыпреждевре-
менно,а немецих таки не захватит,и мыостанемсябез горючего,то мывастоже
расстреляем».

—Но вымнене оставляетевыбора,товарищСталин, —сказалН.К. Байбаков.
Сталиностановился возлеменя,медленноподнялрукуи  слегкапостучал

по виску.
—Здесьвыбор,товарищБайбаков.Летите.И с Буденнымдумайте,решайте

вопросна месте.
СтакимнапутствиемН.К. Байбаковвновьоказалсяна нефтяныхпромыслах

Майкопскогоместорождения,таккак именноимв первуюочередьугрожалнемец-
кийпрорыв.

Ф.С.  Готьван впоследствии вспоминал: «После сообщения об  оставлении
нашимивойскамиРостова-на-Донуко мнев райкомпришелНиколайКонстанти-
нович.Поздоровалсяи селв кресло.

—Слышал? —не глядяна меня,спросилБайбаков.
—Да,НиколайКонстантинович,слышал.
—Я получилприказ.
—Всепонятноитак,НиколайКонстантинович,и без приказа.Вы,оказывает-

ся,как в водусмотрели.Приходитсятеперьдвойнуюработувести.Помнитенаш
разговорв прошломгоду?

—Да,помню.К великомумоемуогорчению,я не ошибся.А как быхотелось,
чтобыэтобылаошибка.К сожалению,этобылагорькаяправда.

—Нучто же,ФедорСтепанович, —тяжеловздохнув,приподнимаясьс кресла,
проговорилБайбаков, —надоприниматьсязадело.Надоуспетьзакончитьработу
ко времени.Я к тебезашелвотзачем.Надосоздатьна каждомпредприятииопера-
тивныеответственныетройкипо организацииработпо демонтажуи вывозкеобо-
рудования,по выводуиз строяскважин.

—Не малобудеттричеловека,НиколайКонстантинович?
—Чем меньше,тем лучше.Меньшебудетнеразберихи,будетбольшеоператив-

ности.В тройкудолжнывойтидиректорпредприятия,секретарьпарторганизации
и работникНКВД.
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Яс нимсогласилсяи сейчас жевызвалк себеначальникаРОНКВДРябинина
ФедораИвановича.Тут женаметиликандидатуры.Во времяподборакандидатов
в тройкисобраличленовбюроРКи постановлениембюроРКтройкибылитут же
утверждены.

—Чтобыне былоразнобояв работеэтихтроек,необходимопровестис ними
инструктаж, —обратилсяя к Байбакову.

—Да,этонеобходимо, —согласилсяонсо мной, —я далуказаниесвоемупо-
мощнику,чтобычерезчаслюдибылив райкоме.

Инструктаждлилсявсегоодинчас.ТоварищБайбаковоченькороткои ясно
изложилочередностьработ:

—Я далуказаниесекретарямпарторганизацийдовестидо сведениялюдей
важностьработы.На самыеответственныеработыпоставитькоммунистови кад-
ровыхрабочих,надежныхлюдейиз беспартийных.

—У насвсенадежные, —подалрепликупарторгЦКпри комитетебурения,
он жесекретарьпарторганизацииРождественский.

—Нуи хорошо,а теперьтоварищи,не будемтерятьдорогоевремя.По местам, —
скомандовалБайбаков.

—Чтобудетнепонятнов процессеработы,какуюпомощьнадооказать,звоните
товарищуБайбаковуили мне, —добавиля и отпустиллюдей.

Прошломноговременис техпор,но я с благодарностьювспоминаюНиколая
КонстантиновичаБайбакова,которыйпроделалколоссальнуюработу,выполняя
заданияГКОпо ликвидациипромыслов.Эточеловекс большимкругозороми от-
личныйорганизатор.Этобольшойдушичеловек.Несмотряна огромныетрудности
в работепо ликвидациипромыслов,я ни разуне слышал,чтобыонс кем-то разго-
варивалв повышенномтоне.Но еслиуж чтосказал —будетсделано!Онпользо-
валсясрединефтяниковбольшимуважениеми симпатией.Какую быдолжность
ни занималчеловек,Байбаковсчиталсяс егомнением.СвоимотношениемНиколай
Константиновичкак быпритягивалк себе,чегоне былоу тогдашнегонаркоманеф-
тянойпромышленности.Не будуназыватьегофамилии.

Явспомнилодинслучай —как-то зимойс 1941на 1942 годя выезжална своей
райкомовскойавтомашинеиз городаКраснодара.НиколайКонстантиновичвыехал
со мной.То лиу негомашиныне былоили былана ремонте,точноне знаю.Но,
во  всяком случае, выехалимыиз Краснодара вместе. Дело было уже к  вечеру.
Еще  засветломыпереправились на  пароме через Кубань. Когдамы добрались
до селаНиколаевского,уженаступилисиниесумерки,а когдапроехалисело,стало
совсемтемно.Мывыехалина равнинуи попалив метель.Дорогу занесло.Мы
то и делодолжныбыливыходитьиз машиныи проталкиватьеечерезсугробы.
И такпробиралисьпеременнымаллюром —то мыехалина машине,то машина
на нас.В концеконцов,мыс НиколаемКонстантиновичемсовсемвыбилисьиз сил.
Вспотелии сталисовершенномокрые.К тому жезалезлимашинойв такойсугроб,
чтоонани назад,ни вперед —ни на сантиметр.А темнота —не видатьнашГАЗ.
На чтоуж снегбелый —и егоне видать.

—НиколайКонстантинович, —обратилсяя к нему,вытираяпотрукавом, —
по-моему,здесьдолжнобытьселоПреображенское.Надоидтиночеватьв село,
иначемыздесьмокрыепропадем.Смотри,какаяпурга,а мынасквозьмокрые.
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—Куданамидти, —началвозражатьБайбаков, —тыпосмотри,какаятемнота,
и метет,ничегоне видно,чегодоброгособьемсяс направленияи машинупотеряем,
тогданамсовсемкапут.

Явсе-такинастоялна своем.Мыотдалишоферусвоиполушубки,велелиему
посветитьнамфарами,чтобыне заплутатьсяи не потерятьмашину,еслине найдем
село.

Ивотмыдвинулисьв темноту.Войи свистпурги;не отрываясьдругот друга,
прошлимыот машиныне большеметровстапятидесяти.Я шелвпередии вдруг
провалилсяв сугроб,в какую-то канаву.Кое-как я выкарабкалсяиз канавыи попал
в тын.Этобылаоградадвора.Мыпошлипо-над тыноми попалина улицу.Подошли
к хатке.

—Ну,теперьмыдома, —воскликнул я.
—Рановаторадоваться,насведьмогути не пуститьв дом, —усмехаясь,сказал

НиколайКонстантинович.
—Этогобытьне может, —возразил я. —Неужелихватитсовестиу людейоста-

витьнасзамерзатьна снегу.
Сэтимисловамия постучалв окно.Одинраз.Потомеще одинраз.Наконец

послетретьегоразав окнепоказаласькудлатаяголоваженщиныи соннымголосом
спросила:«Кто тути чегонадо?»

—Пуститенаспереночевать,насдвое,вот,замерзаем, —началя упрашиватьее.
—И рада быя помочь,но не могу.Домаодная с детишками.Не могу.
Как  я  ни просил, кудлатая головане приняланаспод покров своей хатки.

Такой жерезультатбыли во втором,и третьемдворе.
—Вотведь,чертвозьми,в селении,а придетсязамерзать.Людикакиебессер-

дечные, —возмущался я.
—Тыне ругайся,а разберись,как следует,в чем дело.Тыпойми, —говорит

Николай Константинович,  — в  самом деле, мужчин дома нет, все на  фронте.
Как можетбеззащитнаяженщинапуститьночьюв домкаких-то проходящихлюдей.
А можетбыть,мыкакиепроходимцы.Развемалотакихподлецов,которые,поль-
зуясьмоментом,стремятсяпоживитьсяза счетдругих.Вотты быбылна их месте.
Как бытыпоступил?

«Противтакихдоводовникакне возразишь», —подумаля и постучалопять
в окно.Когдау окнапоявиласьженщина-старушка,я попросилеерассказатьнам,
как найтисельсовет.Онанамподробнорастолковала.Я еепоблагодарил,мыдвину-
лисьпо указанномупутии кое-как добралисьдо зданиясельсовета.

Стряхнувс себяснегна крыльце,мывошлив большуюкомнату.Помещение
быловместительное,но на полулежалилюдитак,чтоногойнегдестать.В углу
на столесиделичетверовооруженныхавтоматамибойцов.

—Как можнонамвидетьпредседателяСовета? —обратилсяя к конвоирам.
—Я председательСовета, —закрываяза собойдверьпозадинас,отозвался

человексреднегороста,прихрамывающийна однуногу.
Мыемурассказали,кто мыи почемуочутилисьздесь,и попросилиустроить

насна ночлег.
—Вот,засталанасв путиночьи метель,застрялив сугробах,и получилась

у насвынужденнаяпосадка.Машинуоставилив сугробе,а самирешили просить
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у васприюта.Я секретарьНефтегорскогорайкомапартии, —представилсяя,по-
здоровавшисьс председателем. —А это —заместительнародногокомиссаране-
фтянойпромышленноститоварищБайбаковНиколайКонстантинович.

—Вашидокументы! —послышалсяповелительныйголосодногоконвоира,
направлявшегосяк нам.

—Благодарюза бдительность,но выто кто такой,чтобыя показывалвамсвои
документы? —сказаля,доставаяиз боковогокарманасвоеудостоверение.

—Вот,прошу,товарищпредседатель, —подалемусвоеудостоверение, —а вас,
гражданин,прошузанятьсвоеместо, —обратилсяя к ретивомуконвоиру.

Проверивнашидокументы,председательпопросилнаснемногоподождать.
Когдаонминутчерезпятнадцатьсправилсясо своимиделами,то мытронулись
в путь.Кудаонвелнас,мыне знали,а спроситьбылокак-то неловко.Шлимы
молча,председательшелвпередипо тропинке,припадаяна правуюногу,и тоже
молчал.

Подошлимык домику,в которомсветилсяогонек.
—Хозяйкаподжидаетнас, —проговорилпредседатель.
—Почемунас? —спросилНиколайКонстантинович.
Председатель, не  ответив на  вопрос Байбакова, открыл дверь, ведущую

в коридор.Мывошлиследом,отряхнулиснег,и толькопотомоказалисьв чистой,
светлойкомнате.Хозяйкамиловидная,леттакпод сорок.Приветливовстретила
нас.Поздоровались,рассказали,кто мыи какимисудьбамиочутилисьздесь,по-
просилипрощенияза беспокойство.

—Ой,чтовы,не беспокойтесь,дорогие, —заговорилаприятнымголосом
хозяйка, —да развеможнов такоевремя,в такуюстужуне оказатьпомощьлюдям,
попавшимв беду.

НиколайКонстантиновичтут жерассказалейо нашихпопыткахполучить
приютна ночьв селе.

—Ну, то простительно, ведьи  в  самомделемужчиндоманет, как может
женщинапуститьв домнеизвестныхлюдей.Былу настуттакойслучай,обобрали
семью,да и былитаковы.Хорошо,чтохотьживыхоставили.Вотчерезтакихпод-
лецови приходитсяхорошемучеловекуотказыватьв приюте.

Хозяйкаоказаласьразговорчивой,а тутмыеще далиейтему,нуонаи пошла
тараторить. Сама хлопочет над  ужином и  без  перерыва разговаривает, голос,
как звонок,разливаетсяпо комнате.Накрыластол.Мысталибылоотказываться,
соблюдаявежливость,хотябылиголодны,как волки,да не тут-то было.Пришлось
с удовольствиемоткушатьна славусваренногокубанскогоборща.

НиколайКонстантиновичпохвалилборщи кулинарныеспособностихозяйки,
и онапущепрежнегозамололаязыком.А хозяинпосматриваетна неес хитрецой
и потихонькупосмеиваетсяв ус.

Вкомнатебылотепло,и наспослехолода,да еще послегорячегоборща,начало
клонитьв сон.

НиколаюКонстантиновичупостелилив отдельнойкомнате.Онтут жеразделся
и легспать.Мнепостелилахозяйкав той жекомнате,гдеспалионис мужем.Поту-
шилисвет.Хозяйкаеще долгоне моглаугомониться,всееще разговаривала,лежа
с мужемна кровати.А я кое-как ейподдакивал,покане уснулпод ееворкотню.
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Проснулисьутром.На дворебылоужесветло.Хозяинушелв Совет,а хозяйка
возиласьу печки,приготавливаязавтрак.Когдамыумылись,столбылуженакрыт.
Поданбылсуп,и вместочая —по чайнойчашкевинадомашнегоизготовления.

Мы не  стали отказываться от  завтрака. Быстренько управились с  супом
и вином,поблагодарилихозяйкуи вышлииз дома.Онанаспровожаласо двора
и на прощаниеначалаизвиняться:

—Выуж простите,если,может,чтоне так.Еслибудетев нашихместах —
прошузаходить,как домой.

Попрощавшисьс хозяйкой,мывышлисо двора.НиколайКонстантиновичух-
мыльнулсяи говорит:

—Вотведьрусскаянатура:приютила,накормила,чистуюпостельпостелила,
опятьнакормила,да еще винаподала,и послевсегоэтогоизвиняться.Хм!«Может
быть,чтоне так».Какойтам чертне так.Намнадоих благодаритьда благодарить,
а онасо своимиизвинениями.

Такмы,рассуждая,дошлидо машины,котораябыласовсемзанесенаснегом.
Шофер,закутавшисьв полушубки,еще сладкоспал.

Кое-как вытащивмашинуиз-под снега,метровстомыеще проталкивалиее
по сугробам,а дальшеоказаласьчистаядорога.Мыселив машинуи спокойнотро-
нулись,продолжаясвойпуть.

К11 августаработапо ликвидациискважинна промыслахв основномбыла
закончена.Много оборудования в  короткий срок было вывезено в  восточные
нефтяныерайоныстраны.Но вседемонтироватьи отправитьне успели.Фронт
ужеподпирал.УжебылсданКраснодар.И Армавир.Несколькокомпрессорных
станций,электростанцияв Апшеронскевзрывомбыливыведеныиз строяопера-
тивнымитройкамина месте.Оченьтяжелодушевнобыловыполнятьоперации
по уничтожениюпроизводственныхзданийи машин.

Чегостоилинами государствукрасавицыкомпрессорныестанции.Я при-
сутствовалпри взрывекомпрессорнойстанции№ 3на промысле№ 4«Широкая
балка».Этобыло10 августав 14часовдня.К взрывувсеужебылоподготовлено:
заложенавзрывчатка,проведеныдетонаторныешнуры,вселюдибылиудалены
с  территории на  безопасное расстояние. Председатель тройки, заведующий
промысломи  секретарьпарторганизации еще разпроверили —не  остался  ли
кто на территориистанции.Всеоказалосьв порядке,и толькотогдаподалкоманду
подрывнику:

—Приготовиться!
—Естьприготовиться! —ответилподрывник.Я не могсмотретьна этукартину

уничтожениятрудалюдей.Прозвучавшаякомандакак будтохлыстомстеганула
меня.Я отвернулсяи не сталсмотретьв сторонукомпрессорной.

—Датьконтакт!
—Естьдатьконтакт!
Иодновременносо страшнымгуломзадрожалаземля.Вверхполетеличасти

машин,пыль,камнии обломкизданий.Когдадыми пыльрассеялись,вместокра-
сивогозданиягромоздиласьгрудаметаллолома,бетонаи дерева...

Всюэтуработупровелинефтяникипод руководствомуполномоченногоКоми-
тетаоборонытоварищаБайбакова.К 12 августавсебылозакончено...».
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На востокстраныбылоотправленодо 600вагоновс оборудованием,в Грозный
и Туапсебылавывезенавсядобытаянефть.

Необходимоотметить,чтоликвидацияпромысловпроводиласьодновремен-
нос формированиемпартизанскихотрядови подполья,ядрокоторыхсоставили
нефтяники.ИменноэтоймалоизвестнойстраницеисторииВеликойОтечествен-
нойвойныпосвященымемуарыФ.С. Готьвана.Оставшиесяв тылуврагасоветские
патриотыдиверсиямии саботажемсорваливсепопыткигитлеровцевналадить
добычумайкопскойнефти.

В середине августа 1942  года пути Н.К.  Байбакова и  Ф.С.  Готьвана разо-
шлись.Но тотфакт,чтовплотьдо 12 августа1942 годаН.К. Байбаковнаходился
в районепос.Хадыженский(ныне г.Хадыженск),позволяетпонять,как Николай
Константиновичоказалсяв  спискахпогибшихи  его семьяполучилапохорон-
ку.По даннымкраеведческихисследований,9–14 августа1942 годанашичасти
велиарьергардныебоив районеАпшеронска —Хадыженска —ГорячегоКлюча,
пытаясьсоздатьлиниюобороныв горахи преградитьпутьна Туапсе.Немецкие
части,двигаясьвдольрекПшеха,Пшиш,Псекупс,вышлик предгорьямглавного
Кавказскогохребтаи в несколькихместахперерезалиединственнуюв то время
шоссейнуюдорогуМайкоп —Туапсе.Выходитьк морюН.К. Байбаковуи еготова-
рищампришлосьв неразберихеотступления.В штабеС.М. Буденногоониузнали,
чтоих успели«похоронить».

Переломв ходеВеликойОтечественнойвойныпривелк сменеприоритетов
в работенефтянойпромышленности.«Мыимелипередсобойкак быдвафронта, —
вспоминаетН.К. Байбаков, —настоящий,огнедышащий,и другой,покахолодный,
возможныйв недалекомбудущем.Мыдолжныбылизакончитьвойну,сохранив
весьпотенциалстраныдля быстрогои решающегопослевоенногоростаэконо-
мики».В ноябре1944 годаИ.В. СталинназначилНиколаяКонстантиновичанар-
комомнефтянойпромышленностиСССР.Онпроработалв этойдолжностидо мая
1955 года.В этовремябурноразвиваласьнефтянаяпромышленностьна Кавказе.
Былозавершеноосвоениеместорожденийна СреднейВолгеи в Приуралье,активно
веласьразведкаместорожденийв ЗападнойСибири.Началасьразработкагазовых
месторождений.Быласозданасовременнаятопливно-энергетическаябаза,позво-
лившаяСССРпревратитьсяв крупнуюмировуюдержаву,успешноконкурировав-
шуюс другойсупердержавой —США.

Сприходомк руководствустранойН.С. Хрущева Н.К. Байбаковубылопоручено
возглавитьГосударственнуюкомиссиюСоветаМинистровСССРпо перспективному
планированиюнародногохозяйства(1955–1957 годы).Впервыеонбылвненефтя-
нойотрасли,разрабатываяприоритетныенаправленияэкономическогоразвития
страны.Казалось,чтоегодеятельностьприобретаетновые,болеемасштабные
черты.В 1957–1958 годахонужеработалпервымзаместителемпредседателяпра-
вительстваРСФСР,председателемГоспланаРСФСР.Однакожизньраспорядилась
иначе.

Возглавляемое Н.С. Хрущевымруководствостранывзялокурсна проведение
хозяйственнойреформы.Былиупраздненыминистерства,а вместонихобразованы
совнархозы.В 1958–1963 годахН.К. БайбаковвозглавлялсовнархозыКраснодарского
и Северо-Кавказскогоэкономическихрайонов.В тегодыемупришлосьвыполнять
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огромнуюработупо развитиюпроизводительныхсил,по подъемудобычинефти
и газаи особеннопо строительствусахарныхзаводов.Здеськак рази пригодился
егоопытработыв нефтянойпромышленности,когдаприходилосьстроитьпро-
мыслыфактическина голомместе.В 1963 годуНиколайКонстантиновичвернулся
в Москву,гдеонвозглавилГоскомитетСССРпо химии,а в 1964 годубылназначен
председателемГоскомитетапо нефтянойпромышленностипри ГоспланеСССР.

Вавгусте1965 годаН.К. Байбаковавызвалив ЦККПССв кабинетновогоГене-
ральногосекретаряЛ.И. Брежнева,гдеуженаходилсяпредседательправительства
А.Н. Косыгин.Брежневсразу жерешительнообъявил:

—Возвращайсяв Госплан!
НиколайКонстантинович сначалаотказался, сославшисьна  то, чтов  этой

должностиужеработали былосвобожден,как не справившийся.
—Идии работай! —повторилс нажимомБрежневи дружескидобавил: —

А о твоихспособностяхне тебесудить.
Так,с подачиА.Н. Косыгина,в течение20 лет(с 1965по 1985 год)Байбаковтру-

дилсяна должностяхзаместителяпредседателяСоветаМинистровСССРи предсе-
дателяГоспланаСССР.АкадемикРАНи президентТоргово-промышленнойпалаты
Е.М. Примаковтакхарактеризуетеголичностьи егодеятельностьна постуруко-
водителяглавногоплановогоорганаСоветскогоСоюза:«Н.К. Байбаковне только
родоначальникотечественнойнефтянойи газовойпромышленности,онпринадле-
житк плеядетехнастоящиххозяйственников-экономистов,которыене замыкались
интересамисвоейотрасли,как быважнаонани была,понимая,чтобудущееРоссии
в диверсификацииэкономики,в развитиинаукоемкойобрабатывающейпромыш-
ленности.Всеэтоондоказал,особеннов тегоды,когдавозглавлялэкономический
штабстраны —Госплан».

Но и послевыходапапенсиюв октябре1985 годаНиколайКонстантиновичпро-
должаетплодотворнотрудиться,используялюбуювозможностьприменитьсвои
глубокиезнания,свойжизненный,производственно-управленческийи научный
опыт. В  1986–1988  годы он советник Кабинета министров СССР, а  с  1988  года
Н.К.  Байбаков становится главным научным сотрудникомИнститута проблем
нефтии газаРАН,гдетрудитсядо сихпорнад проблемамиувеличениянефтеотдачи
пластов,являетсяпредседателемгазовойсекцииНаучногосоветапо комплексным
проблемамэнергетикиРАНи почетнымчленомМеждународнойтопливно-энерге-
тическойассоциации,котораяучредилапремиюимениН.К. Байбакова.Онпочет-
ныйчленАкадемииестественныхнаукРоссии,академикАкадемиикосмонавтики
им. К.Э. Циолковского,президентМеждународногофондасодействияэкономиче-
скомуразвитиюи президентРоссийскогообществадружбыс Азербайджаном.

НиколайКонстантиновичБайбаков —автороколо200публикаций.Егонаучные
трудыпо комплексномурешениюпроблемразработкинефтяныхи газовыхместо-
рожденийнынеособоактуальныдля производственников-практиков.

Н.К.  Байбаковым написано несколько книг: «Сорок лет в  Правительстве»,
«Запискинефтяника»,«Нефтянойфронт»,«От Сталинадо Ельцина»,«Мояродина —
Азербайджан». В  них отражены его воспоминания, его производственный,
научныйи управленческийопыт,егооценкатого,чтопроисходилои происходит
снашей Родиной.
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НиколайКонстантиновичБайбаков —ГеройСоциалистическогоТруда,лауреат
Ленинскойпремии,награжденшестьюорденамиЛенина,двумяорденамиТрудо-
вогоКрасногоЗнамени,орденомОктябрьскойРеволюции,медалямиСССР,пра-
вительственныминаградамирядазарубежныхгосударств.Онлауреатпремии
Москвы«Легендавека»,лауреатпремии«РоссийскийнациональныйОлимп» —
«Человек-эпоха».

ОгромныйопытН.К. Байбакова,егоактивнаяжизненнаяпозициязаставля-
ютнасразмышлятьнад настоящими будущимнашейРодины,определятьпоиски
путей ее экономического развития, искать ответы в  нашей великой истории.
В однойиз книгНиколайКонстантиновичобратилсяк своиммладшимсовремен-
никам:«Как и гдеискатьвыход?У нашихсегодняшнихзаокеанскихнаставников?
У кабинетныхэкономистов-перевертышей?У лидеровразныхпартий,занятых
своейполитической судьбой?..Нет, выход следуетискатьв нашемпрошлом —
героическоми трагическом,в самойсутинашегоисторическогопути.В мыслях
и раздумьяхвеликихрусскихлюдей,определившихнашдуховныйпуть.В том,
чтосделанобылонами,построившимивеликуюдержаву.И каждыйдолженискать
выход,раздумываяо самомсебе,наединесо своейсовестьюи правдой».

Основные публикации академика Н.К. Байбакова

1. Дело жизни: Записки нефтяника. М.: Советская Россия, 1984. 350 с.
2. Тепловые методы разработки нефтяных месторождений. 3-е изд. М.: Недра, 1988. 

342 с.
3. Сорок лет в правительстве. М.: Республика, 1993. 317 с.
4. Вчера, сегодня, завтра нефтяной и газовой промышленности России. М.: Институт 

геологии и разработки горючих ископаемых, 1995. 447 с. (В соавторстве с Н.М. Бай-
бановым, К.С. Басиевым и др.)

5. Термические методы добычи нефти в России и за рубежом. М.:  ВНИИОЭНТ, 1995. 
180 с. (В соавторстве с А.Р. Гарушевым, Д.Г. Антониади, В.Г. Шихановым.)

6. От Сталина до Ельцина. М.: ГазОйлпресс, 1998. 351 с.
7. Моя Родина — Азербайджан. М.: ГазОйлпресс, 2001. 158 с.
8. Кубань — колыбель нефтегазовой промышленности России. Краснодар: Центр ин-

формационного и экономического развития печати, телевидения и радио Красно-
дарского края, 2004. 306 с.

9. Байбаков Н.К. Нефтяной фронт: Мемуары. М.: ГазОйлпресс, 2006. 91 с.

И.О. Тюменцев,
доктор исторических наук, профессор 

В.В. Булатов,
кандидат экономических наук, старший 
научный сотрудник  НИИ проблем 
экономической истории России XX в.
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 ЧЕЛОВЕК И  ГРАЖДАНИН,  УЧЕНЫЙ И  ДИПЛОМАТ,   
ПОЛИТИК И  ВОИН7

ДмитрийТрофимовичШепиловродился23 октября(5 ноября)1905 годав Ашхабаде.
Онпринадлежалк поколениюреволюционноймолодежи,вышедшейиз недррабоче-
гокласса,котороеполучилозатемв советскойлитературеименование«комсомоль-
цевдвадцатыхгодов».Егоюностьпрошлав героическойатмосфереГражданской
войны.Ужес 12-летнеговозрастаонвынужденбылзарабатыватьна хлебнасущный.
Сначалапо утрамв табачноймастерскойделалгильзыдля папирос,а затембыл
на побегушкахв Квартальномкомитете,которыйуправлялвсеминационализи-
рованнымиРеволюциейжилымидомами.Послеобедазанималсяв Школевторой
ступени.Оченьуставал,однаконаступалвечер,и егонеодолимотянулов оперный
театр,кудаончастенькои отправлялся.

Д.Т. Шепиловвсюжизньбылгорячимпоклонникомклассическоймузыки.И это
былоне случайным.Отецего8обладалкрасивымголосоми постоянноисполнял
домастаринныерусскиепесни,а иногдаи церковныепеснопения.Всебратьяму-
зицировалина слух:кто на балалайке,кто на мандолине,кто на гитареи скрипке.
О себеДмитрийТрофимовичШепиловвспоминал:

«С 11 летя сдружилсясо своимоднокашникомЮриемНиколаевичемОстроу-
мовым,и этадружбадлитсяужеболее50 лет.Домау Юриябылопианино,а егомать
ТатьянаФедоровнабылабольшойлюбительницеймузыки.Под ееаккомпанемент
мыразучивалии пелиромансыЧайковского,Рахманинова,Аренского,Глинки,Дар-
гомыжского,ариииз опер,старинныеромансыи песнирусскихкомпозиторов:Вар-
ламова,Гурилева.

Голоса у нас в  этупереходнуюпоруломались.Но все же у Юрияуже тогда
определилсятенор,у меня —баритон.И мычастенькопелидуэты:глинковский
„Не искушай“,„Нелюдимонашеморе“Вильбоаи другие.К нашеймузыкальнойком-
паниискороприсоединилсятоженашоднокашникЖеняПоленский.У негорано
сформировалсябас.Теперьоткрыласьвозможностьдля пениятрио.Мынедурно
исполняли„Ночевалатучка...“,„На севередиком“и другиепроизведения.Именно
тогдамузыкапокориламеня,сталамоейлюбовью,моейрадостью,моимсчастьем,
моейстрастьюна всюжизнь.

В 1918  году в  Ташкенте, где я  (после Ашхабада) жил и  учился, образовал-
сяшкольно-театральный коллектив.Юра,Женя, я  и  несколько девочек-школь-
ницс самогооснованиясталиего„премьерами“и „премьершами“.Мыставили
в различныхшколахгорода,в казармах,в кишлаках,в „Колизее“(оперномтеатре
им. Я.М. Свердлова),в Народномдоме,в Городскомсаду —на подмосткахлетних
кинотеатров„Модерн“и „Хива“ —музыкальныепьесы.Давалистаруюгимназиче-

7	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	8. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2008.  —	 С.	 4–34.	 При  подготовке	 очерка	 были	 использованы	 следующие	 материалы:	
Шепилов Д.Т. Непримкнувший.	М.,	2001;	Кузнецова Т.	Е.	«...И примкнувший	к ним...» —	неприм-
кнувший:	(К 100-летию	со дня	рождения	Д.Т. Шепилова).	М.,	2005.

8	 Отец Д.Т. Шепилова	работал	токарем	в Ташкентских	железнодорожных	мастерских,	после	
революции	в свободное	от работы	время	учился	в общеобразовательной	вечерней	рабочей	
школе.
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скуюпьесу„ИвановПавел“,детскиеоперы„Котв сапогах”,„Кот,козели баран“,„Лю-
ли-музыканты“и другие.Ставилиотдельныесценыиз классическихопер(„Евгений
Онегин“и прочие),проводиликонцертыс исполнениемромансови песенрусских
и западныхкомпозиторов-классиков.Вскореиз девочексформироваласьвеликолеп-
наябалетнаятруппа.Чем большепроникаля в душумузыки,тем неодолимейстано-
виласьмояпотребностьслушать,слушатьи слушатьее.В годыГражданскойвойны
Ташкентбыл„городомхлебным“.Сюдасъехалисьвеликолепныепевцыи певицы,
и ташкентскаяоператогдаславиласьсвоимвысокиммастерством.Нам же,юным
певцам,открыласьвозможностьпроходитьв оперныйтеатрбесплатно,на свобод-
ныеместа.И мыпользовалисьэтойвозможностьючрезвычайношироко —почти
ежедневно»9.

Влечение к музыке было настолько неодолимым, что вскоре Д.Т. Шепилов
оставилКвартальныйкомитети поступилпомощникомгримерав оперныйтеатр,
как толькораздавалсятретийзвонок,онбросалвсесвоидела,мчалсяза кулисы
или в партери погружалсяв волшебныймирзвуков.Через2–3 годаонмогбезоши-
бочно,оченьритмичнои точнонапетьоколодюжиныопер,включаявсехоровые,
женскиеи оркестровыепартии:«Русалка»,«Демон»,«ЕвгенийОнегин»,«Фауст»,
«Кармен», «Пиковаядама», «Травиата», «Риголетто», «Корневильскиеколокола»,
«Аида»,«БорисГодунов»,«Паяцы»,«КнязьИгорь».

Не меньшейстрастью,чем опернаямузыка,для Д.Т. Шепиловасталамузыка
камерная.НепревзойденнымионсчиталпроизведенияП.И. Чайковскогои С.В. Рах-
манинова. «Этонеотразимойсилыбудоражащеевоздействиемузыкина разум,
на душу,на каждуюклеточкусуществамоего, —подчеркивалШепилов, —осталось
на всюжизнь.И всюжизнья относилсяк музыке,к настоящеймузыке,благоговейно,
как истыйхристианинк своемубожеству»10.

В15-летнемвозрастеД. Шепиловвступилв комсомол.В 1922 годуонприехал
из Ташкентав Москвуи поступилв МГУ.Учасьв Московскомуниверситете,зараба-
тывалсебена пропитаниетяжелымфизическимтрудом,разгружаядрована желез-
нойдороге,сортируявонючуюжирнуюшерстьна кожевенномзаводе.О годахучебы
в университетеД.Т. Шепиловвспоминал:

«Мыжилиинтереснейшейидейнонасыщеннойжизнью.Фанатическиверили
в скоруюпобедумировойреволюции.С жадностьюштудировалиработыМаркса,
Энгельса,Ленина,Гегеля,Плеханова,Лассаля,Каутского,Гильфердинга,Фурье.
<...>Бегалина  лекцииА. Богдановапо политической экономии,И. Бухарина —
по историческомуматериализму,М.Н. Покровского —по русскойистории,М. Рей-
снера —по государственномуправу.СлушалижаркиесхваткиА.В. Луначарского
с протоиереем —„живоцерковником“Введенским.Прорывалисьв аудиторииПоли-
техническогомузея,Плехановкиили Колонногозалана выступленияМаяковско-
го,Есенина,Вересаева.Всемиправдамии неправдамипроскальзывалина галерку
Большоготеатраили ТеатраЗиминаслушатьв „Лоэнгрине“Собиноваи Неждано-
вуили ГригорияПироговав „Фаусте“,а во МХАТеи егостудиях —Качалова,Мо-
сквина,М. Чехова,Станиславского,Хмелева.<...>Поройдо самогорассветагорячо

9	 Шепилов Д.Т. Указ.	соч.	С.	100–101.
10	 Там же.	С.	104.
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спорилидругс другом,подкрепляясьлишьморковнымчаемда сухарями.Спорили
о смыслежизни,о революциив Германии,о „сменовеховцах“,о новыхвещахАлексея
Толстого,о Фрейдеи,конечно,о любви.В условияхбольшойнужды,хронического
недоедания,тяжелогофизическоготруда,интенсивнойучебнойработымыбыли
с головыдо пятпропитаныреволюционнойромантикой.Мыне носилимодной
одеждыи дажегалстуков,считаяэтопризнакомпрезреннойбуржуазности.Мы
такжене танцевалимодныхзападныхтанцев,но жиливесело.Отношениямежду
девушкамии парнямибылив подавляющембольшинствеслучаепо существустро-
гимии чистыми,хотяпоройвнешнеи носилихарактернарочитогопанибратства
и даженекоторойгрубоватости,чтобыопять-такине бытьпохожимина проклятую
„аристократию“.Мывлюблялись,пели,в каникулыисхаживалипешкомсотники-
лометровгде-нибудьв Крыму,на Кавказеили в СреднейАзиии былибесконечно
счастливы»11.

В период учебы в  МГУ Д.Т.  Шепилов становится сначала кандидатом,
а в 1926 году —членомВКП(б).Послеокончанияв 1926 годусудебногоотделения
факультетасоветскогоправаМГУШепиловуна выборпредложилиработув Воло-
коламскомуездеМосковскойгубернииили в Чувашии,однакоонпо добройволе,
без всякогопринуждения,принялрешениеотправитьсяна практическуюработу
в самуюглушь —в Якутию,кудатолькодобиратьсяприходилосьбольшетридцати
дней.

Вэтойсамойотдаленнойреспубликестраныонпроработалболеетрехлетпро-
куроромГлавногосуда,заместителемпрокурора,а затемисполняющимобязанно-
стипрокурораЯкутскойАССР.

В1928 годуД.Т. Шепиловбылнаправленна работупомощникомпрокурорав За-
паднуюобласть,а в 1929 годуназначенстаршимнаучнымсотрудникомИнститута
техникиуправленияНаркоматаРКПСССР.

С1931по 1933  годонобучалсяв Институтекраснойпрофессуры.В период
обученияодновременноявлялсяответственнымсекретаремредакциижурнала
«На аграрномфронте»,научнымредакторомБольшойСоветскойЭнциклопедии,
преподавателемСельскохозяйственнойакадемииим.К.А. Тимирязева12.

В1933 годуД.Т. ШепиловокончилАграрныйинституткраснойпрофессуры
и добровольнопокинулМоскву —вместес женойи ребенкомуехалв сибирскую
глушь,в политотделдеревни.В течениедвухлетработалначальникомполитотде-
лакрупногоживотноводческогосовхозав ЧулымскомрайонеЗападно-Сибирского
края.Здесь,в Сибири,на краевойпартийнойконференциионвпервыев жизнибыл
избранв составкраевогокомитетапартии,первымсекретаремкоторогобылРоберт
ИндриковичЭйхе.

В1935 году,с преобразованиемполитотделовв деревнев обычныепартий-
ные органы, Д.Т.  Шепилов был назначен заместителем заведующего сектором
наукиСельхозотделаЦКВКП(б).Отделомзаведовалталантливыйбольшевистский
организатори пропагандист,членпартиис 1913 годаЯковАркадьевичЯковлев.
В 1935 году Д.Т. Шепиловв качествеработникаСельскохозяйственногоотделаЦК

11	 Там же.	С.	76–77.
12	 Россия-2000:	Современная	политическая	история	(1985–1999).	Т.	2:	Лица	России.	М.,	2000.	С.	1035.
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участвовалв проведениипроходившегов Кремле2-гоСъездаколхозников-ударни-
ков,принявшегоПримерныйуставсельскохозяйственнойартели.

Вскоресекторсельскохозяйственнойнаукибылпереданв ОтделнаукиЦК.Заве-
дующимотделомсталтожестарыйбольшевик,членпартиис 1907 годаКарлЯковлевич
Бауман.

ВсвоихвоспоминанияхШепиловс большойтеплотойотзывалсяо своихстарших
партийныхтоварищах-наставниках:

«Когдая вспоминаюсвоивстречи,беседы,своиделовыеотношенияс такими
людьми,как Г. Крумин,Я. Яковлев,Р. Эйхе,К. Баумани многими,многимидругими
из старойбольшевистскойгвардии,я думаю:никакиереволюции,никакиеполосы
подъемаво всемирнойисториичеловечестване выдвигалистолькоталантливей-
шихпрофессиональныхреволюционеров,народныхтрибунов,блестящихученых,
дипломатов,хозяйственников,полководцев,литераторов,инженеров,конструкто-
ров,как Великаярусскаяреволюция.Этикадры —самыйдрагоценныйфондпартии
и народа,их неоценимыйидейныйкапитал.Этотаживотворящая сила, которая
сцементировалаэнергиюи волюдесятковмиллионовлюдейиз классаугнетенных
и гонимыхи вывелаих на столбовуюдорогуистории.И великаятрагедияпоследующе-
горазвитияреволюциисостоялав том,чтобольшинствоэтойпрославленнойгвардии
былизатемистребленыв ежовско-бериевскихзастенках»13.

Вусловияхразгуларепрессийв 1937 годус Д.Т. Шепиловымпроизошелслучай,
которыйхарактеризуетегочестнуюпринципиальнуюпозицию.В ЦКВКП(б)пришло
письмо,в которомуказывалось,чтов Астраханскомрыбноми Кавказскомзаповед-
никахокопалисьбывшиекнязьяи белыеофицерыи укрываютсятам под личиной
научныхработников.Дальшеследовалинесколькофамилийтакихсотрудниковза-
поведникови биографическиесведенияо них.В левомуглуна письмечернымкаран-
дашомбылонаписано:«Тов.Ежову —очиститьот мусора.И. Сталин».Разобраться
былопорученоОтделунаукиЦК,которыйи направилД.Т. Шепиловадля выполнения
даннойработы.Казалось,чегопроще,естьпрямоеуказаниесамогоСталина.Доста-
точнобылообратитьсяв обкомВКП(б) —и дело бысделалидругие.ОднакоШепилов
личнопроверилизложенныев письмефакты.Доносне подтвердился.Никакихосно-
ванийдля чисткинаучныхработниковне оказалось.О своемвыводеШепиловсообщил
в АстраханскийобкомВКП(б),а чтобыуказаниеСталинаоб «очисткеот мусора»из за-
поведниковбыловыполнено,из заповедниковуволилии привлеклик ответственности
нечистыхна рукулюдей14.

Волна репрессий 1937–1938  годов не  обошла стороной и  семьюШепилова.
Первымбыларестованв ноябре1937 годаработникГоспланаСССРмужсестрыжены
ЭммануилРатнер.В январе1938 годабыларестованотчимженыГ.И. Крумин15.Вслед

13	 Шепилов Д.Т. Указ.	соч.	С.	41–43.
14	 Там же.	С.	48–49.
15	 Крумин	Гаральд	Иванович,	член		ВКП(б)	с 1909 г.,	превосходно	образованный	марксист,	был	

главным	редактором	газеты	«Экономическая	жизнь»,	а затем	«Известий».	Общеизвестна	его	
переписка	с В.И. Лениным.	Незадолго	до ареста	был	исключен	из партии	за связь	с «врагами	
народа» —	бывшими	членами	Политбюро Я. Рудзутаком	и Р. Эйхе,	казненными	Сталиным.
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за нимисключилииз партииматьженыА.Н. Унксову16,черезнесколькоднейаресто-
валисестружены —работникаГоспланаСССРГМ.Паушкину.

Началисьбезысходныемукичленасемьи«враганарода».Д.Т. Шепиловбылснят
с работыв ОтделенаукиЦКВКП(б)и как научныйработник(профессор,докторэко-
номическихнаук)назначенученымсекретаремИнститутаэкономикиАкадемии
наук СССР,заменивна этомпостубудущегодипломатаА.А. Громыко.В период
работыученымсекретаремД.Т. Шепиловодновременночиталкурслекцийв Высшей
партийнойшколепри ЦКВКП(б)и в Институтесоветскойторговли,регулярнопеча-
талсяи велбольшуюредакторскуюи пропагандистскуюработу.

Всентябре1938 годаД.Т. Шепиловувновьпришлосьпроявитьсвоюпринципи-
альность.Онбылвызванна Лубянкув НКВД.Там емубылосказано,чтоимдавно
интересуютсяорганы.«Мыхорошопонимаемвашесостояние, —заявилработник
НКВД. —Выработалив ЦК,вассняли.Вы,конечно,не моглине ожесточиться.После
снятияиз ЦКвсетоварищиот васотвернулись...».И Шепиловубылопредложено
сотрудничествос органамипо «выкорчевываниювраговнарода».От этогопредло-
женияонкатегорическиотказался,хорошопредставляя,чтоможетбытьза подоб-
ныйотказ.Случилосьчудо,послеотказаШепиловосталсяна свободе.Возможно,
не нашлидостаточныхзацепокдля возбуждениядела.

Началасьвойна.К этомувремениД.Т. ШепиловвозглавлялСекторэкономи-
ки,былтитулованнымнаучнымработником,опытнымпедагогом,автороммно-
гочисленныхисследований,имелдипломпрофессора.От мобилизациина фронт
егозащищалабронь.Но в минутугрознойопасности,когдавсталвопросо жизни
или смертиОтчизны,онточнознал,чтоделать.Отбросивбронь,оставивблаго-
устроеннуюмосковскуюквартиру,профессорскуюкафедру,семью,ондобровольно
в июле1941 годаушелна фронтрядовымсолдатоми вернулсяпод роднойкровпочти
черезпятьлет,тольковесной1946-го,в званиигенерал-майора.

6 июля1941 годаво двореИнститутаэкономикиАНСССРна Волхонкесобра-
лисьте,кто добровольнорешилвоеватьв ополчении.Уже8 июля21-я дивизияНа-
родногоополченияКиевскогорайонаМосквыпокинуластолицуи направилась
на фронт.Дивизиядолгоназываласьпрофессорской,посколькув еесоставебыло
многонаучныхработниковразличныхинститутовАкадемиинаук.До октябряшла
учеба,в ходекоторойД.Т. Шепиловв течениедвухмесяцевбылрядовым,затемна-
значенинструкторомполитотдела,а вскореи заместителемначальникаполитот-
деладивизии17.

16	 Унксова	Анна	Николаева	работала	секретарем	Воскресенского	райкома	партии	в Москов-
ской	области.	Будучи	дворянкой	и врачом	по профессии,	она	в 1918 году	вступила	в Ком-
мунистическую	партию	и с этого	времени	с какой-то фанатической	одержимостью	служила	
ей,	своему	народу,	идеалам	марксизма-ленинизма	и мировой	социалистической	революции.	
И А.Н. Унксова,	и Г.И. Крумин,	по свидетельству	Д.Т. Шепилова,	«принадлежали	к тому	изуми-
тельному	поколению	большевиков,	воспитанных	Лениным,	которые	шли	в авангарде	Великой	
Октябрьской	революции:	«Я всегда	поражался	и преклонялся	перед	их бескомпромиссной	
преданностью	идеям	революционного	марксизма	и самоотверженностью	в труде.	Оба	были	
совершенно	лишены	каких-либо	личных	материальных	интересов.	Вечно	в творческой	работе,	
вечно	с какой-то романтической	приподнятостью,	горением,	безграничной	влюбленностью	
в жизнь».

17	 Кузнецова Т.Е. Указ.	соч.	С.	50–51.
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3 октябрядивизиявступилав бой.Вооруженаонабылаоченьплохо,стареньким
оружиемвременПервоймировойвойны,но бойцыпоказываличудесастойкостидуха
своего.Дивизияпринялапервыйбойна ДеснезападнеегородаКирова.В течение
октября —ноября1941 годаонавелатяжелыекровопролитныесраженияс ударной
танковойгруппировкойгенералаГудериана,котораяимелазадачу,захвативТулу
и Каширу,ворватьсяв Москвучерезееюжныеподступы.Дивизияпонеслаогромные
потери,как и другиесоединения,оборонявшиеМоскву,но танковыеполчищаврага
к Москвене прорвались.В ходенапряженныхбоевза Москву Д.Т. Шепиловбылназна-
ченначальникомполитотдела21-йдивизии,преобразованнойвпоследствиив 173-ю
стрелковуюдивизию.

ВСталинградскойбитвеД.Т. Шепиловучаствовалужев должностиначальникапо-
литотдела24-йармииСталинградскогофронта,преобразованной16 апреля1943 года
в 4-юГвардейскуюармию.В марте1943 годав торжественнойобстановкев Свердлов-
скомзалеКремляВсесоюзныйстаростаМ.И. КалининвручилД.Т. Шепилову,отличив-
шемусяв бояхна Волге,орденКрасногоЗнамени.

ПослеСталинградскойбитвы4-я Гвардейскаяармиябылавыведенав районВо-
ронежана пополнение.В августе1943 годагерманскоекомандованиепредприняло
мощноенаступлениепротивВоронежскогои Степногофронтов,пытаясьвзятьреванш
за поражениепод Курском,Орломи Белгородоми удержатьХарьков.В Ахтырскую
и Колонтаевскуюгруппировкипротивникавходили,в числедругих,7-я и 11-я танко-
выедивизии,10-я мотодивизия,дивизииСС«ВеликаяГермания»,«Мертваяголова»
и многиедругиесоединения.В боевойарсеналврагатолькочтобыливведеныновые
мощныетанки«Тигр»и самоходныеорудия«Фердинанд»,на которыеВерховноеко-
мандованиеГерманиивозлагалобольшиенадежды.

По приказуВерховногоглавнокомандования4-я Гвардейскаяармия,пополнив-
шаясялюдьмии новойтехникой,форсированнобылапереброшенав районвосточнее
Ахтыркина стыкеВоронежскогои Степногофронтови вошлав составВоронежского
фронта.Командоватьармиейв апреле1943 годаприслалиГ.И. Кулика,разжалованного
из маршаловв генерал-лейтенанты,некотороевремяобитавшегогде-то в недрахво-
енногоминистерства,а потомупросившегоСталинадатьемувозможностьзагладить
своювинуна фронте.Предпринятые Г.И. Куликомнеобдуманныедействиявынудили
полковникаД.Т. Шепиловаобратитьсяс рапортомв Военныйсоветфронтао полном
несоответствииГ.И. Куликазанимаемомупостукомандующегоармией.21 сентя-
бря1943  годана командныйпунктармииприбылпредставительСтавкимаршал
Г.К.Жуков.На наблюдательномпунктесобралинесколькихкомандировкорпусов
и дивизий.Выслушавкраткиедокладыкомандиров,Г.К. Жуковоценилобстановку,
внескоррективыв дислокациючастейи в планоперации,далсуровуюотповедьпо-
ведениюи методамкомандованияГ.И. Кулика.ОнприказалКуликуне вмешиваться
большев командованиебоевойоперацией,возложивэтифункциина заместителяко-
мандующего.Вскоре Г.И. Куликбылотстраненот занимаемойдолжности.

Впоследствии Д.Т. Шепиловтаквспоминало боевыхдействияхармиив этии по-
следующиедни:

«В кровопролитныхбояхна ЛевобережнойУкраинепротивникбылразгром-
лен.МыуспешнофорсировалиДнепр.В Корсунь-Шевченковскойоперацииустроили
немцамвторой„Сталинградскийкотел“,великолепноосуществилиУманьско-Христи-
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новскуюоперацию,форсировалирекиЮжныйБуги Днестри вышлина Государствен-
нуюграницуСССР.ДальшеначаласьблестящаяЯсско-Кишиневскаяоперация,а затем
нашапрославленная4-я Гвардейскаяармия,в которойя сталпервымчленомВоен-
ногосовета,велауспешныеосвободительныебоив Румынии,Югославии,Венгрии,
Австрии,завершивих взятиемВены»18.

Начинаяс апреля1943 годаи до концавойныв 4-йармиисменилосьсемько-
мандующих.В этихусловияхДмитрийТрофимовичШепиловмногиемесяцыиграл
рольфактическогокомандующегоармией.ПослевзятияВены19 апреля1945 года
Д.Т. Шепиловубылоприсвоенозвание гвардии генерал-майора.К  этомувремени
на егокителеукрепилосьужеоколодвухдесятковорденскихленточек,отражавших
тяжелыйпуть,пройденныйза годывойны:двабоевыхорденаКрасногоЗнамени,пол-
ководческиеорденаКутузоваIстепени,БогданаХмельницкогоIстепени,Суворова
IIстепени,орденаОтечественнойвойныIстепени,КраснойЗвезды,боевыемедали
«За оборонуМосквы»,«За оборонуСталинграда»,«За взятиеБудапешта»,«За взятие
Вены»,американский,венгерскийорденаи многодругихбоевыхнаград.Послеокон-
чаниявойнывойска4-йГвардейскойармиибылирасквартированыв Австрии.Объем
работыД.Т. Шепиловакак первогочленаВоенногосоветаармиис окончаниемвойны
не тольконе уменьшился,а напротивтого —возрос.

«Армиябыладислоцированав несколькихпровинцияхАвстрии,в томчисле
в столице —Вене, —вспоминалШепилов. —Шланапряженнаяработапо переводу
частейи соединенийармиина новыеусловияжизнии деятельностив качествеокку-
пационнойармиив мирноевремя.Частьличногосоставанужнобылодемобилизо-
ватьи со всемипочестямии сердечностьюотправитьна Родину.Нужнобылопринять
пополнение,хорошорасквартироватьи экипироватьего.Шлабоеваяподготовка.По-
литическаяработав своихвойскахи средимирногонаселенияперестраивалась,при-
обреталановыеформыи новоесодержание.Кромеэтойпривычнойармейскойработы
появилисьсовершенноновыеобластиработы —политическая,хозяйственная,дипло-
матическая,культурная.Кругмоихобязанностейи заботбылбезграничен,начиная
от участияв формированииоргановвластиРеспубликиво главес лидеромправыхсо-
циалистовпрезидентомКарломРеннероми председателемНароднойпартииканцле-
ромФиглеми кончаявопросамипросвещения,здравоохранения,продовольствия»19.

ВэтотмоментД.Т. Шепиловфактическиисполнялобязанностивоенногокомен-
дантачастиАвстрии.В последующемблагодарныеавстрийцыизбралиегопочетным
гражданиномВены.

Вдекабре1945 годаД.Т. Шепиловавызвалидля переговоровв Москву.В Централь-
номКомитетеемупредложилипостдиректораТелеграфногоагентстваСоветского
Союза(ТАСС).Однакогенералотказалсяи сказал,чтоеслиуженасталовремяегоухода
из армии,то онпроситвернутьеготуда,откудаондобровольнопошелна фронт —
научнымсотрудникомв АкадемиюнаукСССР.

ЧерезнесколькоднейД.Т. Шепиловавызвалик А.Н. Косыгину,которыйв то время
былПредседателемСоветаМинистров РСФСР.Косыгинпринялегопоздноночью
и предложилпостНародногокомиссаратехническихкультурРСФСР.Д.Т. Шепилов

18	 Шепилов Д.Т. Указ.	соч.	С.	63.
19	 Там же.	С.	83.
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ответил,чтодавноужене занималсявопросамисельскогохозяйстваи вряд либудет
полезенна такомпосту.На этомпереговорыо будущейработезакончились.

Вфеврале1946 годаД.Т. Шепиловаотозвалииз оккупационныхвойскв Австрии
в Москву,гдеонбылназначензаместителемначальникаУправленияпропаганды
и агитацииГлавногополитическогоуправленияВооруженныхсилСССР.А 2 августа
1946 годаЦКВКП(б)утвердилегоредакторомгазеты«Правда»по отделупропаганды.
Впоследствии Д.Т. Шепиловвспоминал:

«Началасьсамаятрудная,ни с чем не сравнимая,буквальноиспепеляющаячело-
векагазетнаяработа.Онаотнималабольшуючастьдняи почтивсюночь:в тевремена
„Правда“выходилапоздно,в 6–9утра.Мыне зналивыходныхи праздничныхдней.
От частыхнедосыпанийпоявилисьголовныеболи,отекилица.С переходомв „Правду“
я написали опубликовалрядкрупныхпропагандистскихстатей:„Новаяэрав истории
человечества“,„Великийсоветскийнарод“(позжепод такимзаголовкомвышлотри
изданиямоейброшюры),„ТайнаявойнапротивСоветскойРоссии“,„Советскийпа-
триотизм“,„Созданиеобилиясельскохозяйственныхпродуктов —важнейшаязадача
советскогогосударства“и другие»20.

Этиработыне осталисьнезамеченными.В сентябре1947 годаДмитрияТрофимо-
вичавызвалв ЦКА.А. Жданови сказал,чтов АгитпропеЦКсложилосьнеблагополуч-
ноеположениеи естьмнениеназначитьШепиловапервымзаместителемначальника
Управленияпропагандыи агитацииЦК,начальникомкоторогопредполагалосьофор-
митьМ.А. Суслова.Но таккак Сусловбудетотвлечендругимиделами,то фактически
Шепиловупридетсявестивседела.

Такс 18 сентября1947 годаначаласьноваяполосав жизниД.Т. Шепилова.
«АгитпропЦКв тевременапо своимзадачам,функциями масштабампред-

ставлялсобойгигантскуюимперию,котораяохватывалавсестороныдуховной
жизнисоветскогообщества, —вспоминалД.Т. Шепилов. —В ведениеАгитпропа
входиловсе —от ликвидациинеграмотностидо тончайшихвопросоврелигии,
эстетики,философии.Всясистеманародногообразования —от школи курсов
по ликвидациинеграмотностидо высшихучебныхзаведений.Всяпечать —от за-
водскихмноготиражеки до „Правды“,„Известий“и „Печатногодвора“.Огромная
сетьнаучныхучреждений —от заводскихлабораторийдо АкадемиинаукСССР.
Физкультураи спорт.Музеии библиотеки.Литератураи союзыписателей.Музыка
и союзыкомпозиторов.Живопись,скульптураи союзыхудожников.Всевообще
искусства —от заводскойи колхознойсамодеятельностидо Большоготеатра,
Всесоюзногоансамблянародноготанца,Хораим.Пятницкого,Государственно-
гооркестраСССР.Гигантскаясетьпартийногопросвещения —от политкружков
до Университетамарксизма-ленинизма,Высшейпартийнойшколыи Академии
общественныхнаукпри ЦКВКП(б).И многое,многоедругое.Нужнобылопосто-
яннодержатьвсеэтиучасткиидеологическогофронтав полезрения.Знатьпо су-
ществусутьидейнойжизнив каждойячейкеобщества.Правильнорасставлять
руководящиекадры,с тем чтобыобеспечитьпроведениелиниипартиив идеоло-
гическихвопросах»21.

20	 Там же.	С.	86.
21	 Там же.	С.	91–92.
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Всеэтотребовалобольшихпознаний,хорошопоставленнойинформации,не-
обходимостисамомумногочитать,многовидеть,многослушать.Работатребовала
огромногонапряженияфизическихи духовныхсил.Д.Т. Шепиловискреннестремил-
сяспособствоватьразвитиюсоветскойнаукии культуры.Именнопоэтомуонжаждал
конца«лысенковщины»и без колебанийподдержалнамерениеЮрияЖдановавы-
ступитьс критикойЛысенкона семинарелекторов.КритикаЛысенковеласьв строго
научномплане.Докладвстреченбылна семинарес большимсочувствием.А на следую-
щийвечерА. Жданова,М. Суслова,Д. Шепиловаи Ю. Ждановавызвалина заседание
Политбюров кабинетСталина.Воткак об этомвспоминалсамШепилов:

«Заседаниеначалосьс вопросао докладеЮ. Жданована семинарелекторов.
Сталинбылхмур.В рукахондержалстенограммуждановскогодоклада.

—ВсепрочиталидокладЖданова,молодогоЖданова?
—Прочитали.
—Этонеслыханноедело.Без ведомаЦКпоставилина сборелекторовдокладмо-

лодогоЖданова.Разделалипод орехЛысенко.На какомосновании?Кто разрешил?
Всемолчали.Мнеказалось,чтоответна этотвопросдолжендатьСуслов,как на-

чальникУправления,которомуя письменнодоложило всейпрограммесеминара.
Но онмолчал.Молчаниестановилосьтягостными невыносимым.Тогдаподнялся
со стулая и сказал:

—Я разрешил,товарищСталин.
Вкомнатеповисласвинцоваятишина.Сталинкрутоостановилсяпротивменя,

и я встретилсяс егоиспытующимтяжелымвзглядом.
—На какомосновании?Вычто,не знаете,чтона Лысенкодержитсявсенашесель-

скоехозяйство?
Вкакие-то долисекундыу меняв мозгупронеслиськартиныприходако мне

многихученых,стариковселекционеровс жалобамина своюзатравленностьлысен-
ковскойкамарильей.Я вспомнилделавшиесямнемногочисленныесообщенияо дутом
характерелысенковских“великихоткрытий”и достижений.

Ия сказал:
—ТоварищСталин,вамнеправильнодокладывалио работахЛысенко.Я недавно

назначенв Агитпроп.Но за этимесяцыко мнеприходилинашивыдающиесяуче-
ные-селекционеры.Их сортамизасеваютсядесяткимиллионовгектаровпшеницы,
ржи,клевера,гречихи.Но всеонизаклейменыЛысенкои егосподвижникамиклич-
ками„вейсманисты“, „морганисты“, „антимичуринцы“.Ученыене моглиназвать
мнени одногоновогосорта,действительновыведенногоЛысенко,ни однойкрупной
научнойрекомендации,поднимающейнашеземледелие.Я готовпонестилюбоенака-
зание.Но я убедительнопрошупоручитьспециальнойкомиссииразобратьсяс рабо-
тамиЛысенко.Без комиссиииз ЦКниктоне осмелитсярешитьэтоделоправильно»22.

На  этот раз судьбапощадилаД.Т. Шепилова. В  вышедшемрешениине  было
никакихорганизационныхмерни в отношениинего,ни в отношенииА.А. Жданова.
Однако Ю.А. Жданову10 июляпришлосьпослатьписьмоСталинуи заявить,что,вы-
ступивна семинарелекторовсо своимдокладом,он«совершилцелыйрядсерьезных
ошибок».Вместес тем онповторил,что«не согласенс некоторымитеоретически-

22	 Там же.	С.	130–131.
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миположениямиакадемикаЛысенко».Черезмесяцэтописьмобылоопубликовано
в «Правде».ПозжеЮрийАндреевичпоказалД.Т. ШепиловуписьмоИ. Сталинак нему,
в которомбезоговорочноосуждался«менделизм —морганизм».

Виюле1948 годапрошлареорганизацияаппаратаЦК.Управлениепропаган-
дыи агитациибылопреобразованов Отдел.Сталинсказал,чтослово«управление»
большеподходитдля хозяйственныхорганизаций.Функциии объемработыАгитпро-
паосталисьтеми же,то естьбезбрежными.Д.Т. Шепиловбылназначензаведующим
Отделомпропагандыи агитацииЦКВКП(б).

Четырегодана фронтахв тяжкихусловиях,потомбуквальноиспепеляющаяче-
ловеканочнаяработав «Правде»,сверхчеловеческоенапряжениев Агитпропе«под ак-
компанементвосклицаний,недоумений,понуканий,предупреждений»в условиях
«сверкающе-отчетногостиляработыМаленкова»не прошлибесследнодля здоровья.
Как-то,возвращаяськ себев кабинетс пятогоэтажа,Д.Т. Шепиловупалв коридоре
в глубокомобморокеи очнулсятольков Кремлевскойбольнице.31 августа1948 года
не сталоА.А. Жданова,которогоШепиловискреннеуважал.«Думаю, —отмечалон, —
чтов будущемисториявоздастдолжноеталантливомубольшевику-романтикуза тот
вклад,которыйонвнесв делоВеликойпролетарскойреволюции»23.Д.Т. Шепилову,
которыйнаходилсяв больнице,не разрешилипроводитьЖдановав последнийпуть.
На ПленумеЦКпартииСталинс волнениеми большойсилойубежденностиговорил,
чтоЖдановаубиливрачи,чтоонисознательноставилиемунеправильныйдиагноз
и лечилиумышленнонеправильно.

Вскоренад головойД.Т. Шепиловасгустилисьтучи.ПредседательГоспланаСССР
Н.А. Вознесенскийбылобъявленгосударственнымпреступником.В числегруппы
ученых-экономистов,«сторонником»и «последователем»Вознесенскогобылназван
и Шепилов.На самомделеШепиловс Вознесенскимличнознакомне были встречался
с нимлишьнесколькораз24.П.Н. Федосеев,редакторжурнала«Большевик»,на стра-

23	 Там же.	С.	134.
24	 Сам Д.Т. Шепилов	отмечал:

«Читал	теоретические	ста	тьи	Н. Вознесенского	тридцатых	годов	и оценивал	их положительно.	
Но лично	с Николаем	Алексеевичем	знаком	не был.	В самом	начале	1941 года	несколько	старших	
научных	сотрудников	Института	экономики	Академии	наук		СССР,	я в том	числе,	вызваны	были	
к нему,	и он	предложил	нам	работу	в Госплане		СССР.	Некоторые	из вызванных	согласились.	Я же	
сказал,	что	вполне	удовлетворен	своей	нынешней	работой	и считаю,	что	принесу	больше	пользы	
партии	на научной	стезе.	Он	не настаивал.
По возвращении	с фронта,	работая	в „Правде“,	я опубликовал	ряд	теоретических	и пропаган-
дистских	статей,	которые,	кажется,	встречены	были	интеллигенцией	положительно.	В 1946 году	
Н. Вознесенский	попросил	меня	заехать	к нему	в Госплан.	Он	хорошо	отозвался	о моих	ста	тьях	
и предложил	перейти	на работу	к нему	в качестве	его	заместителя	и начальника	Центрального	
статистического	управления:
—	В вашем	распоряжении	будет	вся	государственная	статистика.	Пожалуйста,	пишите	свои	
научные	работы	вволю.	Вам	будет	на новом	месте	лучше	заниматься	наукой,	и все	работы	смогут	
опереться	на солидную	статистическую	базу.
Я	снова	привел	все	доводы	за то,	чтобы	такой	переход	в Госплан	не состоялся.	С помощью	ЦК	
я добился	своего.
Наконец,	когда	Вознесенский	приступил	с аппаратом	Госплана	к разработке	основных	проблем	
Генерального	плана	развития	народного	хозяйства		СССР,	рассчитанного	на 20 лет,	он	как-то при-
гласил	в Госплан	и меня,	как экономиста	и главу	Агитпропа	ЦК,	на одно	из совещаний	по вопросам	
Госплана.	Но уже	работать	у него	не предлагал».	(Шепилов Д.Т. Указ.	соч.	С.	145–146).	
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ницах которого довольношироко пропагандировалась книгаН.А.  Вознесенского
«Военнаяэкономика»,чтобыспастисвоюшкуру,принимаетна себяпостыднуюроль
клеветникаи доносчика.С помощьюЛ.Ф. Ильичева,которыйтожевходилв редколле-
гию«Большевика»и былзаместителемШепиловапо Агитпропу,Федосеевначинает
писатьзаведомоложныедоносыв ЦК.

«В нихон, —подчеркиваетв своихвоспоминанияхД.Т. Шепилов, —сочиняет
версию,чтосредиученых —экономистовв редакцииподчиненногоемужурнала
„Большевик“и в АгитпропеЦКсуществовала„школкаВознесенского“.Оноговаривает
большуюгруппуакадемиков,членкоров,профессоров:К. Островитянова,Л. Гатов-
ского,И. Кузминова,Ф. Кошелева,меняи других,видимо,толькопо томувнешнему
признаку,чтомы —экономисты.В своемхолуйскомрвенииугодитьи выслужиться
Федосеевзаявляет,чтона созванномАгитпропомЦКсеминарелекторовтрудыклас-
сиковмарксизма —ленинизмасталидополнительнойлитературой,а книгаВознесен-
ского —основной,чтотонна семинарезадавалакадемикОстровитянов —„сторонник“
Вознесенского.Чтов книгах„Политграмота“и „НашаРодина“,в главахо планировании
в угодуВознесенскому,„преувеличенарольГосплана“».

Теперьвсеэтоможетпоказатьсямелкими нелепым,но в тевременатакихобвине-
нийбылодостаточно,чтобыотправитьлюдейна плаху.Знал лиФедосеев,чтов своих
доносахонпишетзаведомуюложь?Онне толькознал,онизобреталэтуложьи хорошо
понимал,чточем болееизощреннойонабудет,тем большеполитическихдивидендов
онполучитза своеиудинодело.

Знал лиФедосеев,чтопо егодоносамполетятголовыцелогорядаизвестныхсо-
ветскихэкономистов,абсолютнони в чем не повинных?Да,знал.Но все жешелна это,
чтобыамнистироватьсебяи дажеполучитьза этос бериевскогостолавозможноболее
жирныйкусок»25.

13 июля1949 годасостоялосьрешениеПолитбюроЦК«О журнале“Большевик”».
В немД.Т. Шепиловубылиинкриминированыдваобвинения:

«Первое:отметить,что т.Шепилов,как зав.Отделомпропагандыи агитацииЦК
ВКП(б),оказалсяне на высотев делеконтроляза журналом“Большевик”.И второе:
указать т.Шепиловуна то,чтоонсовершилгрубуюошибку,допустиврекомендацию
Отделомпропагандыи агитацииЦКВКП(б)книжкиН. Вознесенскогов качествеучеб-
никадля работыс секретарямирайкомовпартиии пропагандистскимикадрами.От-
менитьэтиуказаниякак ошибочные»26.

Участь Д.Т. Шепиловакак работникааппаратаЦКбылапредрешена.20 июля
1949 годаонбылотстраненот руководстваОтделоми болееполугодаоставалсябезра-
ботным.Многиеизощренныев придворныхделахчиновникис опаскойобходилиего,
при встречахна улицене узнавали.

ВэтитяжелыедниД.Т. Шепиловне смирилсяс судьбой.Оннашелв себесилы
для того,чтобыработать:собирали обрабатывалматериалыпо историиколлективиза-
циисельскогохозяйстваСССР.Тренировалсяв английскомязыке,штудировал«Науку
логики»Гегеля,читалЧехова,Блока,Есенина.Особенномногорадостидоставляли
«Угрюм-река»и «ЕмельянПугачев»ВячеславаШишкова.

25	 Там же.	С.	147.
26	 Там же.	С.	148.
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Д.Т. ШепиловнеоднократнопросилЦКдатьемукакую-нибудь,хотя бывремен-
ную,работу.Посленастойчивыхпросьбемуразрешилиоказатьпомощьв редакти-
рованииматериаловв том жезлополучномжурнале«Большевик».Изголодавшись
по делу,Шепиловпогрузилсяв черновуюредакционнуюработу,не имеяв редак-
цииникакойформальнойдолжности.ПереворошилгрудуработпублицистовСША
и написалбольшуюполемическуюстатью«Оруженосцыамериканскогоимпери-
ализма». Рецензировали правилпоступавшиев  редакциюматериалы.Работал
запоем,без отдыха,и старалсягнатьот себятяжелыедумыи мрачныепредчувствия.

Однаков егожизнипроисходиткрутойповорот.На очередномзаседанииПо-
литбюроСталинсовершеннонеожиданнодля всех,как этоне разбывалопо другим
случаям,спросил:

«А гдеу насШепилов?Чтоонделает?Чем занят?..МыпокритиковалиШепи-
лова.Но онмарксистскиобразованныйчеловек.Нельзяразбрасыватьсятакими
людьми».

31 января1950 годаД.Т. Шепиловавызвалив ЦК,на 5-йэтаж,в залзаседаний
Оргбюро,гдеемубылапредложенадолжностьинспектораЦКВКП(б).

Дальшевсепошлос магическойбыстротой.На следующий жеденьД.Т. Шепилов
былназначенинспекторомЦК.В тупоруинспектораминазначались,как правило,
бывшиепервыесекретариобкомов,крайкомов,членыЦКпартии.Еще черезне-
сколькоднейСталинпригласилШепиловак себена длительнуюбеседус глазу
на глазпо вопросуо созданииучебникаполитическойэкономии.

В феврале началась кампания по  выборам в  Верховный Совет СССР.
Д.Т. Шепиловбылвыдвинуткандидатомв депутатыВерховногоСоветаСССРрабо-
чими,колхозниками,интеллигенциейКаменск-Уральскогоизбирательногоокруга.

12 марта1950 годасостоялисьочередныевыборыв ВерховныйСовет СССР.
Д.Т. Шепиловавпервыеизбралидепутатомсоветскогопарламента.Вместес нимде-
путатамиот СвердловскойобластисталимаршалСоветскогоСоюза Г.К. Жуков,зна-
менитыйфизик-атомщикИ.В. Курчатов,уральскийписатель-сказочникП.Т. Бажов
и другие.

Д.Т. Шепиловкак инспекторЦентральногоКомитетапартииполучилмалень-
кийкабинетс приемнойи секретаремна третьемэтаже,окнокотороговыходило
на Ильинку.Выполняяотдельныепоручения,Шепиловвсесвободноевремяпосвя-
щаетработенад новымучебникомпо политическойэкономии.

Работа над  учебником, которая по  указаниюСталина была поручена чле-
ну-корреспондентуАкадемиинаукСССРЛ.А. Леонтьеву,началасьеще до войны
и былавозобновленапослеееокончания.Л.А. Леонтьевза этовремяподготовил
болеедесяткавариантовучебника,последнийиз которых22 февраля1950 года
по указаниюСталинабылопорученоКомиссиипод председательствомсекретаря
ЦКГ. Маленковав месячныйсрокдоработатьи представитьв Политбюро.

Комиссиявыполниладанноеейпоручениеи черезмесяцпредставиладорабо-
танныйтекстучебника.Таккак в Комиссиивозниклинекоторыеразногласияпо от-
дельнымкатегориямполитическойэкономии,учебникбылпредставленв двух
вариантах,отражавшихдветочкизрения,хотяна самомделеразличиямежду
нимибылинебольшими.ОднакоСталиносталсянедоволенрезультатамиработы
Комиссии.ОнпригласилЛ. Леонтьева,К. Островитянова,П. Юдинаи Д. Шепилова
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к себена беседуи сноваподвергобстоятельнойкритикемакет,подготовленный
КомиссиейМаленкова.

ВскоресостоялосьформальноерешениеПрезидиумаЦК,которымгруппесо-
ветскихученых-экономистовпорученобылонаписатьучебникполитическойэко-
номии.В группубыливключеныакадемикК.В. Островитянов,академикП.Ф. Юдин,
член-корреспондентАкадемиинаукД.Т. Шепилов,член-корреспондентЛ.А. Леон-
тьев,а несколькопозже —действительныйчленАкадемиисельскохозяйственных
наукИ.Д. Лаптеви член-корреспондентАНСССРА.И. Пашков.

По указаниюСталинав мае1950 годаих освободилиот всехработи обществен-
ныхобязанностейи направилиза город«со строгойизоляцией»,чтобыонине от-
влекалисьни на какиепобочныеделаи в течениеодногогодаподготовилитекст
учебника.Сталинпредложилсоздатьавторскомуколлективу«всеусловия»,чтобы
«онини в чем не нуждалисьи ни о чем не заботились,кромеработынад учебником».

Экономистамотвелипод Москвой,в Горках,прекрасныйособняк,которыйбыл
построенкогда-то СаввойМорозовыми в которомс июля1931по июнь1936 годажил
и работалАлексейМаксимовичГорький.

В Горках авторский коллектив прожил целый год, периодически выезжая
на беседусо Сталиным.По мереподготовкиглавыо предметеполитическойэко-
номиии о докапиталистическихспособахпроизводствапосылалисьСталинуна ре-
дактирование.«Редактировалонс поражающейтщательностью.Никакихмелочей
для негоне существовало,он„придирался“ко всему.Совершенноневозможнопе-
редатьздесьтередакционныепоправки,которыеСталинвнесв написанныенами
главы», —писалД.Т. Шепилов27.

Сталинтакимобразомотредактировалтольковведениеи трииз 42 главучебни-
ка,а затемпредложилпредставитьмакетучебникав целом,а не по главам.

Черезгодработабылазавершена,набросанновыймакет,которыйи былпред-
ставленв ПолитбюроЦК.

Вноябре1951 годасостояласьВсесоюзнаяэкономическаядискуссияв связис ра-
зосланнымпроектомУчебникаполитическойэкономии.Дискуссиябылаорганизо-
ванав клубеЦК.Былпривлеченвесьцветобщественныхнаук.Дискуссияпроходила
оченьгорячои показывалабольшуюзаинтересованностьвсехнаучныхработников —
экономистови не толькоэкономистов,а такжепреподавателейв созданииквалифи-
цированногоучебника.

Подавляющее большинство участников одобрили подготовленный макет,
но быливнесеныпоправки,данысоветыпо структуреучебникаи по отдельным
формулировкам.1 февраля1952 годаСталиноткликнулсяна прошедшуюэкономи-
ческуюдискуссиюбольшойтеоретическойработой«Замечанияпо экономическим
вопросам,связанныес ноябрьскойдискуссией1951 года».В целомСталин,весьма
скупойна похвалы,далвысокуюоценкупроектуучебника.

15  февраля 1952  года в  Кремле состоялось широкое совещание, в  котором
принялиучастиечленыПолитбюроЦК,авторыучебникаи наиболеевидныеэконо-
мистыстраны.На этомсовещаниибылоприняторешениереализоватьвсеразумные
замечанияи предложения,сделанныев ходеэкономическойдискуссии,а такжеука-

27	 Там же.	С.	189.
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занияСталинапо проектуучебника.Для доработкиучебникаавторамрешениемПо-
литбюроЦКбылпредоставленеще одингодработы.Вновьморознымфевральским
утром1952 годаавторыучебникабылинаправленыв Подмосковье,гдеимпредоста-
виликомнатыв ДомеотдыхаЦКпартии«Нагорное»,позднееперевелив «Пушкино»
по Севернойдороге,гдепоселилив «партизанскомдомике»28на территорииСанато-
рияЦК.

«У нас —железныйраспорядок, —вспоминалД.Т. Шепилов. —Времяподъема,
приемапищи,работы,прогулокнами жесамимистрогорегламентировано.Питание
легкое,разумное,никакихизлишеств.Абсолютный“сухойзакон”.За годпредстоит
проделатьогромнуюработу:капитальнопереработатьпроектучебника.И мытру-
димсяс полнымнапряжениемсил.Рабочийденьдлилсяу каждогоиз насне менее
10часов.Проекточереднойподготовленнойглавыучебникаподвергалсяавторским
коллективомвсестороннемуобсуждениюи критике.В дниобсуждениймызасижи-
валисьчастодопоздна.Словесныебаталиипоройбывалиоченьжаркими»29.

Воктябре1952 годав БольшомКремлевскомдворцена XIXСъездеКоммуни-
стическойпартииСоветскогоСоюза Д.Т. ШепиловаизбраличленомЦентрального
КомитетаВКП(б)и вскореназначилипредседателемПостояннойкомиссиипо идео-
логическимвопросамЦККПСС.Емуна пятомэтажев ЦКотвеликабинет,который
числилсяза Сталиным,но всевремяпустовал.

Началасьноваяполосав жизниД.Т. Шепилова.Онпо-прежнемужилв «партизан-
скомдомике»в Пушкинои занималсяучебникомполитическойэкономии.Но теперь
частоприходилосьотлучатьсяв Москвудля организацииаппаратаКомиссиии про-
веденияеетекущейработы.А в ноябре1952 годаД. Шепилова,вместоЛ. Ильичева,
назначилиеще и главнымредакторомгазеты«Правда»,и онсо всейдобросовестно-
стьюпринялсяза налаживаниеделв газете.Вскорена рассмотрениеПрезидиума
ЦККПССбылпредставленпроектПостановленияЦКо «Правде»:задачи,структу-
ры,персональныеназначениячленовредколлегиии редакторовпо отделам.Вопрос
на Президиумепрошеллегкои быстро.

СтоговременижизньД.Т. Шепиловасталасостоятьиз ночнойработыв качестве
главногоредактора«Правды»и дневной,урывками,работынад учебником,которому
огромнуюрольотводилСталин.ПокабылживСталин,на совмещениене обращали
внимание.Однаковскорепослеегосмертиделоосложнилось.По решениюПрезиди-
умаЦКШепиловубылопредложеноцеликомсосредоточитьсяна работев «Правде».

Ктомувремениавторскаяи редакторскаяработанад учебникомподходила
к концу.

«В 1954 году, —с гордостьюписалД.Т. Шепилов, —миллионытомовв синихпере-
плетахс тиснением„Политическаяэкономия.Учебник“устремилисьпо бесчислен-
нымканаламв квартирырабочих,студентов,учителей,инженеров,врачей,артистов,
воинов,пропагандистов.А  затемдесяткии  сотни тысяч экземпляров учебника
началипереводитьсяи издаватьсяв Чехословакии,Болгарии,Японии,ГДР,Польше,
Англии,Китае,Дании,Франции,Норвегии,Италии...»30.

28	 Во время	войны	в этом	здании	помещался	Главный	штаб	Партизанского	движения,	руководи-
мый	П.К. Пономаренко.

29	 Шепилов Д.Т. Указ.	соч.	С.	223.
30	 Там же.	С.	246.
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Большая научная работа не  осталась незамеченной. 23  октября 1953  года
Д.Т. Шепиловбылизбранчленом-корреспондентомАкадемиинаукСССРпо Отделе-
ниюэкономическихи правовыхнаук(политическаяэкономия).

Летом1953 годаД.Т. ШепиловавызвалН.С. Хрущеви сказал,чтоготовитсяПленум
ЦК,посвященныйвопросамсельскогохозяйства,и чтобыло быхорошо,если быон
с группойученых —экономистови работниковаппаратаЦКвзялсяза подготовкуре-
золюциипо егодокладуна Пленуме.

«Созданнаягруппа, —по словамШепилова, —с полнойнаучнойдобросовестно-
стьюпроделалабольшуюаналитическуюработу.В разработанномпроектедокумента
данбылвсесторонниймарксистскийанализсоциалистическогосельскогохозяйства:
егопреимуществи достижений,трудностейи противоречийразвития.Мыпытались
сформулироватьв этомпроектеи основныезадачидальнейшегоподъемасельского
хозяйства.Основноевниманиепри этомуделялосьрешениюследующихзадач.Все-
сторонняякомплекснаямеханизация(и электрификация)сельскогохозяйства.Хими-
зацияземледелия(в томчислепроблемаудобрений).Переводвсехотраслейсельского
хозяйствана научныеосновыведения(агротехника,зоотехника).Подъемзернового
хозяйства —базывсехотраслейсельскохозяйственногопроизводства.Повышение
урожайности сельскохозяйственных культур и  продуктивностиживотноводства
как центральнаязадача.Материальнаязаинтересованностьколлективов(совхозов,
МТС,колхозови работников),вопросыорганизациитрудаи повышенияегопроизво-
дительности.Проблемыулучшенияруководствасельскимхозяйством»31.

Однакопроект,подготовленныйгруппойученыхво главес Д.Т. Шепиловым,
почтине былиспользован.На сентябрьскомпленумеЦККПССбылапринятарезолю-
ция,котораяпредставляласобойслегкасокращенныйдокладХрущеваи занимала
четыреполныеполосы«Правды».

ВскореХрущевполностьювстална путьэкстенсивногоразвитиясельскогохозяй-
стваза счетосвоенияновыхземель.Позднее Д.Т. Шепиловс горечьюотмечал:

«Увы,ни в 1954 году,ни в последующиегодыя не выступалс критикойцелин-
но-кукурузныхпрожектовХрущева.Как экономист-аграрник,я, конечно,не мог
не пониматьглубочайшихпороковэтихпрожектов.Но я,как и всемоепоколениеком-
мунистов,воспитывалсяв духепартийнойодержимостии строжайшейдисциплины,
и всякиесомненияв отношениидирективпартиия считал бысвятотатством.Поэтому,
будучиглавнымредактором„Правды“,я со всейобстоятельностьюосвещали попу-
ляризировална страницахгазетывсерешенияпартиипо вопросамсельскогохозяй-
ства,в томчислеи об освоениицелины.Болеетого,как членЦКи главныйредактор
„Правды“,я присутствовална всехПленумахЦК,многократнобывали на заседаниях
ПрезидиумаЦК.Но я ни разуне былсвидетелем„яростнойборьбы“или „отчаянной
борьбы“со стороныкого быто ни былопо вопросуо распашкецелинныхи залежных
земель»32.

Осенью1954 годаД.Т. Шепиловв составеПравительственнойделегацииСССР
во главес Н.С. Хрущевымпо случаюпразднованияпятойгодовщиныКитайскойНа-
роднойРеспубликипосетилКитай.

31	 Там же.	С.	277.
32	 Там же.	С.	292.
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Хрущевв тотпериодоченьчастобралД.Т. Шепиловас собой.В составепартий-
но-правительственнойделегациионездилв Югославиюс цельювосстановления
отношений.Хрущеввелпереговорыс Тито,у Шепиловабыливстречис Карделем,
который считался идеологом, лидером еврокоммунизма. Готовился он к  этим
беседамтщательно.В  ходепереговоров с КарделембыланаписанаДекларация
о нормализацииотношений.ШепиловсоветовалХрущеву,чтоне нужноСССРпре-
тендоватьна руководящуюрольв коммунистическоммире.

12  июля 1955  года Д.Т.  Шепилов избран секретарем ЦК КПСС, 27  февраля
1956 года —кандидатомв членыПрезидиумаЦККПСС.

Перед ответным визитомЮгославской делегации в  СССР Хрущев принял
решениеснятьВ.М. Молотова,которыйподдерживалСталинав отношенииЮгосла-
вии,с постаминистраиностранныхдел.По предложениюХрущева1 июня1956 года
Д.Т. Шепилованазначилиминистроминостранныхдел СССР.На  этомпостуон
пробылдо 15 февраля1957 года.14 февраляонвновьбылизбрансекретаремЦК
КПСС.

ЧутьболееполугодапробылД.Т. Шепиловна должностиминистраиностран-
ныхдел.В этотпериоднаиболеезначимымиз совершенныхимделбылоразрешение
международногоконфликтапо Суэцкомуканалу,когдапровалился«планДаллеса».
При этомШепилов,вопрекиуказаниюБулганинаи Хрущева:«Передотъездомдать
по мордамэтимимпериалистам»,не сталссоритьсяс Англией,СШАи Францией,
ведьвопросрешилсяв пользуЕгипта.Самостоятельныедействияминистравызвали
недовольствоХрущева,которыйначинаетраздражатьсяученостьюи интеллектом
Шепилова.

Д.Т. Шепиловдействительноне боялсявысказыватьсвоемнение,котороешло
вразрезс мнениемХрущева.Вотодиниз примеров.Как-то на одномиз заседаний
Президиума Н. Хрущевнеожиданнопредложилназначитьна должностьПредседа-
теляГоспланаСССРИ.И. Кузьмина,которыйв молодыегодыбылученикомстоляра,
слесарем,затемокончилВоенно-электротехническуюакадемию,работална Про-
жекторномзаводеи в Комиссиипартийногоконтроля,затемперешелв СоветМи-
нистровСССРкурироватьвопросысельскогохозяйстваи заготовок,а оттуда —в ЦК
партии —заниматьсявопросамимашиностроения.Этобылоченьюркийи пробив-
нойчеловек,не обремененныйвысокимиморально-этическимипринципами.

Д.Т. ШепиловвысказалсяпротивназначенияКузьмина,сказавпри этом:
«С моментаорганизацииГоспланаи на протяжениитретивекаво главеГос-

плана стояли выдающиеся деятели Коммунистической партии, образованные
марксисты-экономисты,такиекак ГлебМаксимилиановичКржижановский,Вале-
рианВладимировичКуйбышев,ВалерийИвановичМежлаук,НиколайАлексеевич
Вознесенскийи другие.Теперьпредлагается —Кузьмин.Ведьон жесовершеноне-
вежественныйчеловекв вопросахэкономическойтеории.Как жеможетчеловек,
девственныйв политическойэкономии,руководитьсоставлениемнароднохозяй-
ственногобаланса,добиватьсяпредупреждениядиспропорций,возглавлятьработы
по составлениюгенплана?Ведьон жепонятияне имеет,с чем этоедят.Над нашим
госаппаратомпронеслосьнемалобурь.Былонемаловсяких,в томчислеи скоро-
спелых,реорганизаций.Но,к счастью,сохранялсянезыблемоГосплан —мозговой
центрэкономическойжизнистраны.И этопредохранялонасот многихбед.Назна-
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читьКузьминана Госплан —этозначитзагубитьвседелонароднохозяйственного
планирования»33.

Хрущевне прислушалсяк мнениюШепиловаи назначилКузьминаПредседате-
лемГоспланаСССР.Но прошлонемноговремени,и Хрущевна одномиз заседаний
Президиумазаявил:«Я быКузьминуне то чтоГоспланили народноехозяйство,я бы
емукухнисвоейне доверил».

НаканунеXXсъездаД.Т. Шепиловзаболел.У негооткрылосьязвенноекрово-
течение,и егоположилив Кремлевку.Однакоработане оставлялавремениболеть.
Для ускоренияпроцессавыздоровленияемуназначилиголодовку.Послевосьми
днейголоданияанализкровипоказал,чтодальшеэтогоделатьнельзя,однакокро-
вотечениеостановили,и Шепиловвернулсяк своимобязанностями началготовить
международнуючастьк докладуХрущевана съезде.К этойработебылопривлечено
несколькочеловек,в томчислеи экономистЛеонтьев.

На съездеД.Т. Шепилов,когданачалисьпренияпоследокладаН.С. Хрущева,
выступилсо своимдокладом,в которомпризывалк насильственномуэкспортусо-
циализмаза пределыСССР.В ходесъездак ШепиловуподошелХрущеви попросил
еговыйтииз заладля разговора.ХрущевзаявилШепиловуо своемжеланиивысту-
питьна съездес разоблачениемкультаСталинаи попросилегопомочьв написании
доклада.Ониушлисо съезда,и каждыйв своемкабинетеостатокдняи весьпосле-
дующийденьготовилидоклад.Д.Т. Шепиловрешилосветитьдвавопроса —между-
народныйи военный.ВпоследствииШепиловвспоминал:

«КогдаХрущев стал читать доклад, я  улавливал только некоторые абзацы,
которыея сделал.Фразы,раздельчики...Нуи по стилюесливзять,то можнонайти
сходство...Кто писалемуэтотдоклад,я до сихпорне знаю,говорят,Поспелов,
но я сомневаюсь,потомучтоне найтиболеелютогосталиниста,для негоСталин
быликоной»34.

Летом1957 годапроизошелкореннойповоротв жизниД.Т. Шепилова.В июне
состоялосьзаседаниеПрезидиумаЦККПСС,на которомМаленков,Молотови Кага-
новичпопыталисьсместитьХрущевас занимаемойдолжности.Маленковв начале
заседанияпредложил,преждечем перейтик текущимвопросам,обсудитьвопрос
о нарушенииХрущевымколлективностируководстваи в связис этимназначить
председателемзаседанияне Хрущева,а Булганина.

Булганинзанялпредседательскийстоли сказал,чтоприсутствующиезнаютвсе
факты,чтосталоневыносимо,чтовсеидетк катастрофе,всесталорешатьсяеди-
ноличнои возвращаетсяв прежниевремена.Позднее Д.Т. Шепиловтаквспоминал
об этомзаседании:

«Сталипо цепочкевыступать.Я выступилдействительнорезко.Началя так:со-
ветскийнароди нашапартиязаплатилибольшойкровьюза „культличности“.И вот
прошловремя,и мысноваоказалисьпередфактомнового,формирующегосякульта.
ХрущевнаделваленкиСталинаи началв нихтопать,осваиватьихи такдалее.Он —
знатоквсехвопросов,он —докладчикна пленумахи прочеепо всемвопросам;про-
мышленность ли,сельское лихозяйство,международныедела,идеология —все

33	 Там же.	С.	297–298.
34	 Там же.	С.	391.
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решаетон.Причемнеграмотно,неправильно...Когдаразгорелисьэтипрения,Жуков
тожевыступилкритически.А потомЖуковтолкаетменялоктеми показываетсвою
запискуБулганину.Дословноонабылатакая:„НиколайАлександрович,предлагаю
на этомобсуждениевопросазакончить.ОбъявитьХрущевуза нарушениепринци-
паколлективностируководствастрогийвыговори покавсеоставитьпо-старому,
а дальшепосмотрим“»35.

ОднакоПленумЦККПССне поддержалтех,кто критиковалХрущева.Началась
порарепрессий.Хрущевснималс должностей,порочилтех,кто былне согласен
с проводимойимлинией.Так,онотправилна работув совнархозКраснодарскогоэко-
номическогорайонапервогозаместителяПредседателяСоветаМинистровРСФСР
Н.А. Байбакова,обозвавегопубличнов Колонномзалеактивнымшепиловцем.После
пленумаХрущевбольшевсегообрушилсяименнона Шепилова,а не на остальных
выступавшихна Президиумеи пленуме.Как вспоминалД.Т. Шепилов,Хрущевему
с обидойвысказал:«„Вымнесамыйбольшойуроннанесли.Молотова,Ворошило-
ваи прочихя задвигал,критиковал,а вас-то я выдвигал,васмыприподнимали,
и уж есливывыступилипротивменя,то,пo-видимому,этопо принципиальным
соображениям...“Я ему:„Конечно,не по беспринципным...“»36.С этогомомента
в жизниД.Т. Шепилованачалисьчерныедни.Еголишилизваниякандидатав члены
Политбюро,исключилииз ЦК,снялис работыи отправилив Киргизиюдиректором
ИнститутаэкономикиАкадемиинаук.РуководителиКиргизиихорошоотносились
к Шепилову,на чтоиз Москвыпоследовалозамечание,чтокиргизскаяпартийная
организациязаискиваетпередШепиловым,которыйнаходитсяв Киргизиикак по-
литическийссыльный.И Д.Т. Шепиловапереводятна должностьзаместителядирек-
тораИнститутаэкономикиАкадемиинаукКиргизскойССР.В 1960 годуШепилова
снимаютс занимаемойдолжностии разрешаютвернутьсяв Москвуна работууче-
ным-археографом,а затемстаршимархеографомГлавногоархивногоуправления
при СоветеМинистровСССР.

Воткак о томтяжеломвременивспоминалсамД.Т. Шепилов:
«Тогда еще  я  был членом партии, я  был профессором, я  был генералом.

Хрущев жеследилвсевремяза мнойи мелкомстил.Проходитреспубликанский
съезд —всехдиректоровпригласили,пригласилии меня.Приезжаетинструктор
ЦКиз Москвы,вызываетменяи говорит:простите,вышлаошибка,случайно,чисто
техническая,не имелосьв видувасприглашатьна съезд.И у меняотобралипригла-
сительныйбилет...Послеэтого —операция,мнеужеразрешилиостатьсяв Москве,
работаюв АрхивеСовмина.Старалсяничемне отличатьсяот других.Приходил
вовремя,напряженноработал,подготовилза времяработы68 томов.Этобиогра-
фияЛенина,историяСССР,Отечественнойвойныи такдалее.Этоза 22 года,что
я просиделв архиве;там нигдемоейфамилиинет,этодокументальныеиздания.

Так вот, пять летпрошлопослеПленума 1957  года, я  безупречноработаю,
я международныйобозревательна собраниях,и вотXXIIсъезд,Хрущев,видя,что
ничегоне получается,делане идут,сновавытащилвопрособ антипартийнойгруп-
пировке.ЗвонокИльичевасекретарюпарторганизацииАбрамову:„Сегодняу вас

35	 Там же.	С.	393–394.
36	 Там же.	С.	397.
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партсобрание?ИсключитеШепиловаиз партии“.Тот:„За что,мыне имеемк Д.Т.
никакихпретензий,крометого,онсейчасболен...“ —„ВыполняйтеуказаниеЦК“.
Причеммнедажене сказали,чтобудетпартсобрание,я узналночью —приходит
однаиз сотрудници говорит:“Вассейчасисключилииз партии”.

Черезкакое-то времятот жеИльичев,звонитСкрябину,ученомусекретарю
АкадемиинаукСССР,и еще Несмеянову,президенту:„У васобщеесобраниесейчас?
ЛишитеШепиловазваниячлена-корреспондента“.(ЭтовсемнеНесмеяноврасска-
зал.)И опятья дажене былпоставленв известность.

И,как у настогдаполагалось,в обоихслучаяхвсерешалосьединогласно»37.
Наканунепоследнейпоездкив Пицундув 1964 годуХрущевпроводилзаседа-

ниеПолитбюро,на котором,по воспоминаниямзаведующегообщимотделомЦК
Я. Малика,сказал:

«[В 1957 году]...Шепиловамызряприсобачилик этомуделу.Шепилов-то не имел
никакогоотношенияк репрессиям.Поэтомуя егохочупринять,выслушатьи назна-
читьегоректоромАкадемииобщественныхнаук».

Однакоэтомуне сужденобылосбыться.Осенью1964 годуХрущевбылосвобо-
жденот занимаемойдолжности.

В результате несправедливых действий Хрущева и  его окружения знания
Д.Т. Шепилова,егоинтеллекти талантоказалисьпотеряннымидля Родины.Только
через14 летпо решениюКПКпри ЦККПСС18 февраля1976 годаД.Т. Шепиловбыл
восстановленв партии.В 1982 годуонвышелна пенсию.И лишь22 марта1991 года
восстановленв званиичлена-корреспондентаАкадемиинаукСССР.

Как справедливоотмечаетТ.Е. Кузнецова,«Д.Т. Шепиловбылсовершеннонети-
пичнымпредставителемсоветскойноменклатуры.Онполучилхорошееобразова-
ние.Четкомыслили говорил.Владелпером,<...>притягивалк себелюдейне только
внешнейкрасотой,но, главное, своимвнутреннимбогатством,доброжелатель-
ностью,благородством,открытостью,искренностью,интересомк человеку.<...>
При всемэтомДмитрийТрофимовичбыл,как принятоговорить,человекомсвоего
времени.Онмногоразподчеркивалсвоюпреданностьпартии,делусоветского
строительства,не моготрешитьсяот принятыхтогдаидеологическихпредставле-
ний.Онучаствовалво многихсобытияхи делахстраны,стараясьчестнотрудиться
на ееблаго»38.ВсяжизньШепиловасвидетельствовалао том,чтоонне уклонялся
от ответственностии всегдабралеена себя.

ДмитрийТрофимовичШепиловумер18 августа1995 годав Москве,похоронен
на Новодевичьемкладбище.Стараниямиегодрузейи близкихв издательстве«Звон-
ница»вышлакнигаеговоспоминаний.

С.Г. Сидоров,
доктор исторических наук, профессор 
Волгоградского государственного 
университета

37	 Там же.	С.	398.
38	 Кузнецова Т.Е. Указ.	соч.	С.	11–12.
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Семья и детство.ОтецГеоргияАрбатова,АркадийМихайлович,ушелиз жизни
в 1954 году,за несколькоднейдо того,как емудолжнобылоисполниться54 года.
Он родилсяв 1900 годув бедняцкойсемьев однойиз захолустныхсельскихволостей
тогдашнейЕкатеринославскойгубернии(в советскиевремена —Днепропетровская
областьУкраинскойССР).Этобыладовольноредкаядля техвременсемьяколо-
нистов-евреев —крестьяннастолькобедных,чтос радостьюпристроилиАркадия
в благотворительноеремесленноеучилище«Труд»в Одессе,гдеони началсамостоя-
тельнуюжизньсемилетот роду.

Окончивучилище,онтрудилсярабочим-металлистом(модельщиком)на одном
из заводовв Одессе.В феврале1918 годавступилв коммунистическуюпартию(в по-
литическойдеятельностион,как и многиеегосверстники,в этибурныегодыначал
участвоватьоченьрано —в 17 лет).Потомучаствовалв гражданскойвойне.А когда
онаокончилась,жилобычнойдля коммунистовтехлетжизнью —егоперебрасывали
то на партийную,то на хозяйственнуюработу.Какое-то времяонтрудилсяна селе,
потомсудьбазабросилаегов Херсон,гдеонженилсяи гдепотомродилсяГеоргий.

В1930 годуАркадийМихайловичс семьейбылнаправленна зарубежнуюработу
по линииНаркомвнешторга —в торгпредствоСССРв Германии.Там,в Берлине,
а затемв Гамбургеработалдо 1935 года,потомнесколькомесяцевв Париже.Когда
командировкаокончилась,онвернулсяв Москвуна работув аппаратВнешторга.
Несмотряна  отсутствие сколько-нибудь серьезного образования,А.М. Арбатов
от природыбылоченьодареннымчеловеком.Онбез трудаосваивалвсеновые
специальностии считалсяхорошимработником,удивительнобыстроизучалино-
странныеязыки(немецкийи французский),когдаегопосылалив заграничныеко-
мандировки.Емубылисвойственныширотамышления,наблюдательность,свой
собственныйи продуманныйвзглядна проблемы.

Мать,АннаВасильевна,былагодоммоложеотца,а пережилаегона двадцать
тригода.Ееродителибыликрестьяне.Бабушкав молодостибатрачилав имении
Аскания-Новау знаменитыхнемецкихколонистов-помещиковФальц-Фейнов.Дед
родилсяв Гродненскойгубернии,крестьянствовал,потомбылсолдатом,отслужив,
подалсяна югУкраины,гдеонии встретились.Потомдедушкаи бабушкапере-
ехалив Херсон,обосновалисьна окраинев деревенскойхате,жилиоченьскромно,
до концажизниосталисьнеграмотными,но всехдетейвыучили —далигимназиче-
скоеобразование.Этопозволиломатеривпоследствииучительствоватьв начальной
школе.Нескольколетработалас беспризорникамив такназываемомприемнике,
кудасвозилибеспризорныхребятс улицы —отмывали,проводилимедицинское
обследование,а затемраспределялипо детдомам.

Матьбылаумнойженщиной,имеласильный,твердый,дажесуровыйхарактер,
а отец,наоборот,былчеловекоммягким.Во времена,когдапод напоромобруши-
вавшихсяна негопроблемотецпадалдухом,терялся,матьегоподдерживала,воз-
вращалаемуверув себя,мужество.Иногдаоноказывалсябез работывсепо тем же
причинам:как бывшийрепрессированныйи как еврей,и этоегоабсолютнодемо-
рализовало.И тогдаонабраласьза любуюработу,чтобысодержатьсемью,не теряла
бодростии силыдуха,чтоблаготворнодействовалои на отца.

Всеэтопомоглоейвыдержатьударысудьбыи,я думаю,дажеспастисемью.
Самыйтяжкийдля неегод —1942-й.Георгийна фронте,мужв тюрьмепо пресло-
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вутой58-йстатье.Емупо тем временамеще повезло —отсидел«всего»год.Трибу-
налегоосудилна восемь летза «контрреволюционныйсаботаж»,но делопередали
на новоерасследование,и на очередномслушанииАркадияМихайловичаоправ-
дализа отсутствиемсоставапреступления.А матьтем временемс трехлетним
младшимсыномСашейбылав эвакуациив Ульяновске,ездилав окрестныесела
выменивать какие-то  оставшиеся вещи на  продукты, чтобы прокормить сына
и собратьпередачумужу.

Матьоченьлюбиламужа,тяжелоперенеслаегосмерть,но не сломалась.Надо
былоеще вывестив людимладшегосынаСашу,онтогдаучилсяв школе.Потом
онсталгеологоми экономистом,докторомнаук,заместителемдиректораодного
из старейшихэкономическихинститутовАкадемиинаук.ГеоргийАркадьевичбыл
с неюоченьблизокдо самойеесмертив 1977 году.

В1930–1935 годыГеоргий,в то времяшкольник,жилс родителямив Германии.
Приездв Германиюсовпалс началомразрушительногомировогоэкономического
кризиса(в СШАегопрозвалиВеликойдепрессией).Георгийсвоимиглазамивидел
горящийРейхстаг —политическуюпровокациюнацистов.Такегодетствоока-
залосьсильнополитизированным.Когдав Германиик властипришлифашисты,
немедленноначалась«нацификация»страны.В ГамбургеГеоргийувиделГитлера,
пробравшисьна переполненнуюлюдьмиплощадь.Егопоразило,чтоГитлерока-
залсямаленькими с видуневзрачнымчеловечком,и мальчикникакне могпонять,
как емуудается«раскачать»огромнуютолпу.

ВсвоихмемуарахГ.А. Арбатовписало том,чтопятилетняяжизньза рубежом
в детственемалодалаемув смыслераннегополитическогоопыта.Во-первых,
трезвоепредставлениео Западе,а еслиговоритьидеологическимязыком —о ка-
питализме.Онна всюжизньполучилиммунитетот двухкрайностей.Первая —
сугубонегативныепредставленияо капитализме,о западномобществе,включая
«обнищание»пролетариата,якобы«имманентноприсущее»этомуобществу,пре-
зрениек гуманистическимидеалами духовностии т.д.Вторая —идиллическое
представлениеоб этомобществекак о царствевсеобщегоблагосостояния,свободы
и справедливости,к тому жегуманногои миролюбивого.Отвержениеэтихдвух
крайностейгде-то отложилось,и когдаужевзрослымс 1960 годаонначалчасто
ездитьна Западв командировки,емуничегоне надобыло«переосмысливать»,он
не приходилв беспочвенныевосторгии вместес тем не имелповодовдля глубоких
разочарований,ибов общеми целомпредставлялсебе,чтотакое«другое»обще-
ство,зналегосвети тени,принималегокак реальность.

Во-вторых,Г.А. Арбатовсвоимиглазамиувиделфашизм,причемабсолютно
предметно —озверевшиймилитаризми фашистскиесборища,митингии факель-
ныешествиясотентысячлюдей,потерявшихчеловеческийоблик,виделанти-
семитскиебойкоты,а потоми погромыпринадлежавшихевреямлавоки многое
другое.И тогдаонтвердои на всюжизньусвоил,чтофашизм —в какие быодежды
он ни  рядился, какими  бы лозунгами ни  прикрывался и  какую  бы символику
ни использовал—этосамоеотвратительноеи страшное,чтоможетпородитьсо-
временнаяполитикаи общественнаяжизнь.Приходитонне сразу,не вдруг,а по-
степенно, тихой сапой: сначала как  идея защиты угнетенных и  обездоленных
нацийот богатыхи алчныхинородцев,как театрализованныйи отчастиклоун-
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скийритуал,потомкак всеболеемассовоеи агрессивноеполитическоедвижениеи,
наконец,превращаетсяв мощнуюразрушительнуюлавину.На фонеполитического
разброда,бедности,мздоимстваи моральнойопустошенностифанатики-патрио-
тыи шовинисты-демагогипоначалудля многихвыглядятпривлекательно.Однако,
придяк власти,онинеизбежноприводятнародк еще худшейальтернативе:террору
внутрии войневовне.

Еслифашизмне остановитьв самомначале,обманываясебяссылкамина его
несерьезность,выискиваяв немкакие-то полезныеначала(патриотизм,укреп-
лениегосударства,коллективизм,отвлечениемолодежиот безделья,создание
рабочихмест,строительстводороги т.д.),то потомбудетпоздно.Еслис нимза-
игрывать,чтобынабратьлишниеполитическиеочкиили использоватьпротив
политическихоппонентов,то оченьбыстровдругоказывается,что«джиннвы-
рвалсяиз бутылки»,сталсамодовлеющейсилой,разорвалвсеприводныеремни
контроляи подмялпод себявсеобщество,включаясвоихпрежнихтворцови по-
кровителей.

От этогоне застрахованони однодажесамоекультурное,благопристойное
и процветающееобщество,еслионопопадетв сериюполитическихкризисови со-
циальныхпотрясений.Фашизмнужнодавитьв зародышеи постоянноукреплять
противнегополитические,нравственныеи правовыепредохранители.Всемерное
и неустанноеукреплениедемократииво всехееинститутахи нормах —единствен-
наянадежнаягарантияот фашизма.Еслиупуститьмомент,проявитьмалодушие
или политическуюблизорукость,то фашизм,движимыйсвоейнепреодолимойди-
алектикой,обязательноприведетстранук враждес окружающиммиром,к войне
и общенациональнойкатастрофе.

Домой,в СоветскийСоюз,семьяАрбатовыхвозвращаласьв 1935 годув весьма
сложноевремя.Правда,позадиосталисьвременавсеобщегоиспугав связис убий-
ствомКироваи появилисьнекоторыенадеждына демократизацию,дажеизвестная
эйфория(обсуждениеновойКонституциии т.д.),несколькоулучшилосьматериаль-
ноеположение.

ОтчизнавстретиласемьюАрбатовыхсурово.В то времясуществовалапрак-
тика, согласнокоторойуезжавшийв длительнуюкомандировкуоставлялсвою
квартиру(или частьее,есликто-то из членовсемьиоставалсяв Москве)для «бес-
квартирных».В МосквебылдомНаркоминделаи Наркомвнешторга(Каляевская, 5),
которыйсплошьбылзаселентакимивременнымижильцами.Домэтотв 1937–
1938 годыобрелдурнуюславу,как и знаменитый«домна набережной».Каждую
ночьтам производилосьнесколькоарестов.Наступилапорамассовыхрепрессий,
а прощеговоря,террора.

Выходяутромв школу,ГеоргийкаждыйразвиделприпозднившиесяМГБэшные
машиныс дежурившимрядомохранником(затянулис обыском —думалоноб этом
страшном,но ставшемтакимобыденнымзрелище).А по приходув школупостыд-
наядрамапродолжалась.Собиралсяпионерскийотряд,и несчастныхмальчиков
и девочек,у которыхночьюарестовалиродителей,вынуждалиотрекатьсяот них
как от «враговнарода».В школебылисвои«осведомители»,и двоихучениковаре-
стовали:ОтараГасилаву,мальчика-инвалида,ходившегона костылях,и егодруга,
сынаизвестнойдеятельницыискусствНаталии Сац.Такой,в общем,былатогда
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жизнь,несмотряна успехииндустриализациии пафоссозидания,хотяи онибыли,
и на нихтожедержалсямонстрсталинскогосамовластья.

Всеобществооказалосьнасквозьпропитанострахом,и каждыйчеловек,с низу
до самоговерхасоциальнойиерархии,оказалсяодинна одинс огромныммолохом
террора.Первоначальносогласившисьс уничтожениемво имявеликойидеи«со-
циальночуждых»,потомпришлосьпринятьликвидациюнедовольныхи обижен-
ныхновойвластью,затем —устранениесомневающихся,а потоми истребление
твердыхприверженцевновогостроя,включаябывшихкумировреволюции,а также
своихсобственныхсоратников,друзейи родственников.Сначаламногиеискрен-
неверилив необходимостьрепрессийкак вынужденнойи временнойполитики,
а когдаверитьсталоуженевозможно —былопоздносопротивляться.Пришлось
приниматьтеррориз страхаза своюжизньи судьбусвоихблизких,обманывать
себяналичиемкаких-то скрытыхвысшихгосударственныхинтересовили цинично
признатьдля себякрахидейреволюциии спасатьсобственнуюшкуру.

Как всеэтосказалосьна ГеоргииАрбатове?Онсампозднеевспоминал:«Прежде
всего,этосделаломеняабсолютноубежденнымв том,чтотакжитьнельзя,что
такаяжизньнедостойначеловекаи нормальногообщества.В то жевремя,навер-
няка,этосделаломенятакжеболееосторожным,выработавне толькоадекватные
формыповедения,но и определенныеполитическиеинстинкты.Но я не сломался,
не утратилспособностисамостоятельномыслить(впрочем,способностьэтаразви-
ласьпо-настоящемумногопозже).И хотяне могне позволитьсебяв какой-то мере
оглупить,все-такине сталидиотом,не далполностьюзабитьсебеголовуидео-
логическиммусором.И главное,как я считаю(да не приметэточитательза не-
скромность),сохранилчесть.Я никого —ни тогда,ни после,на протяжениивсей
жизни —никогоне предал,ни на когоне донес,ни в однойпроработочнойкам-
пании,травлелюдейне участвовал.Бытьнормальным,порядочнымчеловеком —
это,конечно,не такаяуж большаязаслуга.Но все же,не такаяуж малая,во всяком
случае,по меркамтехвремен».

Таковабылагнетущая,мрачнаяобстановкав стране,над которойвсетяжелее
сгущалисьтучинеотвратимойвойны.

Война.ЮностьГеоргияАрбатовакончиласьвнезапно,в одиндень —22 июня
1941 года,когдагитлеровскаяГерманиянапалана СоветскийСоюз.

Вступатьв сознательнуюжизньАрбатовупришлосьв оченьтрудныйпериод
историистраны,и то,чтоонбылна войне,помоглоемусделатьэтос чувствомвы-
полненногодолга,без какого-либокомплексанеполноценности.Онбылспокоен,
уверенв себе,понималценумногимвещам,посколькуужес восемнадцатилет
воочиювиделотвагуи трусость,смертьи кровь,товарищескуюпреданностьи пре-
дательство,честностьи подлостьв их предельнообнаженноми остромпроявлении,
какоебываеттолькона войне.

При  этом он писал впоследствии: «Мне с  „моей войной“ очень повезло.
И не толькопотому,чтоосталсяжив,хотяи в моемслучаеэточудо,выигрышпо ло-
терейномубилету...Мнеповезло,во-первых,потому,чториск,а такжефизические
лишениябылив ракетнойартиллериивсе жеменьшими,чем в танковыхвойсках,
в противотанковойили полковойартиллерии,не говоряуж о пехоте.Правда,у себя
в полкуя ходилв весьмасмелыхи рисковых:большуючастьфронтовойжизни
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провелв артиллерийскойразведке,а этозначит —на передовой,частов боевых
порядках пехоты, при  наступлении порой и  впереди нее, пока не  наткнешься
на оставленнуюнемцамизасаду.Но тем не менее,в ракетнойартиллериибыло
менееопасно,чащевыживали,хотяи у насмногиепогиблиили былиранены.

Во-вторых,по-настоящемувоеватьмнедовелосьне в 1941 году,когдашло,
в основном,беспорядочноеотступление,всегдасопровождаемоеколоссальными
потерямиза счетубитых,пропавшихбез вестиили попавшихв плен.Мнепришлось
воеватьужетогда,когдаситуациябылавзятапод контрольи мыужеумелиболее
или менееупорядоченокак отступать,таки наступать,причемпришлоужевремя
преимущественнонаступать,чтоне всегдабезопасней,но всегдарадостней.

Словом,воеватьмнепришлосьне в самоеплохое,хотяи не в самоехорошее
для СоветскойАрмиивремя.В частности,не пришлосьпережитьбольшихотступ-
лений,паники,окруженийи сокрушительныхпоражений.У многихчутьстарше
меняофицеров,с которымия воевал,онинадломилиили совсемсломалипсихику.
Я не былнепосредственнымсвидетелемчудовищногопозоранашейармии,госу-
дарства,строя,которыйнекоторыеревнителистарогоупорнопытаютсяотмыть
до сихпор.

Я оплакиваю вместе со  всеми своими согражданами эту трагедию — она
отнюдьне из тех,которыхнельзябылоизбежать...Но я благодаренсудьбе,чтоона
меняизбавилаот всехстрашныхиспытанийпервыхмесяцеввойны.

Ив то жевремя,не скрою,горжусьтем,чтомнене пришлосьсобиратьодни
лаврыв видемножествавзятыхгородови освобожденныхстран,а такжещедрого
дождянаград,посыпавшегосяк концувойны.Я виделвойнувсе-такив ееочень
тяжелыхмоментах —от Москвыосени1941-гои оченьтрудного,полногориска
1942-го,до 1943 года,когдабольшой,частонеоправданнобольшойкровью,тяжело,
но всеболееуверенномыначалинаступать.Вернее,контрнаступать,освобождая
страну —от Курскойдугидо Днепра,а потомза Днепрдо границы,а затеми до фа-
шистскогологова —Германии».

Без советови влияниясемьи,друзейГеоргийАрбатовужес осени1940-го —
зимы1941-гопришелк выводу,чтоделоидетк войнеи емунадодуматьо своем
будущемв соответствиис этойреальностью.Георгийподалдокументыв 1-еМо-
сковскоеартиллерийскоеучилищеимениКрасинаи былпринятбуквальнов самый
канунвойны —21 июня1941 года.На следующийденьв воскресеньевсясемья
пришлаегонавестить.У входаиз репродуктора,окруженноголюдьми,онии услы-
шалисообщениеМолотовао началевойны...

УчилищеимениКрасина,в котороеонпоступил,сначаласпециализировалось
на тяжелой(корпусной)артиллерии,а ужев ходевойныбылоперепрофилирова-
нона гвардейскиеминометы,то естьна реактивнуюартиллерию,получившую
в народеназвание«катюши».В серединеоктября1941 годаобстановкав Москве
обострилась.Курсантытушилипожарыот бомбежек,стоялив оцеплениях,ловили
«ракетчиков»,якобыуказывавшихнемецкимпилотамцели,а то и простоспасались
в траншеях.В концемесяцанесколькосформированныхв училищебатарейкатюш
выехалипо Волоколамскомушоссена позициии далидвапервыхзалпа.

7 ноябрякурсантырановстали,пошлина завтрак,онбылпраздничным,дали
дажебелыйхлеби масло.Потомпо тревогепостроилисьи пошлипрямона Красную
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площадь — училище открывало парад. ГеоргийАрбатов был правофланговым
где-то в серединебатальона,волновался,даженемножкосбилсяс шага,но быстро
исправилошибкуеще до прохождениямимоМавзолея.Малокомуиз участников
параданоября1941-гопосчастливилосьдожитьдо Победы,многиечастипрямо
с Васильевскогоспускаотправлялисьна передовую.

Утром был получен приказ перевезти училище в  Миасс, на  Урал,
и  там под новый,1942  годАрбатовокончилеголейтенантомс рекомендацией
на должностьначальникаразведкидивизиона.Послеформированиячастив стенах
того жеучилищана Беговойв марте1942 года,наконец,эшелоном —на фронт.
По дорогесоставдваждыбомбили,и именноздесь,на железнодорожныхпутях,
частьпонеслапервыепотери.Убитыхпохоронилипрямооколожелезнодорожной
насыпи.Выгрузилисьв Торопце,Калининскийфронт,4-я Ударнаяармия.Потом —
Степнойи Воронежскийфронты,1-йи 2-йукраинскиефронты.

Началомбылдолгийтяжкийгодоборонительныхи отвлекающихнаступатель-
ныхбоевв Смоленскойобласти.Здесь,по путина наблюдательныйпункт,Арбатов
былраненв ногупулейнемецкогоснайпера,к  счастью,легко —костьне была
задета.В медсанбатерануиссекли,прочистилии за неделюпоставилиегона ноги.

ГеоргийАрбатоввспоминал,чтоегонередковыводилиз себянизкийпрофес-
сиональныйуровеньнекоторыхкомандиров.Главноев артиллерии —этоправиль-
ноподготовитьданныедля стрельбы.Но,к сожалению,этимпростымремеслом
не всевладели.В результатеснарядыпопадалимимоцели.А однажды,тогохуже,
командирыкрепковыпилив штабеи далинеправильныеданные,послечегозалп
дивизиона(четырепятитонныхгрузовикаснарядов)обрушилсяна позициинаших
войск.Ценапрофессиональнойнеграмотности,небрежностиили простоошибки
на войнебывалаоченьвысокой.Как и ценапьянства,которое,пустьи по понятным
причинам,сталонормойна фронтеи стоилонемалолишнихпотерьи эксцессов.

Весна1942  года еще  запомнилась голодом.Дорогиразвезло,подвоз всего,
включаяпродовольствие,фактическипрекратился.До некоторойстепенивыру-
чали«подснежники» —такпрозваливытаивавшиеиз снегатрупыубитыхпоздней
осеньюпредыдущегогодаили зимойлошадей.Их рубилина кускии варили.

Вмае1942 годаАрбатованазначиликомандиромбатареи.Впервыев жизни
он получил подчиненных  — всего около 50 человек. При  этом он был самый
молодойв батарее(младше19 лет),всеостальныестарше,некоторыев отцыгоди-
лись.Но проблемво взаимоотношенияхэтоне создавало.Онко всем,тем более
старшим,относилсяс уважениеми сверхтого,чтопредписывалустав,не требовал.
Специальнопоказыватьвласть,самоутверждаться,самодурствоватьемуникогда
не приходилов голову.Онужебылвполнеуверенв себе,хорошосчитал(все-таки
былв школеотличником),нормальнострелял,имелдля своеговозрастадовольно
широкийкругозор.(Тотюношескийопыточеньпригодилсяв дальнейшеймирной
жизни,когдапришлосьруководитьбольшимиколлективами.)А солдатыценили
такоечеловеческоеотношениеи служилине за страх,а за совесть.

Вконцелетатого жегодаАрбатовасноваповысили —назначилизаместителем
командирадивизионапо строевойчастии присвоилизваниестаршеголейтенанта.
Обстановкана фронтебыласпокойной,хотявремяот временипредпринимались
небольшиеоперацииместного,отвлекающегохарактера.
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Почемучастьдержаливесь1942 годв бездействии,онипонялив следующем,
1943 году,когдаих веснойчерезМосквуперебросилив Воронежскуюобласть —
ближнийтылвойск,сражавшихсяпозднеена Курскойдуге.Послеформирования
частьоказаласьв составеВоронежскогофронта.Во времястрашныхбоевна Курской
дугев июле1943 годафронтстоялв резерве,а послетого,как натискнемецкихтан-
ковыхармийбылостановлен,двинулсявперед,развиваянаступлениедо Днепра.
Тогда же,послеКурскойдуги,Арбатовполучилзваниекапитанаи новоеназначе-
ние:помначштабаполкапо разведке.

Это была уже не  позиционная война, и  она, конечно, не  давала скучать.
Но и потерьприносилакудабольше.Наступалипо гоголевскимместам:Диканька,
Миргород,Великиеи МалыеСорочинцы.Освобождаемыедеревнии городкибыли
разорены,частосожженыдотла,населениеподавлено,доведенопростодо како-
го-то первобытногообразажизни.Наступалидовольнобыстро,что,впрочем,созда-
валоподчассвоипроблемы.Связаныонибылипреждевсегос разрывамив боевых
порядкахнаступающих.И артиллериямоглавдругоказатьсябез всякихвойск
впереди,натыкаясьпрямикомна немецкиезасады.Тактерялимашиныи людей.

Однаждыпод хуторомБорбликивразведкана четырехмашинахнапоролась
на мобильнуюнемецкуюзасадуна броневикеи мотоциклахи былаобстреляна.
Одна машина загорелась, люди были убиты или  ранены. Дождавшись вечера,
Арбатови несколькоегоразведчиковпоползличерезполеи вытащилираненых
на плащ-палатках.Одногоиз нихнемцыпыталисьдобитьвыстреломв голову,
но попалив руку,а потомеще и переехалиброневиком.Но ончудомвыжили много
летспустяна однойиз встречветерановбросилсяк Арбатовус объятиями.

Вконцеконцовдобралисьдо Днепраи успешнофорсировалиего.Первыйраз
южнеегородаКаневаночьюна лодкахпереправилисьчерезреку,но тотберегока-
залсянепригоднымдля плацдарма,пришлосьплытьназад.Второйразфорсиро-
валиДнепрв декабре1943 года —у Черкасс(в 1985-мАрбатовуприсвоилизвание
почетногогражданинаэтогогорода).

Воттам при взятииЧеркассонтяжелозаболел.ПереправачерезсамДнепр
работалаисправно,но до Днепранадобылоеще преодолетьвбродили вплавьне-
сколькопротоков,а потомвысидетьво всеммокромночьна НП.Отсюдавоспаление
легких,котороепотомперешлов туберкулез.

Онбылотправленв полевойгоспиталь,а из негона санлетучкев тыл.Добра-
лисьдо пригородаХарькова,гденаходилсягоспиталь,в которомих должныбыли
рассортироватьи отправитьна дальнейшеелечениепо различнымгоспиталям.
Но этотсортировочныйгоспитальоказалсяпереполненным,и вновьприбывшим
предстоялождатьочередив теплушках.

Вместес другимиходячимиофицерамирешилисамостоятельнодобираться
домой.Послеэтогона пригородномпоездедоехалидо Харькова.И здесь,в полу-
разрушенномзданиивокзалаАрбатовслучайновстретилсвоихполковыхразвед-
чиков,которыхотправилив Москвуучитьсяна офицеров.ОнипомоглиГеоргию
добратьсядо Москвыи поделилисьпродуктами,а в Москведажепроводилистроем
до самойквартиры.

Дверьоткрыламама:«Юра!Тынадолго?»Ответил:«Не знаю,надолго ли —
я  болен. Туберкулез». Она: «Какое счастье!» Так могла сказать только мать,
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со страхоми тоскойдвагодаизодняв деньждавшаяпохоронку,а когда,наконец,
увиделаживогосына,решила,чтосамоестрашноепозади.Отецпришелдомой,
конечно,егорадостии гордостине былопредела.На следующийденьотецпошел
с историейболезник военномукоменданту,а тотвыдалнаправлениев офицерский
туберкулезныйгоспиталь.

Там произошлаеще однасчастливаяслучайность.Заведующаяотделением
докторП. БонгардоказаласьматерьюодноклассникаГеоргия,которыйв то время
былна фронте.И онаприняласьза лечениетак,будтолечиласобственногосына.
Конечно,радостьАнныВасильевныбылапреждевременной.Тогдашансоввыле-
читьсяот туберкулезабылооченьмало.Арбатоваспаслитолькопневмоторакс
(созданиевоздушногопузырямеждуплеврами,сжимающеголегкое),особыйуход
врачаи,конечно,заботасемьи.В тетяжелыевременасемьяотдавалапоследнее,
чтобыснабжатьбольногокалорийнымипродуктами.Потянулисьдолгиеи нудные
госпитальныемесяцы.ДокторБонгардбылаизвестнымспециалистомпо туберку-
лезугорлаи как консультантразв месяцездилав единственныйв тегодыофицер-
скийтуберкулезныйсанаторийв Болдино(в Горьковскойобласти).Разв месяцона
моглапривезтив санаторийбольноготуберкулезомофицера.В этомкачестветуда
и попалАрбатовв мае1944 года.Посленепродолжительноголечениялетом1944-го
онбылдемобилизованкак инвалидОтечественнойвойныIIгруппы.

После войны будущий академикникогда не  хвастался своимфронтовым
прошлым,не представлял себя героеми  вообщене  любилвспоминатьи рас-
сказывать о  войне. Лучше всего о  его военной жизни говорят боевые харак-
теристики того времени. Вот, например, отрывок из  боевой характеристики,
представленной командованием дивизиона 25  августа 1942  года: «Батарея,
которойкомандует т. Арбатов,за периоддействийпо борьбес немецкимиокку-
пантамипоказалахорошиерезультаты.Не былослучая,чтобыфашистскиегады
уходилииз-под огнябатареи.Организацию,распоряжениеи руководствопри вы-
полнениибоевыхзадач т.Арбатовпроделываетграмотнои культурно.6 августа
егобатареяуничтожиласвышеротыпехотыпротивникаи однуминометную
батарею.Личнымпримеромхрабростиучитподчиненныхв бою».

Из боевойхарактеристикиот 22 октября1942 года:«За времясвоегопребы-
ванияв дивизионе т.Арбатовпроявилсебякак храбрый,стойкий,дисциплиниро-
ванный,подтянутый,культурныйкомандир.В бояхс немецкимизахватчиками
т. Арбатовпоказалобразцымужества,при выполнениидивизиономбоевыхзадач
по уничтожениюгитлеровскихбандитовличноруководилдивизионнымогнем.
Культурный,знающийкомандир-артиллерист,владеющийв совершенствесвоим
делом,требовательныйк себеи своимподчиненным,пользуетсяогромнымав-
торитетомсредивсеголичногосоставадивизиона.Тов.Арбатоврекомендуется
на должностькомандирадивизиона».Этобылолестноепредставление —в егоде-
вятнадцатьлет!Но назначенияэтогоАрбатовтогдане получил,как узналпотом,
из-за того,чтов тюрьмекак «врагнарода»сиделегоотец(онбылреабилитирован
месяцемпозже).

Военнаяхарактеристикас представлениемк награде,награднойлистот 10 сен-
тября1943 года:«Энергичный,смелыйи бесстрашныйразведчик.За периодпре-
быванияв этойдолжностидалмногоценныхданныхо противнике,по которым
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полквелогонь...5 сентябряАрбатовпод сильнымогнемпротивника,на открытой
местности,презираясмерть,пренебрегопасностью,точноустановилпередний
крайобороны,послечегобылданзалп.Нашичастипослезалпаовладеливысотой
и продолжалипродвигатьсявперед».

Конечно,этихарактеристикинаписаныс пафосом,своеобразнымстилемтого
времени,но по нимвидно,чтона фронтеГеоргийАрбатоввыполнялсвойдолг
честно,грамотнои храбро.И такойподходк делуосталсяу негона всюпоследую-
щуюжизнь.

Для Арбатова война закончилась в ноябре 1943-го —ровночерездва года
посленоябрьскогопарада1941 годана Краснойплощади.А полкпослеЧеркассуже
без негоучаствовалв Корсунь-Шевченковскойоперации,пошелна Бельцыи Яссы,
Бухарести Клуж,Сегед,Будапешт,Брно.И сталонЧеркасскимКраснознаменным,
орденовСуворова,Кутузоваи БогданаХмельницкого17-мгвардейскимминомет-
нымполком.

Конечно,тегодыимелидля последующейжизниАрбатоваогромноезначе-
ние.Онисформировалиэмоциональное,дажеиногдасентиментальноеотношение
ко многому,с чем быласвязанавоеннаяслужбав тегоды:верностидолгу,боевому
товариществу,готовностибороться,покахватаетсил.И в то жевремяонидля него
демистифицировалиармию,военнуюслужбу,да и Отечественнуювойну,лишили
их культивировавшегосяпотомв странесверхромантическогоореола.Ибов армии
онхорошоузнали неприглядныесторонывоенныхпорядков,в частности,какой
просторониоткрываютдля самодурства,унижениястаршимпо званиюмладше-
го,солдафонства,процветаниясерых,бездарныхлюдей,протекционизмаи т.д.Он
достоверноузнал,какимикоманднымикадрамистранавелавойну(до полковни-
ка —с болеевысокимичинамиу негоконтактовне было,хотятам дело,видимо,
обстоялоне лучше),какиеиз-за этогонеслилишниепотери,вообщево чтообхо-
дилисьпобеды.

Итак,в июле1944годаонбылвыписаниз военногогоспиталя,сталинвалидом
войныIIгруппы,получалпродовольственныекарточкии пенсиюоколо900рублей
в месяц.Этобыло90рублейпо деньгамдо 1992 года —в тевременадостаточно,
чтобывыкупатьто,чтополагалосьпо карточкам,а по рыночнымценамнедоста-
точно,чтобыкупитьбутылкуводки.И всталвопрос:чтоделатьдальше?Семья
жиланебогато,но поддержатьмогла,и всевместеонирешили —учиться.

Собственно,об этомондумалдавно,дажеподобралсебеинститут (точнее,
факультет Московского университета). Еще  на  фронте, осенью 1943  года, сидя
как-то в землянке,прочиталв газете«Известия»объявление,чтов университетеот-
крываетсяфакультетмеждународныхотношений,и вслух,при товарищах,сказал:
«Воткудая послевойныпойду».Ониподнялиегона смех,по-дружески,конечно, —
такимидалекимиказалисьи конецвойны,и учеба,да и самовыживание.

Однакосложилосьвсетак,чтовсегогодспустяонподалдокументына этот
факультет.Черезнесколькомесяцевфакультетсталсамостоятельныминститутом
при МинистерствеиностранныхделСССР.И Арбатовбылпринят.На этомзакончи-
ласьеговоеннаябиография —наступилновый,гражданскийэтапжизни.

Горькие плоды Победы. Победав ВеликойОтечественнойвойнене только
для ееучастников,но и для всегонародабыладолгожданнымвеликимпраздником
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и такимостанетсянавеки.Но праздникпраздником,а посленегонаступаютбудни,
для ГеоргияАрбатова —университетские.

Начались студенческие годы, и  для  него, как  для  большинства студентов,
онисвязаныс приятнымивоспоминаниями,хотягодыбылидовольноголодные
и бедные.Послевоеннаяразруха,усугубленнаянеурожаем1946 годаи прекраще-
ниемпоставокиз СШАпо ленд-лизу,не позволилизаметноулучшитьматериальное
положение.Не оправдалисьи надеждына то,чтоуж послетакойвойны,послетакой
проверкинародана верностьСталинпойдетна какие-то послабленияв экономи-
ческой,политическойи культурнойсферах.Вопрекиэтимнадеждамоченьскоро
послеВеликойПобеды,увы,началосьеще болеежесткоезакручиваниегаек,новые
кампаниипроработоки репрессий.

Винституте,кудапоступилГеоргийАрбатов,этоощущалосьс особойсилой —
их  готовили для  работы в  области внешней политики, за  рубежом или  с  ино-
странцами.Потомуи надзор за нимибыл свирепейший. «Вольные»разговоры
на политическиетемыили слишкомоткровенныйдневник,найденныйосведо-
мителемв общежитии,дажеслучайныйконтакти беседав метрос иностранцем,
невзначайзатеяннаястудентом,по юношескойнеосмотрительностипожелавшим
проверить,достаточно лионужезнаетязык, —всегоэтогобыловполнедостаточно
для исключения,а в иномслучаеи ареста.

Началосьс кампаниипротив«низкопоклонствапередЗападом».На делеэто
былашовинистическаяантизападнаякампания.Потомпоследовалидругие.Был
начатпоходи противмногихсамыхпередовыхестественныхнаук(генетики,ки-
бернетики,на волоскевиселаэйнштейновскаяфизика).И,конечно же,попытались
втиснутьв жесткие,уродующиееерамкивеликуюкультурувеликогонарода:ли-
тературу,театр,изобразительноеискусство,дажемузыку.

В такой сложной обстановке оказалось его поколение после возвращения
с фронта.При этомобразованиеАрбатови егооднокашникиполучиливесьма
хорошее.Онвспоминал,чтов егоинститутетакихпрофессоров,как тогда,никогда
большене появлялось.Этобылилучшиеиз сохранившихсяпредставителейстарой,
блестящейплеядыроссийскихученых(профессораТарле,Витвер,Баранский,Дурд-
невскийи др.).Многиеиз нихвскореподверглисьгонениям.

Ставстудентомосенью1944 года,ГеоргийАрбатовдолженбылвыбратьспеци-
ализациюи выбралСША.Онранопонял,чтоСШАи СССРбудутигратьособуюроль
в послевоенноммире,то ликак враги,то ликак соперники,то ликак сотрудничаю-
щиепо необходимостидержавы.Правда,на дружбуужевскорепослеокончания
войнынадеждбыломало.Но и странасамапо себеказаласьоченьинтересной.

Тогда жежизньпреподнеслаемусамыйдрагоценныйличныйподарок.В конце
декабря1944 годаонпознакомилсясо своейбудущейженойСветланой.Онипоже-
нилисьв 1948 году,раньшебылонельзя —Георгийдолженбылокончательноизле-
читьсяот туберкулеза.

ПослеокончанияМГИМО(в негобылпреобразованмеждународныйфакуль-
тетуниверситета)при распределениина работув полноймередаласебязнатьре-
прессивно-бюрократическаясистема,в которуюонбылвстроен.ХотяАрбатовбыл
однимиз лучшихстудентовна курсе —получилдипломс отличием,за всепятьлет
на экзаменахудостаивалсятольковысшейоценкида еще былфронтовиком,офи-
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цером,имелбоевыенаграды,никакойработыемуне предложили.Председатель
комиссиипрямодалпонять —загвоздкав том,чтов прошломбыларестованотец,
хотяонбылеще в 1942 годуосвобождени реабилитирован.

Наука и политика после Сталина.Арбатовсамустроилсяв Издательство
иностраннойлитературыи никогдапослеоб этомне жалел.Главнойегообязан-
ностьюбылочитатьамериканскую,английскуюи немецкуюполитическую,эко-
номическуюи философскуюлитературу, чтобыотобратьнаиболееинтересное
для переводаи реферированияв «закрытых»(предназначенныхдля руководства)
изданиях.За всюсвоюостальнуюжизньонне прочелстолькополитическихкниг,
сколькоза этичетырегода.

Там онработалдо 1953 года.В январетогогодаарестовалиодногоиз работ-
никовподчиненнойАрбатовугруппы,и у негоначалисьнеприятности,тем более
серьезныеи опасные,чтопроисходиловсена фонеочереднойрепрессивнойкам-
пании,связаннойс «деломврачей».Над Георгиемвиселаугрозакак минимумис-
ключенияиз партиии увольненияс работы.Учитывая,чтоотецтолькооправлялся
от инфаркта,женане работала—нянчиладвухгодовалогосына,этобылавесьма
мрачнаяперспектива.Егодрузьяпосоветоваливзятьна несколькоднейбюллетень,
посидетьдома,покастрастипоулягутся.Такони сделал,а вышелна работув день
смертиСталина,когдавсерепрессииразомпрекратились.

СвоевполнесформировавшеесямировоззрениетоговремениАрбатовоцени-
валтак:онне былфанатикомили карьеристом,не стали циником.Не был«тайным»
инакомыслящим,хотямногиеиллюзииполностьюутратил.«Быля, —вспоминал
он, —скореевсего,как и многиедругие,„разумноверующим“».Веруэтуя получил
в семьеи в обществе,взошлаонана дрожжахоченьхороших,добротныхидеаловсо-
циализма,восходящихсвоимикорнямиажк раннемухристианству...Ранниенепо-
средственныевпечатленияот Западаи фашизма,равнокак от сталинских„чисток“,
задевшихи нашусемью,война,неплохоеобразование,основательноезнакомство
с послевоеннойзарубежнойобщественно-политическойлитературой, —может
быть,лишьзаложилокакие-то основы,благоприятныедля последующейэволюции
моихвзглядовв либеральномнаправлении,котороевполнеможноохарактеризо-
ватькак социал-демократическое».

Конечно,имелозначениеи то,чтоемупозднеедовелосьпоработатьс инте-
реснымилюдьми,в сильныхтворческихколлективах.Огромнуюрольв егожизни
сыгралОттоВильгельмовичКуусинен,с которымонпознакомился,когдаработал
в журнале«Новоевремя»,кудаперешелпослеИздательстваиностраннойлите-
ратуры.Куусиненпригласилегов авторскийколлективучебника«Основымарк-
сизма-ленинизма»,которыйсамвозглавлял, затемАрбатовсотрудничалс ним
и при написаниидругихработ,вплотьдо егосмертив 1962 году.

СразупослеXXСъездаКПССв 1956 годуруководствопартии,видимо,поняло,
чторечьХрущева,решенияэтогосъезда,всяобстановкапослесмертиСталинатре-
бовалиизвестногообновленияобщественно-политическойтеориии идеологии.

Куусиненсталнабиратьдля этогоколлектив,пользуясьсвоимположением
послеиюньскогопленумаЦК(1957 год),на которомонбылизбранСекретаремЦК
и членомПолитбюро.В новыйколлективбылипривлеченысчитавшиесяне очень
«благонадежными»ученыестаршегопоколения(такиекак В.Ф. Асмуси М. Мен-
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дельсон),а такжемолодыеученыеи публицисты(срединихнарядус Арбатовым
былиЛ.М. Шейдин,Ю.Н. Семенов,Ф.М. Бурлацкий,А.С. Беляков,Ю.К. Мельвиль).
В куусиненском«оазисе»творческоймыслибыланаписанановаторскаяпо тем вре-
менамосновательнаякнига,котораясыгралаопределеннуюрольв просвещении
политикови общественности.

Еще однимостровкомтворческоймыслибылмеждународныймарксистский
журнал«Проблемымираи социализма»,издававшийсяв Праге,егооснователем
и первымшеф-редакторомбылА.М. Румянцев.Онвыдвигалтворческуюмолодежь,
создавалусловиядля еевоспитанияи роста.Достаточноназватьхотя бынесколь-
коименлюдей,работавшихс ним.Это Н.Н. Иноземцев,Ю. Карякин,А.С. Черняев,
К.Н. Брутенц,В.В. Загладин,Г.Х. Шахназаров,К.А. Амбарцумов,В.П. Лукин,Г.И. Ге-
расимов,Е. Яковлеви многиедругие.Арбатовтам работалв 1960–1963 годы.Как он
самписалпозднее,в журналеонне толькопрошелпутьстановлениякак специ-
алиств рядесферполитики,но и понял,чтонужнодля созданиядействительно
творческогоколлектива:необходимособрать«критическуюмассумозгов»,то есть
достаточноечислоумных,творческихлюдей,а такжесоздатьв коллективеатмо-
сферусвободноготворчества,соревновательностии вместес тем сотрудничества.

Другимоазисомтворческоймысли,преждевсего теоретическим,но  в  ка-
кой-то мереи политическим,сужденобылостатьИнститутумировойэкономи-
ки и  международных отношений (ИМЭМО) АН СССР, также созданному после
XХ  Съезда  КПСС. И  в  этом случае большую роль сыграла личность создателя
и руководителятворческогоколлектива —А.А. Арзуманяна.Посколькусамака-
демикАрзуманянбылвхожв верхниеэшелонывластиужес конца50-х —начала
60-х годов,этотнаучныйцентроказывалвлияниена созданиеновыхтеоретиче-
скихосновполитики,на размываниестарыхдогматическихвзглядовруководства
партиии странына мировуюэкономику,на возможностиулучшенияотношений
не толькос Западом,но и с третьиммиром,на представленияо важнейшихэконо-
мическихи социально-политическихпроцессахв мире.В ИМЭМОАрбатовработал
с 1963 годапослевозвращенияиз Праги.

Вследза ИМЭМО,как правило,либоотпочковываясьот него,либоскладыва-
ясьвокруглюдей,работавшихтам,началивозникатьдругиеинституты(Латинской
Америки,Африки,ДальнегоВостока,СШАи Канады,Европы,Международногора-
бочегои коммунистическогодвижения),в 80-е годыобъединившиесяв Академии
наукв Отделениепроблеммировойэкономикии международныхотношений.

Большойшколойдля Арбатовабылаработас ЮриемВладимировичемАндро-
повым.Заметной «кузницейкадров»разрушителейтоталитарногодогматизма
сталигруппыконсультантовЦК,созданныена рубеже50-60-х годовв обоихмеж-
дународныхотделахЦККПСС.Новымиздесьбылине тольконазвания(группы)
и функции (по  сути, исследовательские), но  и  то, что впервые за многие годы
в аппаратЦКпригласилизначительнуюгруппупредставителейинтеллигенции.
Посколькупотребностьв созданиигруппконсультантовбылабольшойи острой
и обазаведующихотделами (соответственноБ.Н. Пономареви Ю.В. Андропов)
хотеливзятьлюдейярких,срединихоказалосьи немало«вольнодумцев».

Арбатовбылприглашенконсультантомв отделАндроповав мае1964 года
и проработалтам до конца1967 года.Собраннаягруппаконсультантовбылаодной
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из самыхвыдающихсяпо творческоймыслитоговремени:ставшийпозжеакадеми-
комО.Т. Богомолов,одиниз самыхзнающихкитаистовЛ.П. Делюсин,ужеупоми-
навшиесяФ.М. Бурлацкийи Г.Х. Шахназарови,конечно,А.Е. Бовин —одиниз самых
яркихи одаренныхлюдейв этойгруппе,впоследствииставшийнашимлучшим
политическимпублицистом,а затемпосломв Израиле.

Опытработыв Праге,ИМЭМОи ЦККПССоказалсядля самогоАрбатоваис-
ключительнополезным,когдас конца1967 годаемупришлосьужесамомуосновы-
ватьи бытьв течениеболеечем 27 летпервымруководителемдругоготворческого
коллектива —ИнститутаСШАи КанадыАНСССР(а потомРАН).В коллективеин-
ститутавырослонемалопрофессионалов,занявшихпотомвидноеместов науке
и политике:известныйученыйи журналистВ.С. Зорин,основательи директор
ИнститутаЕвропыРАНакадемикВ.В. Журкин,заместителидиректоровакадеми-
ческихинститутовА.К. Кислов,И.Ф. Иванов,Б.З. Мильнер,С.А. Караганов.Среди
нихтакжебывшийпредседательКомитетапо иностраннымделами вице-спикер
Думы,а нынеУполномоченныйпо правамчеловекав России В.П. Лукин;первый
гражданскийзаместительминистраобороныРоссии А.А. Кокошин,которыйбыл
в 1998–1999 годысекретаремСоветабезопасности РФ,а сейчасзаместительпред-
седателядумскогоКомитетапо науке;главаВГТРКН.К. Сванидзе;заместительми-
нистраиностранныхделЮ.Э. Мамедови другие.

Оцениваярольэтих«оазисов»,Арбатоввпоследствииписал:«Нельзяутвер-
ждать, что под  их  благотворным воздействием ожила, превратилась в  благо-
ухающий цветущий сад наша общественно-политическая жизнь, обращенная
Сталинымв пустыню.Так,к сожалению,не произошлои не моглопроизойти...Но,
тем не менее,их рольнельзяи недооценивать.Получившиетолчокидеипродол-
жалиразвиваться,хотяи не смоглиполностьюосовременитьинтеллектуальную
атмосферув политических“верхах”нашегообщества.Но, главное,ониуспели
броситьсемена,которыевзошлимноголетспустя,чтобысыгратьзаметную,может
бытьдажесущественную,рольв годыперестройки».

Еще одинчеловек,оказавшийбольшоевлияниена судьбуАрбатова, —это
МихаилСергеевичГорбачев.Онобладалострымумоми незауряднымталантом
политика,былоткрытновымидеям,быстроих усваивали развивал.Окончание
«холоднойвойны» —преждевсегоегозаслуга,онрешительнои умеловосполь-
зовалсяоткрывшимися(во многомтожеблагодаряегостараниям)объективными
возможностями.При этом,конечно,Горбачев—неоднозначная,противоречивая
личность,неотделимаяот породившейегосистемы.

Начало его правления было блестящим, а  конец  — разочаровывающим.
Сейчастольколенивыйне броситкаменьв Горбачева,в томчислемногиеиз тех,
кто в периодегоруководствавзахлебпелиемудифирамбыи изовсехсилпроталки-
валисьпоближек трону.У Арбатовакак разв последниенескольколетруководства
Горбачеваотношенияс нимсовершенноразладились.ПоэтомуАрбатоввпослед-
ствиимогс чистойсовестьюи полнойуверенностьюписать:«Горбачевостанется
в мировойисториикак крупнейшийполитическийдеятельXX века,а облаивающих
егонынешавокзабудут,как и не было».

Послеавгуста1991 годас фактическимприходомк властиБ.Н. Ельцинау Арба-
това,как и у оченьмногихдругих,былисвязаныбольшиенадежды.Импонировала
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его,как казалось,твердаялинияна честностьи чистотув политике,противкор-
рупциии привилегий.За этоемубылиготовыпроститьмногое,включаяне очень
большойполитический опыт и  слабую эрудицию. Ельцинпоначалу отличался
скромностью,в томчислеи в оценкесвоихвозможностей,старалсяокружитьсебя
знающимилюдьми.

ТаквозниклаидеяСоветаконсультантов,названного,правда,нескольковыс-
пренно —Высшийкоординационныйи консультативныйсовет(сначалапри Пред-
седателеПрезидиумаВерховногоСовета РСФСР,затемпри ПрезидентеРоссии,
а  в  феврале 1993  года преобразованного в  Президентский совет). Еще  летом
1990 годаАрбатовбылприглашенработатьв немвместес группойвидныхспециа-
листов,такихкак академикиО.Т. Богомолови Т.И. Заславская,известныйофталь-
мологи ученыйС.Н. Федоров,академикиВАСХНИЛВ.А. Тихонови А.М. Емельянов,
Ю.А. Левада,члены-корреспондентыРАНП.Г. Бунич,Н.П. Шмелев,видныедеятели
наукии культурыЮ. Карякин,М. Захаров,Д. Гранин,мэрыМосквыи Ленингра-
да Г.Х. Попови А.А. Собчак.

Такойсоставбыл,видимо,продиктованжеланиемимпонироватьобществен-
ности,создаваявпечатление,чтороссийскийлидердействительнохочетиметь
околосебямозговойцентр,которыйпомог бынараститьинтеллектуальнуюсилу
егополитике.Но оченьскоровыяснилось,чтоСовет —скорееукрашение,при-
званноесделатьболеепривлекательнымив глазахпубликиновуювластьи лично
президента.Собиралсяонредко,Ельцинвнимательновыслушивалчтоговорилось,
благодарил,и на этомвсекончалось.

Очевидно,«настоящие»советыемудавалии деладелалисовсемдругиелюди.
В результатестранасбиласьс мучительнотруднойдорогиот тоталитарнойдик-
татурык демократическомуобществу,разумносочетающемурыночнуюоснову
хозяйствованияс обоснованнымгосударственнымрегулированиеми заботойо со-
циальномобеспечении,занятостинаселения,развитиипередовыхотраслейэконо-
мики,здравоохранении,науке,культуреи безопасности.Как писалАрбатов,«мы
трудно,ошибаясьи сбиваясьс пути,все жедвигалисьпо вернойдороге,особенно
в первыечетырегодаперестройки.Но потомс этойдорогиначалиуходить,а после
путча1991 годакрутосвернули».

Этосопровождалосьнеподготовленным,обвальнымроспускомСоюзаССР,
движениемназадк дикому«до адама-смитовскому»капитализмус изрядным
привкусом феодально-абсолютистских порядков, хотя и  круто замешанных
на вполнесовременныхфинансовыхмахинациях,преступностии коррупции.
«Шоковаятерапия»привелак невиданномупадениюпроизводства,упадкуэко-
номики,обнищаниюбольшейчастинаселения,нарядус фантастическимобога-
щениемничтожнойгорсткилюдей,небываломуроступреступностии коррупции,
разграблениюстраны.Далее —к конфронтациис парламентом,завершившей-
сярасстреломБелогодомаиз  танковыхпушек, человеческимижертвами, так
и не подсчитанными.Наконец,как политическоеследствие —преступнаявой-
на-бойня в Чечне, которая былапроиграна,повлеклапотомвторую,не менее
кровавуювойну,превратилаСеверныйКавказв зонупостояннотлеющегои пе-
риодическивспыхивающего(как пожарторфяников)терроризма,преступности
и исламскогорадикализма.
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Естественно,чтогосударству,вступившемуна такойпуть,еголидерами его
политикенастоящаянаукане нужна.Но хочетсявыглядетьсовременнымии при-
стойными,поэтомусоздаетсявидимостьопорына науку.Ситуациясложилась
простоудивительная —годаза двавокругельцинскогополитическогоруковод-
ствасложиласьпсевдонаукасо своимитакназываемымианалитическимицен-
трами,политологамии  аналитиками,институтамии даже «академиями».Эта
псевдонаука,еепредставителибеспрерывнороилисьвокругтех,кто делалполити-
ку.Ее использовалив качествефиговоголистка,прикрывающегосрамневежества
и бездумьявласти.Отдельныеученыесамиушлив политику,но в индивидуаль-
номкачествеонивряд лимоглисерьезнона неевлиять,оказавшись«винтиками»
в плохоорганизованной,но всеболеегромоздкойи коррумпированнойгосудар-
ственнойсистеме.И обращалисьчиновникипреждевсегок тем,кто себянаиболее
настойчивопредлагал.А утвердившаяся,завоевавшаяпризнаниеи видноеместо
в общественаукаимеетчувствособственногодостоинства,требуетк себеуважения
и не будетлезтьк государствус предложениемсвоихуслуг,ожидаяприглашения
от заинтересованныхв научнойэкспертизеведомств.

Небывалыйупадокнауки,в томчислеобщественной,в 90-е годыпрактически
парализовалакадемическиеинституты,включаяИнститутСШАи КанадыРАН.
В такойобстановкеакадемикГеоргийАрбатовв 1995 годуоставилпостдиректора.

Вследующемдесятилетииположениенемногоизменилоськ лучшему,высокие
доходыбюджетаот ростамировыхценна нефтьи газпозволилиувеличитьфинан-
сированиеАкадемиинауки академическихинститутов,помочьимчерезгранты
вновьсозданныхнаучныхфондов.Но этогобылодалеконе достаточно.В целом,
как отмечалАрбатов,«финансированиеи естественнойи общественнойнаукиоста-
етсяна жалкомдля современногоцивилизованногогосударствауровне,тем более
в светенеобходимостиперестройкироссийскойэкономикиот экспортно-сырьевой
на высокотехнологичную,инновационнуюмодель,чтобез наукивообщеневозмож-
но.Этоотражает,в первуюочередь,недостаточновысокийуровеньгосударствен-
ногоруководствав этой,как и во многихдругихсферах».

Уйдя на  пенсию, Георгий Арбатов много размышлял об  ответственности
ученыхза развитиеобщественнойнаукии практическойгосударственнойполи-
тики.«Ученыеу насбылии естьразные, —писалон. —И несутониразнуюответ-
ственностьза грубыеошибкипослевоенногополувековогопериода.Но чтокасается
внешнейполитикии экономикив периоды,на которыеприходитсябольшевсего
политическихпросчетови  ошибок, к  наукеи  ученымобращались редко, если
вообщеобращались.В иныепериодыне всемнашимученымбылочтоответить
на запросыполитики.Но с 60-х годовполитическаяи экономическаянаукиразви-
вались,и наиболеепередоваячастьученых,как правило,шлавсе жевпередиполи-
тиков.Несмотряна неизбежныеотдельныеошибки,рольих былахотяи не очень
большой,но в основномпозитивной».

А.Г. Арбатов
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 ЖИЗНЬ  НАУКЕ40

АкадемикАнушаванАгафоновичАрзуманян.Этоимяв настоящеевремямалознакомо
не толькомолодым,но и зрелымэкономистам.Можно,разумеется,вследза поэтомпо-
вторить«другиевремена,другиепесни».Но,весьмамногозначительноено...

Убежден,чтотрудыА.А. Арзуманяна,егодеятельностькак организаторанауки
сыгрализначительнуюрольв концептуальномразвитииотечественнойэкономиче-
скоймыслив 50–60-е годыXX века.Именнос егоименем,а такжес именамидвух
другихвеликихэкономистов —академиковЕ.С. Варгии В.С. Немчинова —связано
возрождение экономическойнаукииз  «пепла», в  которыйеепревратилидогмы
сталинизма.Этобылигодытакназываемойхрущевскойоттепели,когда,с одной
стороны,возниклаостраяпотребностьв теоретическомобобщениии понимании
новыхявленийи процессовмировогообщественногоразвития,а с другой —была
выявленабеспомощностьи бесплодностьнаучныхэкономическихинститутов,пре-
вращенныхв слугпартийногоаппарата.Естественно,этовозрождениепроходило
под лозунгомвосстановлениятворческогомарксизма-ленинизма.Но этобылалишь
лицеваясторонатогосложногопроцесса,другая,обратнаяегосторонасостояла
в том,чтоименнов тегодыА.А. Арзуманян,егосподвижникии ученикивольно
или чащевсегоневольнопосеялина нивеэкономическойнаукисеменасомнения
в справедливостимарксистскогоэкономическогоученияи всейоснованнойна нем
марксистско-ленинскойидеологии,которыедаливсходыв 80-е годы.

Академик А.А. Арзуманянпринадлежалк тойнемногочисленнойкогортепере-
жившихсталинскиерепрессииобразованныхмарксистов,котораяпришлав комму-
нистическоедвижениев молодыегодыи всюжизньхраниларомантическуюверу
в идеикоммунизма,открывавшие,по их представлениям,безграничныевозможно-
стиразвитиянового,справедливогообщества.А.А. Арзуманянбылкоммунистом,
как говорится,«до мозгакостей»,но онбылчестнымучеными,отстаивая,как мы бы
сказалисегодня,идеи«социализмас человеческимлицом»,не уходилот объяснения
«проклятых»фактовжизни,которыеникакне вписывалисьв цепочкутеоретических
построениймарксизма.

А.А. Арзуманянродился4 февраля1904 годав селенииКавартв Армении,
в семьерабочего,ставшегодесятником,а затеми мелкимподрядчикомКафанских
медныхрудников.16-летнимюношейАнушавансталкомсомольцем,а в 17 лет —
членомКоммунистическойпартииАрмении.Для тогопоколениямолодыхком-
мунистовонбылвесьмаобразованнымчеловеком(с 1912по 1918 годонучился
в реальномучилище),чтопозволилоемусразу жевыдвинутьсяв числоорганиза-
торовкомсомолаАрмении,статьсекретаремРКи членомЦКЛКСМ.Но молодого

40	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов.	Вып.	3. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2004, с.	5–24.	
В ста	тье	об академике	А.А. Арзуманяне	автором	использованы	доклад	академика	Н.Н. Ино-
земцева	«Научная	деятельность	А.А. Арзуманяна	и актуальные	задачи	исследования	мировой	
экономики	и международных	отношений»	на научной	сессии,	посвященной	памяти	академика	
А.А. Арзуманяна	в связи	с 70-летием	со дня	его	рождения;	выступление	академика	Н.П. Федо-
ренко	на этой же	сессии	и его же	воспоминания	об А.А. Арзуманяне,	опубликованные	в книге	
«Вспоминая	прошлое,	заглядываю	в будущее»,	а также	материалы,	любезно	предоставлен-
ные	автору	д-ром	ист.	наук	С.Н. Наделем,	д-ром	экон.	наук	С.М. Никитиным,	д-ром	экон.	наук	
В.В. Рымаловым.
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Арзуманянавсегдатянулок учебе.В 1923-мна годегоотпускаютучитьсяв Закав-
казскийкоммунистическийуниверситетв Тбилиси,в 1928-м,опять жена год, —
в Москву,в Институтим.Г.В. Плеханова.Но доучитьсяемуне давали,регулярно
отзываяна работув Армению.

С1929 годаА.А. Арзуманянна ответственнойпартийнойработе:первыйсекре-
тарьрайкома,заведующийОтделомЦККП(б)Армении.С 1931по 1937 годончлен
ЦККП(б)Армении.По егонастойчивойпросьбев 1933 годуАнушаванаАгафоновича
опятьотпускаютна учебув престижныйтогдаАграрныйинституткраснойпрофес-
сурыв Москве,которыйонокончилв 1935 году.Послевозвращенияв Ереванмо-
лодогоспециалиставновьизбираютпервымсекретаремодногоиз райкомовКП(б)
армянскойстолицы.

Вавгусте1937 года,в разгармассовыхрепрессий,А.А. Арзуманянаназначают
ректоромЕреванскогогосударственногоуниверситета,основногосредоточияар-
мянскойинтеллигенциитоговремени.Но и онне избежалареста.В ноябре1937 года
егосажаютв подвалыереванскойЛубянки.Как пишетсамАнушаванАгафонович
в краткойавтобиографии:«...былоклеветанврагаминарода,привлеченк следствию».
В начале1939 года,когдаволнарепрессийспала,онбылосвобождени «полностью
реабилитирован».Однакопутьвозвращенияк партийнойи государственнойработе
был,по существовавшимтогдаправилам,для негозакрыт.Емуразрешилилишь
остатьсяпреподавателемполитэкономииЕреванскогоуниверситета.

А.А. Арзуманянакак личностьхарактеризуетегоповедение«под следствием»
в тюрьме.Онне подписални одноговыбиваемогоиз негопризнанияили раскаяния,
вообщени одногодокумента,хотяужев первыйденьарестаегопровелимимотелдвух
егорасстрелянныхдрузей.Онникомуне говорило пыткахили избиениях,но род-
ственникиАнушаванаАгафоновичарассказывают,чтокогдав апреле1939 годав одну
из ужасныхтюремныхночейеговызвалииз камеры,онпростилсясо всеми,кто был
в ней,будучиуверен,чтоеговедутна расстрел.Когда жеегопривелик начальнику
тюрьмыи объявилиоб освобождении,онпотребовалнемедленно,здесь жев тюрьме,
возвратитьпартийныйбилет.Выйдяиз тюрьмы,АнушаванАгафонович,по словам
родственников,десятьднеймолчапролежална диване,отвернувшиськ стене.

Виюле1941 годаА.А. Арзуманяндобровольноушелна фронти всегодывойны
былна  политработе в  действующей армии.Награжден орденамиБоевогоКрас-
ногоЗнамени,ОтечественнойвойныIIстепени,орденомКраснойЗвезды.О том,
как проявилсебямайорАрзуманянна фронте,свидетельствует,например,характе-
ристика,выданнаяемупоследемобилизации.

СЛУЖЕБНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА

на лектора Политотдела 18-й армии майора  АРЗУМАНЯНА Анушавана 
Агафоновича

Майор тов. Арзуманян Анушаван Агафонович за время работы в Политическом 
отделе 18 армии в качестве лектора проявил себя честным, скромным, 
добросовестным большевиком, беспредельно преданным делу большевистской 
партии. <...>
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Арзуманян принимал непосредственное участие в подготовке и осуществлении 
важнейших боевых операций: Новороссийской, Житомирской, Бердичевской, 
Карпатской и др. В пе рио д фронтовой жизни наибольшую часть времени 
он находился в войсках, оказывал практическую помощь политорганам 
и партийным организациям в мобилизации, личного состава на решение боевых 
задач. Принимал непосредственное участие в боях, он проявил себя достойные 
большевику качества (так в тексте): мужество, смелость и отвагу, словом 
и делом, личным примером воодушевлял людей на подвиги.

Особенно следует подчеркнуть ту большую работу, которую провел 
тов. Арзуманян в пе рио д действий нашей армии в районах Закарпатской 
Украины и Чехословакии. Умение правильно ориентироваться в обстановке, 
в новых условиях позволило ему подготовить серию важнейших политических 
до кумен тов (манифеста о присоединении Закарпатской Украины к Советской 
Украине, решения 1-й конференции компартии Закарпатской Украины 
об очередных задачах, подобного решения профсоюзной конференции и др. писем, 
телеграмм и обращений), сыгравших известную роль в организации движения 
народов Закарпатской Украины и присоединению к Советской Украине. <...>

Заместитель начальника Политического 
отдела 18 армии подполковник Пахомов. 
28 декабря 1945 г.41

Последемобилизациис 1946по 1952 годАнушаванАгафоновичАрзуманянработал
деканоми проректоромАзербайджанскогогосударственногоуниверситетав Баку.
Там  же в  1947  году защитил кандидатскую диссертацию на  тему: «Аграрный
кризис80–90-х гг.XIX векав России».По этойпроблематикеи в царскойРоссии,
да и в 20-е годыв СССРбылонаписанонемалосерьезныхработ.Тем не менеедис-
сертацияА.А. Арзуманяна,опубликованнаялишьпослеегокончины,быласерьез-
нымнаучнымисследованием:в нейна основеоригинальныхработконцаXIX века
автором были проанализированы малоизученные аспекты послереформенно-
го строяхозяйствпомещиков, вопросымобилизации земельной собственности
до началааграрногокризисаперепроизводстваи ряддругих.

Вконце1952 годаА.А. Арзуманянпо рекомендацииЕ.С. Варгибылприглашен
на должностьзаведующегосекторомимпериализмав ИнститутэкономикиАНСССР,
гдепослесмертиИ.В. Сталинастановитсязаместителемдиректора.Конечно,в этом
назначениисыгралисвоюрольегородственныеотношенияс А.И. Микояном(они
былисвояками),но главнымбылото,чтосо смертьюИ.В. Сталинадля А.А. Арзу-
манянаи многихдругихученыхсрокизгнанияиз политическойжизнизакончился.

В1956 году,послеXXсъездаКПСС,создаетсяИнститутмировойэкономики
и международныхотношенийАН СССР(ИМЭМО).Собственноговоря,речьшла

41	 Текст	характеристики	из Архива	Российской	академии	наук	(1556.	Oп.	1.	Ед.	хр.	180.	Л.	1)	при-
водится	по изданию:	Черкасов П. Как создавался		ИМЭМО	//	Мировая	экономика	и междуна-
родные	отношения.	2002.	№ 6.	С.	100.
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о воссозданиизакрытогов 1948 годупо указаниюИ.В. СталинаИнститутамиро-
вогохозяйстваи мировойполитики,которыйболеедвухдесятилетийвозглавлял
Е.С. Варга.При егоподдержкепервымдиректоромИМЭМОназначаетсяА.А. Арзу-
манян.На этомпостуоностаетсявплотьдо своейсмертив 1965 году.В 1958 году
А.А. Арзуманянаизбираютчленом-корреспондентомАНСССР,в 1963 году —акаде-
миком.В этовремяученыйвелбольшуюпартийнуюи общественно-политическую
работу.ОнизбиралсядепутатомВерховногоСоветаСССРи активноработалв Ко-
миссиипо иностраннымделам.Оннепременныйучастниквстречс делегациями
коммунистическихи рабочихпартийзападныхстран,входилв составколлектива,
работавшегонад подготовкойважнейшихпартийныхдокументовтоговремени.
За своюнаучнуюи общественнуюдеятельностьбылнагражденорденамиЛенина,
ТрудовогоКрасногоЗнамении орденом«ЗнакПочета».

Этигодысталиапогеем,звезднымчасомегожизни,позволилиполностьюреа-
лизоватьтворческиеи организаторскиеспособности.Те,кто имелсчастьеобщать-
сяс А.А. Арзуманяном,зналиегоне толькокак ученого,пытавшегосяосмыслить
происходившиев странеи миресобытияи связанныес нимипеременыв научной
жизни, Анушаван Агафонович был очень добрым человеком, руководителем,
которыйтерпеливои заботливо,чтоназывается,«взращивал»молодыхученых.
Онпокорялвсех,кто с нимработал,и своимяснымумом,и пониманиемобста-
новкив стране,и масштабностьюфилософскоговиденияобщественныхпроцессов,
и умениемопределитьистинныегосударственныеинтересы.

БольшаязаслугаакадемикаА.А. Арзуманянасостоялав организацииИМЭМО
как научно-исследовательскогоцентра.И ИМЭМОужев первыегодысвоегосуще-
ствованияполучилмеждународноепризнание.Этобыланелегкаязадача.В об-
щественныхнауках господствовалаатмосфера«пережевывания»техили иных
положений классиков марксизма-ленинизма. Практически отсутствовали
научныешколы,в которыхмогли бы«расти»молодыеученые.Всенадобылосоз-
даватьзаново.Именнопоэтомув основуорганизациинаучнойработыинститута
А.А. Арзуманяномположеныдвапринципа-требования:
• во-первых, обязательность изучения зарубежной буржуазной литературы

и статистикидля всех,тогдасотенмолодыхученых,принятыхв институт.
Стоитзаметить,чтотольков ИМЭМОвсембез исключениянаучнымсотруд-
никамразрешалосьпользоватьсялитературойспецхрана,кудав то времяпо-
ступалоболееполовинывсейиностраннойлитературы;

• во-вторых,организацияобсужденийи дискуссийв подразделенияхинститу-
тас обязательнымучастиемв нихмолодыхученых.Сам А.А. Арзуманянпро-
водилпрактическиеженедельнообсуждениятехили иныхвопросовв узком
кругус приглашениеммолодыхспециалистов42.Такобычноготовилисьи ма-
териалы«наверх»,и тезисывыступленийи докладовсамогоА.А. Арзуманяна.

42	 Автор	ста	тьи	начал	свою	научную	жизнь	в 	ИМЭМО	в далеком	1957 году	в качестве	младшего	
научного	 сотрудника.	 Затем	 был	 избран	 старшим	 научным	 сотрудником	 и  заведующим	
сектором,	и с 1960 года	нередко	принимал	участие	в такого	рода	обсуждениях	в кабинете	
директора	(«у Анушавана»),	где	надо	было	выступать	по существу,	что	называется,	с фактами	
в руках	и со своим	собственным	видением	проблемы.
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Такаяорганизацияработыдаласвоиплоды:ужев 50–60-е годыученыеИМЭМО,
в первуюочередьмолодые,обогатилинаукуне однимдесяткомкрупныхисследова-
нийв областимировойэкономики,социологиии международныхотношений.

Разумеется —и это,видимо,надосказать, —в институтесоблюдалисьпринятые
«правилаигры».Издаваемыеинститутомкниги,естественно,былиснабженысоот-
ветствующимицитатамииз трудовК. Маркса,Ф. Энгельсаи В.И. Ленина,а работы,
в которыхсодержалисьреальноесопоставлениеСССРс другимистранамии тем более
рекомендациидля высшихоргановвласти,выходилипод грифом«Для служебного
пользования»и даже«Секретно».Сейчасприходитсятолькосожалеть,чтоглубокие
и весьмаполезныедля страныисследованияоказалисьза «семьюпечатями»даже
для научнойобщественностиСССР.

ПерусамогоА.А. Арзуманянапринадлежитоколо100научныхработ.Срединих
нет«толстых»монографий.У негона этоне быловремени.Однаконаучныедоклады
академика,еговыступленияна УченомсоветеИМЭМО,международныхконференци-
яхи симпозиумах,егостатьи,опубликованныев «Коммунисте»,«Правде»,в журнале
«Мироваяэкономикаи международныеотношения»,становилисьважнымивехами
в научнойжизнии определялинаправленияисследовательскойработыпо междуна-
родно-политическойпроблематике.

В своих работах А.А.  Арзуманян анализировал практически весь спектр
проблемразвитиямировойкапиталистическойсистемысерединыXX века.В них
исследовалисьвопросытеориии практикигосударственно-монополистического
капитализма,особенностипослевоенногоцикла,западноевропейскаяинтеграция,
положениеи борьбарабочегокласса,экономическоесоревнованиедвухсистем,
развитиерабочегои национально-освободительногодвижений,международные
отношения.

Как справедливозаметилакадемикН.Н. Иноземцевв докладена научнойсессии,
посвященной70-летиюсо днярожденияА.А. Арзуманяна,большоеместов исследо-
вательскойи научно-организационнойдеятельностипервогодиректораИМЭМОза-
нималиэкономическиепроблемы,связанныес «объективнойоценкойвозможностей
и перспективхозяйственногоразвитияосновныхстранкапитализма»43.Решение
этихпроблемимелонемаловажноезначениес точкизрениясоревнованиядвух
системи реальнойоценкиперспективреволюционногодвиженияв капиталисти-
ческихстранах.Но для этогонадобылопреждевсегопокончитьс догматическими
представлениямиоб историческойобреченностикапитализмаи егоавтоматиче-
скомкрахе44.Опираясьна исследования,проводимыев институте,А.А. Арзуманян
первымвыдвинулположениео приспособлениикапитализмак новойисторической
обстановке:с однойстороны,к новымусловиямсоревнованияи борьбыдвухпроти-
воположныхсистем,а с другой —к развернувшейсянаучно-техническойреволюции
и обусловленнымеюновымзакономерностямразвитияпроизводительныхсил.

43	 См.:	МЭиМО.	1974.	№ 5,	май.	С.	120.
44	 В научной	литературе	того	времени	господствовал	выдвинутый	И.В. Сталиным	тезис	о том,	

что	циклический	рост	производства	в главных	капиталистических	странах	(	США,	Англии,	
Франции)	«будет	происходить	на суженной	базе,	ибо	объем	производства	в этих	странах	
будет	сокращаться».	Цит.	по:	И.В. Сталин.	Экономические	проблемы	социализма	в 	СССР.	М.:	
Госполитиздат,	1953.	С.	133.
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Ужетогда,во второйполовине50-х годов,сталоочевидным,чтокапитализм
ставитсебена службудостижениянаучно-техническойреволюции,обеспечивает
благодаряэтомусущественноеповышениеэффективностипроизводстваи жиз-
ненногоуровнянаселения.И главнойсилойтакогоприспособлениясталопосле-
военноеразвитиегосударственно-монополистическогокапитализма.Указывая
на новуюрольбуржуазногогосударствав экономическойжизникапиталистиче-
скихстран,А.А. Арзуманянписал:«То качественноновое,чтохарактеризуетего
(государство. —В. М.)деятельностьв экономическойобластив нашидни,состоит
в непосредственномвмешательствев процессыпроизводства,обращенияи распре-
деления»45.В этойсвязиА.А. Арзуманянанализируетосновныеформыгосудар-
ственногорегулированиякапитализматоговремени(управлениегосударственной
собственностьюи государственнымсектором,получившимв послевоенныегоды
широкоеразвитиев целомрядекапиталистическихстран,развитиегосударствен-
ногорынказакупоктоварови военнойтехники,перераспределениенационального
доходачерезгосударственныйбюджет,кредитно-денежнаяполитикаи регулиро-
ваниегосударственнойставкиучетногопроцента,государственноерегулирование
отдельныхсферхозяйственнойдеятельности,отношениямеждутрудоми капита-
лом,наконец,государственноепрограммированиеосновныхнаправленийраз-
витиянародногохозяйства).По заключениюА.А. Арзуманяна,результатомэтого
сталиважныеизменениякак в самомэкономическоммеханизмекапитализма,так
и в государственнойэкономическойполитикеглавныхкапиталистическихстран.

Проведенный А.А. Арзуманяноманализразвитиягосударственногомонопо-
листическогокапитализмав первыепослевоенныедесятилетияне потерялсвоей
научнойценностидля современныхисследователейкапиталистическойэкономики.

Переоценка,точнееревизиярядаустаревшихположениймарксистскойтеории
о  возможностях развития капитализма, была предпринята А.А.  Арзуманяном
в егопервойполучившейширокуюизвестностьстатье«Вопросымарксистско-ле-
нинскойтеорииобнищанияпролетариата»,опубликованнойв журнале«Комму-
нист»в 1956 году.Статьябыласразу жепереведенана многиеязыкимира.В ней,
в чем-то вопрекиназванию,А.А. Арзуманянфактическипересмотрелгосподствовав-
шеев то времяв марксизмеучениеоб абсолютномобнищаниипролетариатапри ка-
питализме.ЭтобылосделаноА.А. Арзуманяномдля защитысамогомарксизма.

На Западев то времяширокийрезонансполучилиработырядабуржуазных
идеологовсоциал-реформистов(в частности,книгаСтрэчи«Современныйкапита-
лизм»),в которыхфактростазаработнойплатыи повышенияжизненногоуровня
трудящихсяиспользовалсядля опровержениямарксизмаи,в частности,для дока-
зательствтезисаоб исчезновенииосновборьбырабочегоклассаза революционные
преобразования.А.А. Арзуманянв этойсвязиписал:«Утверждение,чтореальная
заработнаяплата...непрерывноснижается,ничегообщегоне имеетс марксизмом...
Кореньподобнойпутаницыв том,чтодинамиказаработнойплатырассматрива-
ласьв отрывеот стоимостирабочейсилы»46.

45	 Арзуманян А.А. Экономические	проблемы	общественного	развития	//	Арзуманян А.А. Избран-
ные	труды.	М.:	Наука,	1968.	С.	259.

46	 Там же.
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Признавая действие закона возвышения потребностей при  капитализме,
ученыйописалтенденциюк ростустоимостирабочейсилыпо мереразвитияпро-
изводительныхсили усиленияэкономическойборьбырабочегокласса.Указывая
на  специфику положительных колебаний заработной платы вокруг стоимости
рабочейсилы,онв то жевремяполагал,чтопри капитализмедействуеттенденция
отклонениязаработнойплатывнизот стоимостирабочейсилы,в чем,по мнению
исследователя,и выражаетсяобнищаниерабочегокласса.Для своеговременитакая
постановкапроблемыбыладействительнотворческимразвитиеммарксизма.

Под руководствомА.А. Арзуманянав институтебылиширокоразвернутыис-
следованиясоциально-экономическихпроблемкапитализма.Оннеоднократнопод-
черкивал,чтоподлиннонаучныйанализможетбытьосуществлентолькона основе
изученияэкономическихи социальныхпроблемв комплексе.С этойцельюв ИМЭМО
впервыев странебылсозданотделпо исследованиюсоциальныхпроблем.

Вотличиеот советскихортодоксальныхмарксистов,концентрировавшихвсе
своевниманиена двухклассах —буржуазиии рабочемклассе,А.А. Арзуманянрас-
сматривалсоциально-классовуюструктуруобществав болееширокомаспекте.Он
предложилзанятьсяисследованиемтехсоциальныхгрупп,которыене вписываются
в рамкидвухосновныхклассов.

Для этогонадобылоотказатьсяот стереотипов,доминировавшихв идеологии.
В написаннойпод руководствоми редакциейА.А. Арзуманянакниге«Городские
средниеслоисовременногокапиталистическогообщества»быловпервыепроана-
лизированоположениемелкойбуржуазии,в частности,в быстроразвивающейся
и расширявшейсяужетогдасфереуслуг.

Причемзначениемелкогопредпринимательстварассматривалосьавторским
коллективомне толькос точкизренияегоролии местав хозяйственномразвитии.
Для сотентысячи дажедля миллионовлюдеймалыйбизнесбыл(и до сихпороста-
ется)важнейшим,а чащевсегоединственнымисточникомдоходакак для предпри-
нимателей,таки для членових семей.Какая-то частьмелкихпредпринимателей
былавынужденавзятьсяза этотроддеятельностив связис трудностяминайти
работупо специальности.Однакобольшинстволюдейвыбираютмелкоепредпри-
нимательствопотому,чтостремятсяиметьсобственноеделои бытьнезависимыми.
Важнымявляетсяи то обстоятельство,чтомелкиефирмыобеспечиваютработой
большоечислонаемныхработников.Этимипричинамиобъяснялосьиобъясняет-
сяпонынебольшоевнимание,а такжепомощьи поддержка,оказываемыемалому
бизнесузаконодательнымии исполнительнымиорганамивластив индустриально
развитыхстранах.

Врассматриваемойработесерьезноевниманиебылоуделеноанализуположе-
нияи новойролиинтеллигенциипри капитализме.Во второйполовинеXX века,
когдаобщее,дажевысшееобразованиепересталобытьпривилегиейоднихтолько
имущихслоевнаселения,важнобылонайтикритерийопределенияместаи ролиин-
теллигенциив общественномразделениитруда.В советскойобщественно-полити-
ческойлитературеинтеллигенциярассматриваласькак прослойка.А.А. Арзуманян
и руководимыйимавторскийколлективв результатепроведенныхисследований
показали,чтоинтеллигенциясталаоднимиз быстрорастущихслоевнаселения,
особеннов связис ускорениемнаучно-техническогопрогресса.В книге,изданной
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в самомначале60-х годов,былсделанвыводо том,чтообразование,наука,знания
вообще —этоважнейшийстратегическийресурслюбойстраны,чтоинтеллигенция
являетсяглавнымносителемзнаний.

Послевыходакнигив светпрошлопочтичетыредесятилетия.Некоторыеполо-
женияв чем-то устарелиили являютсяне совсемвернымис позициисегодняшнего
дня.Тем не менеетемаисследования,постановкаи освещениецелогорядавопросов,
многиевыводыдо сихпорне теряютсвоейактуальности.

ВтрудахА.А. Арзуманянаи коллективаинститутабольшоеместозанимали
исследованияпроблемзападноевропейскойинтеграции.В 1962 годуколлективом
институтабылиподготовленыи опубликованытезисы«Империалистическаяин-
теграцияв ЗападнойЕвропе(общийрынок)»,получившиеширокуюизвестность
в СССРи за рубежом.В том жегодубылапроведенамеждународнаяконференция,
в которойпринялиучастиеученыевсехсоциалистическихстран,исключаяКитай,
и представителимногихкоммунистическихпартий.С большимдокладомвыступил
А.А. Арзуманян.Идеи,обсуждавшиесяна конференции,оказалибольшоевлияние
на развитиевсехисследований,проводимыхв институте.В техусловияхважным
былопризнаниеинтеграциине простоочереднымтактическимманевромправи-
тельствстранЗападнойЕвропы,а реальнымфактомсовременногокапитализма.

Именнов связис западнойинтеграциейА.А. Арзуманяномбылосформулиро-
вановажноетеоретическоеположениео том,что«мировоеразвитиепроизводи-
тельныхсилвызываеттенденциюк интернационализациихозяйственнойжизни,
к уничтожениюнациональнойзамкнутости.Этообъективнаятенденция,действую-
щаяпри капитализмеи усиливающаясяс ростоммировогохозяйстваи мирового
рынка»47.Разумеется,и А.А. Арзуманян,и другиевыступавшиена тойконференции
подчеркивали,чтосуществуетпротиворечиемеждутенденциейк интернациона-
лизациихозяйственныхсвязейи империалистическимипутямиеереализации.
Надосказать,чтовыявлениеэтогопротиворечияне былолишьочереднойданью
диалектикемарксизма,посколькув этихвыступленияхбылообращеновнимание
не столькона непримиримостьописываемогопротиворечия,сколькона тепути
и методы,которыеиспользовализападноевропейскиестраныдля практического
егопреодоления.На конференциибылиприведеныи проанализированыданные
о  стимулирующейроли общего рынка в  развитии экономикипервойшестерки
объединившихсястран,о развитиивзаимнойторговлимеждуними,об усилении,
специализациии кооперацииих производства,о расширенииих рынка.

При  жизни А.А.  Арзуманяна и  после его смерти учеными, работавшими
в ИМЭМО,былподготовленцелыйрядкрупныхмонографическихисследований,
в которыхразвивалисьидеи,высказанныеакадемикомА.А. Арзуманяном,были
еще глубжерассмотреныдвижущиесилы,механизмыи структураинтеграции,
ееместов системемеждународныхэкономическихотцошений,еепротиворечия
и перспективы.

Под руководствомА.А. Арзуманянав ИМЭМОбылиначатыкомплексныеис-
следованияосновныхполитическихи социально-экономическихпроблемстран
«третьегомира».

47	 Там же.
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А.А.  Арзуманян, как  говорилН.Н.  Иноземцев в  уже цитируемом докладе,
«не былвостоковедомпо образованию,но живоинтересовалсяпроблемамиАзии
и Африки,доскональноизучалих,проштудировалобширнуюлитературуи в по-
следние годы жизни стал видным специалистом по  развивающимся странам
и однимиз теоретиковв областинационально-освободительногодвижения»48.

СозданиеИМЭМОсовпалос периодомбурногоподъеманационально-освобо-
дительныхдвиженийв Азии,Африкеи ЛатинскойАмерике.Поэтомуужена началь-
номэтапедеятельностиинститутазначительноевниманиеуделялосьвыявлению
конкретныхполитических,социальныхи мирохозяйственныхпоследствийэтого
процессапо отдельнымрегионами группамстран.Проводимыепод общимруко-
водствоми при непосредственномучастииА.А. Арзуманянатакиеисследования
создавалинеобходимуюпервичнуюбазудля системногоанализакак быстроме-
няющейсяситуациив колониальных,зависимыхи освободившихсястранах,так
и растущеговлиянияэтихстранв мировойэкономикеи политике.

Начинаяисследованияв этойобласти,преждевсегонадобылодатьоценку
техреальныхпреобразованийв мировомхозяйстве,которыепроисходилив нем
в результатепослевоенногоразвалаколониальныхимперий.Возниклатакжепо-
требность в  теоретическомосмыслении глубинныхпроцессов в  общественной
жизниосвободившихсяи освобождающихсястранах.Политическаязначимость
этихисследованийбылаважнаи с точкизренияборьбыс идеямиэкспортасоциа-
листическойреволюциив этистраны,весьмаширокоподдерживаемымив левой
печатитоговремени.

А.А. Арзуманянотвергалпредставлениео том,чтовыбордля стран«третьего
мира»лежитмеждудиктатуройпролетариатаи диктатуройбуржуазии.Подчер-
кивая,чтов большинствеосвободившихсястранв силуих отсталостинетусловий
ни для того,ни для другого,онподдерживалтехисследователей,которыеотстаи-
валивозможностьнекапиталистическогопутиразвитиядля этихстрани власти
революционнойдемократии.Жизньне сразуи не полностьюопроверглаэтиидеи.
Многиепредставлениятехлетважныдля пониманиясовременногокапитализма,
когдав новыхусловияхфактическиегополногогосподствав миревсееще сложны
и  не  ясны пути и  механизмы преодоления отсталости развивающихся стран,
нищетаи социальныепроблемыкоторыхи понынесоставляютглавнуюпричину
нестабильностимировогокапитализма.

В начале 60-х  годов в  институте создается Отдел развивающихся стран,
которыйвозглавилодиниз учениковА.А. Арзуманяна В.Л. Тягуненко,избранный
впоследствиичленом-корреспондентомАкадемиинаукСССР.На отделбылавозло-
женазадачакоординациинаучныхисследованийвсехакадемическихинститутов
по этойпроблематике.

ОписываясферунаучныхинтересовакадемикаА.А. Арзуманяна,необходимо
сказатьо подходахк рассмотрениюв еготрудахнекоторыхпроблеммеждународ-
ныхотношений.А.А. Арзуманянбылоднимиз первыхисследователей,анализи-
ровавшихмеждународныеполитическиетенденции50–60-х годовв теснойсвязи
как с анализомперспективмировогореволюционногодвижения,таки с развити-

48	 МЭиМО.	1974.	май	(№	5).	С.	122.
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емнаучно-техническойреволюции.Онвнеснемалыйвкладв разработкупроблем
мирногососуществованиягосударствс различнымобщественнымстроем.

Изучениеновойобстановки,сложившейсяв мирекапитализмапослеВторой
мировойвойны,когдапод эгидойОПТАкапиталистическиймирбылобъединен
в одинлагерь,позволилоА.А. Арзуманянудатьобъективнуюоценкумероприятий
и усилийэтоголагеряпо обеспечениюэкономическогои военно-стратегического
превосходстванад социалистическимсодружеством,по противодействиюантиим-
периалистическомухарактерунационально-освободительногодвижениянародов
Азии,Африкии ЛатинскойАмерики.ОднаковыводА.А. Арзуманянао том,что
американскийимпериализмужеутрачиваетсвоемировоевлияние,оказалсяоши-
бочным.Не выдержалибремениборьбыдвухсистеми военнойгонкивооружений
не США,а СССРи возглавляемоеимсоциалистическоесодружество.

ВсвоемнаучномтворчествеА.А. Арзуманянвсегдапыталсятесноувязы-
вать теоретические исследования капитализма с  решением задач, вставших
тогдапередмеждународнымкоммунистическимдвижением.Онрезкоотвер-
гал утверждениепредставителейкитайскойкоммунистическойпартиио  том,
чтобудтомирноесосуществованиегосударствс различнымсоциальнымстроем
означаетотказот классовойборьбы,будтомироваявойна —этоглавноеи чуть ли
не единственноесредство,способноеускоритьмировуюреволюцию.Оннепри-
миримовыступалпротивэкспортареволюции.Говоряо необходимостиединства
основныхреволюционныхсил,А.А. Арзуманянв то жевремяподчеркивалраз-
нохарактерностьзадачкоммунистическогодвиженияв странахразвитогокапи-
тализмаи национально-освободительногодвиженияв освободившихсястранах.
Главнаяответственностьи обязанностьстрансоциалистическоголагерясостояла,
по мнениюученого,в подъемеих экономикии ростеблагосостоянияих народов.
Перспективыреволюционногопреображениямира,как онподчеркивал,прежде
всегозависятот результатовэкономическогосоревнованиядвухсистем.Прихо-
дитсяпризнать,к сожалению,чтоуверенностьА.А. Арзуманянав успехе(победе)
СССРи странсоциалистическогосодружествав этомсоревнованиис капитализ-
момжизньне подтвердила.

Исследованияинститутапо проблемамэкономическогосоревнованиядвух
системс самогоначалабылиповернутыв сторонуразработкипрактическихре-
комендацийдля развитияэкономикиСССР.Результатыэтихисследованийбыли
оформленыв видематериалови записок,адресованных,разумеется,в ЦККПСС
и  правительству под  грифом «Для  служебного пользования» или  «Секретно».
Многиеобобщенияи рекомендации,содержащиесяв этихдокументах,не потеряли
своейактуальностидо сихпор,например,выводыо производствепотребительских
товаровв СССРи США,о снижениифондоемкости(капиталоемкости)промышлен-
нойпродукции(на примере США),об эффективностисельскогохозяйства США
(материалбылразослантолькона имячленовполитбюрои секретарейЦККПСС49),
о кормовойбазеживотноводстваСШАи т.д.

49	 Из чтения	этой	записки	для любого	человека,	знакомого	с положением	сельского	хозяйства	
	СССР,	вытекал	очевидный	вывод	о нашем	безнадежном	отставании	от 	США	в этой	сфере	на-
родного	хозяйства.

99



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

В1962 годусостоялосьеще одновысокоеназначениеА.А. Арзуманяна:егоиз-
бираютакадемиком-секретаремвновьсозданногоотделенияэкономикии членом
ПрезидиумаАНСССР.На плечипервогоакадемика-секретарялеглатяжелаяноша:
надобылопреждевсеговыводитьиз упадканаукуоб экономикесоциализма.

Как  вспоминает академикН.П. Федоренко, основнымнаправлениемпере-
стройки,которуюначалпроводитьА.А. Арзуманян,«былопреодолениеположения,
когдаэкономическиеинститутыАкадемиинаукупражнялисьв основномв тол-
кованиипартийныхрешенийи пресловутойкритикебуржуазныхтеорий.Если
прибавитьсюдаисследованияисторииэкономическихучений,гдеглавноеместо
занималаразработкатеоретическогонаследияВ.И. Ленинав областиполитической
экономии,то этимможнои закончитьпереченьтематикиакадемическихинсти-
тутовтехлет»50.

Ссамогоначаласвоейдеятельностина постуакадемика-секретаряА.А. Арзу-
манянпривлекаетк разработкевопросовэкономическойнаукио социализмеуче-
ных-экономистов,связанныхс практикой,как тогдаговорили,социалистического
строительствав СССР.Многиеиз нихсталивпоследствиивыдающимисяучеными
страны,академикамиАНСССР.Это Н.П. Федоренко,ставшийзаместителемака-
демика-секретаря,Н.Н. Некрасов,руководительСОПСАи А.Н. Ефимов,директор
Научно-исследовательскогоэкономическогоинститутаГоспланаСССР.

По инициативеА.А. Арзуманянабылапроведенареорганизациянаучныхис-
следованийИнститутаэкономикиАНСССР,кудабылназначенновыйдиректор,
бывшийзаместительминистрафинансовК.Н. Плотников.При самойактивной
поддержкеА.А. Арзуманянав рамкахАНСССРсоздаетсяИнститутэкономико-ма-
тематическихисследованийи егопервымдиректоромстановитсятогдачлен-кор-
респондентАНСССРН.П. Федоренко.А.А. Арзуманянинициировали создание
под руководствомтогдаеще совсеммолодогоученогоА.Г. АганбегянаИнститута
экономикии организациипромышленногопроизводстваСибирскогоотделения
АНСССР.

Всвоихдокладахи выступлениях,посвященныхзадачамразвитияэкономиче-
скойнауки,академикА.А. Арзуманянподчеркивал,чтов основудеятельностиэко-
номическихнаучныхучрежденийдолжныбытьположеныисследованиябольших
народнохозяйственных проблем. Он призывал к  изучению всей совокупности
проблем повышения эффективности народного хозяйства, глубокому анализу
хозяйственнойпрактикии обобщениюопыта.Онмногоразуказывална то,что
главнаязадачасостоитв ликвидацииотрываэкономическойтеорииот хозяйствен-
нойпрактики,приближенииэкономическихисследованийк запросампрактики.
В этойсвязиученыйуделялособоевниманиеисследованиямэкономическойроли
государстваи егофункциям.Ужетогдаонназывалприоритетнымиисследования
проблемценообразования,оплатыпо трудуи усиленияматериальныхстимулов
к труду.

А.А. Арзуманяну,несомненно,принадлежитзаслугав том,чтоколлектив
новогоотделениядополнилисследованияв областиполитическойэкономиираз-
работкойпроблемотраслевыхэкономик,хотяемупришлосьне разподвергать

50	 Федоренко Н.П. Вспоминая	прошлое,	заглядываю	в будущее.	М.:	Наука,	1999.	С.	144.
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остройкритикеотраслевыеэкономическиеинститутыза техническийэмпиризм
и оторванностьот жизни.Вместес В.С. Немчиновым,В.В. Новожиловым,Л.В. Кан-
торовичеми другимиученымионвыступалза решительныешагик тому,чтобы
сделатьэкономико-математическиеметодыисследованиясоставнойчастьюпо-
литическойэкономии,«ибодля политическойэкономиионине что-то внешнее,
постороннее, —говорилА. А,Арзуманян, —а внутреннеприсущийейинструмент
анализа»51.

При А.А. АрзуманянеОтделениеэкономикиАНСССРна основеисследования
проблемхозяйственногоразвитияразработалорядважныхпрактическихреко-
мендацийдля правительства.ОднаковсеэтиначинанияА.А. Арзуманянав значи-
тельнойстепениоказалисьтщетными,посколькуонилибомолчаливоотвергались
партийными государственнымаппаратом,либотонулив бесплодныхсовещаниях
по межведомственнойувязке.

Под руководствомА.А. АрзуманянаОтделениеэкономикиразработаловажные
предложенияпо экономическомуобразованиюв стране,подготовкекадровэконо-
мистови повышениюуровняих образования.В соответствиис этимипредложени-
ямив странебылосозданонескольконовыхэкономическихвузови факультетов,
а такжерасширенааспирантура.

Заслуги А.А. Арзуманянапередэкономическойнаукойна постуакадемика-се-
кретаряне сводятсялишьк егоогромнойнаучно-организационнойдеятельности
по перестройкестарыхи созданиюновыхэкономическихинститутов.Труднопе-
реоценитьеговкладв разработкупроблемполитическойэкономиисоциализма,
преждевсеготеориивоспроизводства.

Встатье«Актуальныепроблемыразвитиянашейэкономики»,опубликованной
в двухномерахгазеты«Правда»в 1964 году52,былподнятрядпринципиальныхво-
просовтеориии практикинароднохозяйственногопланированияпри социализме.
Этобылафактическиперваяза многиегодысуроваякритикав партийнойпечати
системыпланированияСССР.А.А. Арзуманянначалэтустатьюс критикипозиции
некоторыхэкономистов-теоретиков,утверждавших,чтопри планированиинельзя
исходитьиз совокупногообщественногоспроса.Такойподходк планированию
ученыйсчиталпотребительским.

«В периодпостроенияматериально-техническойбазысоциализмаиндустри-
ализациястраныбыласвязанас жертвами,приходилосьэкономитьна всем,в том
числеи на личномпотреблении, —писалА.А. Арзуманян. —Теперьнашаэконо-
миканастолькополнокровна,а индустриястольразвита,чтомыимеемполную
возможностьуспешнорешатьпроблемусозданияматериально-техническойбазы
коммунизмаи на этойосновеукреплятьоборонуи одновременноформировать
личноепотреблениесоветскихлюдей.Этото новоев экономическихи политиче-
скихусловиях,чегораньшене было»53.В этойсвязионподчеркиваетзначениероста
личногопотреблениякак важнойсоставнойчастивоспроизводстваи обязательного
условияегобыстрыхтемповразвития.

51	 Арзуманян А.А. Указ.	соч.	С.	589.
52	 Правда.	1964.	24—25 февр.
53	 Правда.	1964.	24 февр.
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Принципиальное значениеимелапостановкаА.А. Арзуманяномвопроса
о неправомерностииспользованияв теориии практикетакназываемогозакона
о преимущественномростепроизводствасредствпроизводствапо сравнению
с производствомсредствпотребления.Стоитнапомнить,чтоиз этогоосновопо-
лагающегозаконатогдашнейполитическойэкономиивытекало,чтонаучно-тех-
ническийпрогрессобязательноведетк увеличениюзатратсредствпроизводства,
обязательносопровождаетсяростомфондоемкостии материалоемкостипро-
дукции.Собственноговоря,этимобосновывалосьто огромноепреобладание
в производствеСССРпродукциипроизводственногоназначенияпо сравнению
с потребительскимитоварами.В своейстатьеА.А. Арзуманянобосновывалнеоб-
ходимостьрадикальногоизмененияпропорцийв промышленномпроизводстве
в пользупотребительскихтоваров.В трактовкеА.А. Арзуманянанаучно-техни-
ческаяреволюциядиктуетнеобходимостьболеебыстрогоразвитияпрогрес-
сивныхотраслейэкономики,снабжающиххозяйствонаиболееэкономичными
видамипредметовтрудаи новейшимитипамимашин.При этомисследователь
ссылалсяна опытмировогоэкономическогоразвитиятоговремени.По мнению
А.А. Арзуманяна,этотопытобнаруживалрядновыхявлений,которыедолжны
обязательноучитыватьсяпри определениипропорцийсоциалистическоговос-
производства. Анализируя влияние научно-технической революции на  ход
воспроизводствав главныхкапиталистическихстранах,онприводитданные
о повышениитемповростапроизводительноститрудав основныхотрасляхэко-
номикиглавныхкапиталистическихстран,а также —тогдавпервыев нашей
открытойпечати —подробнорассматриваеттенденцииснижениякапиталоем-
костии материалоемкостипромышленногопроизводствав США.

Прямоскажем,то,чтооказалосьвозможнымдля капитализма,сталонепо-
сильнойзадачейдля социализма.И хотясамА.А. Арзуманянверил,чтоименно
социализмубудетпод силуиспользоватьрастущуюэффективностьпроизводства
в интересахобщества,нашасоциалистическаяпрактикапродолжалаотторгать
передовойопыткапиталистическойэкономики,и эффективностьнародногохо-
зяйстваСССРпродолжалападатьфактическивсепоследующиедесятилетия.

Вначале60-х годов,как заметилА.А. Арзуманянв своейстатье,Советский
Союз занималпервоеместо в мирепо  абсолютному объему капиталовложе-
ний,тогдакак по производствуВВПеще резкоотставалот США.Следователь-
но,главнойзадачейбыло,как указывалА.А. Арзуманян,«получениекак можно
большего эффекта»от  капиталовложений.Для  этогонадобылокардинально
решатьсложныевопросы,связанныес омертвлениемкапиталовложений,обу-
словленнымростомнезавершенногопроизводства,дополнительнымисроками
строительстваи освоениявводимыхмощностей; с неоправданнымраспыле-
ниемсредствпо объектам,диспропорциямимеждупроизводствоммощностей
и сырьевойбазыи т.д.С горечьюприходитсяконстатировать,чтоотмеченные
А.А. АрзуманяномпроблемыповышенияэффективностиэкономикиСССРтак
и не нашлисвоегорешенияни при егожизни,ни в последующиегоды.
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Основные труды академика АН  СССР А.А. Арзуманяна

1. Арзуманян  А.А.  Обнищание рабочего класса в  капиталистическом обществе. 
М., 1958.

2. Арзуманян А.А. Кризис мирового капитализма на современном этапе. М., 1962.
3. Арзуманян А.А. Проблемы современного капитализма. М., 1963.
4. Арзуманян А.А. Борьба двух систем и мировое развитие. М., 1964.
5. Арзуманян  А.А.  Экономические проблемы общественного развития // Арзу-

манян А.А. Избранные труды. М., 1968.

В.А. Мартынов,
доктор экономических наук, академик  РАН
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 ИСТОРИЯ  МИРОВОЙ  ЭКОНОМИКИ В  АКТУАЛЬНОМ 
 ИЗМЕРЕНИИ54

2 июля2001 годаисполнилось80 летдействительномучленуРоссийскойакадемии
наукВладимируАлексеевичуВиноградову,выдающемусяисследователюэкономи-
ческойисториии ключевыхпроблемтрансформацииэкономическихотношений.
Сегодняс именемВ.А. Виноградовасвязаноформированиеи развитиеразличных
направленийинформационнойдеятельностив областисоциально-гуманитарного
знания.В.А. Виноградов —автормногочисленныхпубликаций,в томчисле12 мо-
нографий.При егоучастиивыпущено18крупныхколлективныхтрудов.Егокниги
переведенына многиеиностранныеязыки.

Как формируютсяученые,чтослужиттем стимулом,которыйопределяетса-
моотверженноеслужениенауке?На всеэтивопросыможнополучитьответ,про-
следивжизненныйпутьученого.

ВладимирАлексеевичродилсяи выросв Казани.Училсяв однойиз лучших
школгорода,особенноинтересовалсяисториейи литературой,любилзанятия
спортом:в 1938 годусредишкольниковКазанисталчемпиономпо скоростному
бегуна коньках.В 1939 годуонокончилшколуи поступилв Казанскийавиаци-
онныйинститутна моторостроительныйфакультет.Однакоужев первыедни
сентября сталоясно, что учебув  КАИпридетсяотложить,потомучто студен-
тов1920–1921 годоврожденияпризывалина действительнуювоеннуюслужбу
в КраснуюАрмию.

Виюне1941 года,когдаВ.А. Виноградовуеще не исполнилосьи 20 лет,онпро-
ходилслужбув 707-ммотострелковомполку —в 140 кмот границыс Польшей,
оккупированнойк томувременифашисткимивойсками.Ужев первыеднивойны
солдатыи командирычасти,в которойслужилВладимирАлексеевич,сталисви-
детелямивоздушныхбоев.А потомпришлосьпережитьвсе:и артиллерийскую
подготовку,и танковыепрорывы,и бомбежки,и минометныеобстрелы,и шты-
ковыеатаки.

Особенноотчетливов егопамятьврезалисьбоипод Ковелеми Ровно.Тяже-
лымибылибоипод Новоградом-Волынским,когдапо шоссепрорвалсявражеский
моторизованныйкорпуси двееготанковыедивизииустремилиськ Киеву.Перед
частями22-гомеханизированногокорпуса,в которомвоевалВладимирАлексее-
вич,былапоставленазадача:овладетьбольшимучасткомшоссе,отрезатьтылы
противника и  тем  самым сорвать его продвижение. Сражения продолжались
неделю.В этихбояхполкпонесбольшиепотери,но приказбылвыполнен.

Последние бои, в  которых довелось участвовать ВладимируАлексеевичу,
проходилис 21по 30 июляпод Малином.Как полковойполитработник,В.А. Ви-
ноградовпостояннонаходилсяна передовыхпозициях,в числепервыхподнимал-
сяв атаку.В ходебоевонбылтяжелораненв шею:пуляпрошланавылет,чудом
не задевсоннуюартерию,но серьезноповредивлевоеплечо.Потом —хирурги,
врачи,госпитали,активнаялечебнаягимнастикас цельювосстановленияработо-
способностилевойруки.Службав КраснойАрмиизавершилась.

54	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов.	Вып.	1.	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2003, с.	6–16.
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Вто военноевремяломалисьмногиечеловеческиесудьбы:людине находи-
лидля себяперспективв гражданскойжизни.Но ВладимирАлексеевичне привык
пасоватьпередтрудностями.Из опытаармейскойслужбыоннавсегдаусвоилте
принципы,которыепомоглиемув дальнейшейжизни:смотретьправдев глаза,
какой бы суровойонани была; братьна  себя самые сложныедела; выполнять
«чернуюработу»,от которойзависитреальныйуспехдела;судитьо людяхпо их по-
ступкам,видетьв человекесамоеглавное.Оказавшисьна «гражданке»,В.А. Ви-
ноградовтвердорешилпродолжитьучебу.Онпоступилв Казанскийуниверситет
на  историко-филологический факультет. Большое внимание будущий ученый
уделялобщественнойработеи быстрозавоевалавторитет:онбылизбрансекрета-
ремуниверситетскогокомитетакомсомола,членомбюрои заместителемсекретаря
райкомаВЛКСМ.

В сентябре 1943  года В.А.  Виноградов, узнав о  том, что для  подготовки
специалистов-международниковв Московскомгосударственномуниверсите-
теоткрываетсяновыйфакультет,принялрешениенаправитьсвоидокументы
в приемнуюкомиссию.А уже13 ноября1943 годаонпринялучастиев первом
собраниистудентов.

Общениес выдающимисяучеными,преподававшимина факультете,не только
сформировалооригинальныйвзглядВладимираАлексеевичана научныепробле-
мы,но и помоглоемуувидетьглавнуюцельжизнив науке,котораяво всевремена
состоитв бескорыстномслуженииистине.Наставникамии учителямидля буду-
щегоученогосталиакадемикиЕ.В. Тарле,Л.Н. Иванов,К.В. Островитянов,Е.А. Кос-
минский,А.Л. Нарочницкий,С.Д. Сказкин,которыечиталилекциии велизанятия
на факультете,преобразованномв октябре1944 годав Институтмеждународных
отношенийМИДСССР.

Ужебудучиакадемиком,директороминститута,В.А. Виноградовпостоян-
новозвращалсяв своихвоспоминанияхк службев армии,к первымднямвойны
и годамучебыв МГИМО.Этовремяоказалосьчрезвычайноважнымв определении
жизненныхпозиций,которыесталинравственнойи мировоззренческойплатфор-
мойдля пониманиясущностисобытийи их научнойоценкив будущем.

Окончив в  1948  годуИнститутмеждународных отношений, В.А.  Виногра-
довпоступилна работув УправлениекадровПрезидиумаАкадемиинаукСССР
и одновременнов аспирантуруИнститутаэкономики.В ПрезидиумеАНСССРон
проработал23 года:послеУправлениякадровтригодавозглавлялИностранный
отдел,а в конце1960 годабылназначензаместителемглавногоученогосекрета-
ряпо международнымсвязями проработалв этойдолжности11 лет.При егоне-
посредственномучастиискладывалисьделовыеотношенияАкадемиинаукСССР
с НациональнойакадемиейнаукСоединенныхШтатови Американскимсоветом
научныхобществ,с НациональнымцентромнаучныхисследованийФранции,Не-
мецкимнаучно-исследовательскимобществомим.МаксаПланка,академиями
наукразличныхстран.

ВразныегодыВ.А. ВиноградовбылчленомГосударственногокомитетапо куль-
турнымсвязям с  зарубежнымистранамипри СоветеМинистров СССР, входил
в составмежправительственныхкомиссийпо научно-техническомуи культурно-
мусотрудничествус Францией,Великобританией,Италиейи Венгрией,в 1960 году
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сталчленомКомиссииСССРпо деламЮНЕСКО.Активнаянаучнаяи организатор-
скаядеятельностьзакономернопривлекалак немувниманиезарубежныхученых
и научныхассоциацийэкономическойистории(1968–1978),Международногосовета
социальныхнаук(1977–1981),Европейскогоцентрапо координацииисследований
и документациив областисоциальныхнаук(1981–1985).В.А. Виноградоввозглавлял
советскиеи российскиеделегациина шестимеждународныхконгрессахпо эконо-
мическойистории.Особоуспешнойбылаегодеятельностьпо подготовкеVМеж-
дународногоконгрессаэкономическойисториив Ленинградев 1970 году,гдеон
возглавилв качествепрезидентаэтоткрупныйнаучныйфорум.

В1954 годуВ.А. Виноградовзащитилдиссертациюна соисканиеученойстепени
кандидатаэкономическихнаук,а в 1965 годуемубылаприсужденастепеньдоктора
экономическихнаук.В 1966 годуонбылизбранчленом-корреспондентомАНСССР,
а еедействительнымчленомсталв 1984 году.

На  протяжении 23  лет Владимир Алексеевич активно участвовал в  засе-
даниях Президиума АН СССР, на  которых обсуждались ключевые научные,
мировоззренческиеи организационныепроблемы.Большоевлияниена егоста-
новлениекак ученогооказаливстречии совместнаяработас бывшимив разное
времяпрезидентамиАНСССРакадемикамиС.И. Вавиловым,А.Н. Несмеяновым,
М.В.  Келдышем, вице-президентами А.В.  Топчиевым,М.Д. Миллионщиковым,
В.А. Котельниковым,В.П. Волгиным,К.В. Островитяновым,П.Н. Федосеевым,глав-
нымиученымисекретарямиЕ.К. Федоровым,Н.М. Сасакяном,Я.В. Пейвеи другими
академиками.При их помощии поддержкеВ.А. Виноградовсформировалсобствен-
ноепониманиеорганизационныхи функциональныхпроблемразвитиянауки
в целом,ролиинформационногообеспеченияв полученииновогонаучногознания.
Всеэтоонвпоследствииуспешноиспользовална практике,ставдиректоромИн-
ститутанаучнойинформациипо общественнымнаукам.

Научныеинтересыэкономиста-историкаВ.А. Виноградовабылисвязаныс из-
учениемпроблемнационализациипромышленностив  СССРи в рядезападных
стран,проблемрабочегоконтролянад производством,механизмовуправления
предприятиями.В 1955 годубылаизданаперваяработаВ.А. Виноградова«Соци-
алистическое обобществление средств производства в  промышленности СССР
(1917–1918)».В 1964 годуонопубликовалмонографию«Вопросытеориии практи-
кисоциалистическойнационализациипромышленности»,а в 1965 годувышлоее
второеиздание.

При анализеключевыхпроблемнационализацииученыйобратилвнимание
на дваважныхмомента.Во-первых,онпоставилвопросо пересмотресложившей-
сяв советскойлитературеточкизренияна социалистическуюнационализацию
как безвозмезднуюво всехслучаях.Во-вторых,увиделв национализациипромыш-
ленности,котораяпроводиласьв странахЗападнойЕвропы,эффективноесредство
борьбыпротиввсевластиямонополий.

В этих подходах к  ключевым проблемам экономической политики была
по существускрытакритикакак крайнегореволюционаризма,таки откровенной
реакции.Впервыеобозначилосьнаправлениетогопути,которыйведетк исто-
рическомукомпромиссуи нормальнойцивилизационнойэволюции,свободной
от деструктивныхпоследствий«крутых»социальныхпреобразований,и позволяет
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преодолетьтенденциинарастаниякак государственного,таки частногомонопо-
лизмав экономике.

Труды В.А. Виноградовапереводилисьна иностранныеязыки.Егоисследова-
ниео социалистическойнационализациипромышленностии банковбыловыпу-
щеноиздательством«Прогресс»на арабскомязыке.Зарубежномучитателюстала
доступнаи другаяегомонография«Рабочийконтрольнад производством:история
и современность»,изданнаяна английском,французском,испанском,португаль-
скомязыках.

В1967–1975 годахнаучнаяработаВ.А. Виноградовабылатесносвязанас Инсти-
тутоммировойэкономикии международныхотношений,гдеонзаведовалсекто-
ром.В работах,подготовленныхсектором,рассматривалсяширокийкругпроблем
экономическогои политическогоразвитиятакихстран,как Франция,Великобри-
тания,ФРГ,Италия,Австрия,Швеция.Определениюместаи ролигосударствен-
ногопредпринимательствав системесовременногокапитализмабылапосвящена
подготовленнаяв ИМЭМОпод егоруководствомколлективнаямонография«Госу-
дарственнаясобственностьи антимонополистическаяборьбав странахразвитого
капитализма»,вышедшаяв светв 1973 году.В.А. Виноградовымсовместнос док-
торамиэкономическихнаукВ.П. Глушковыми О.В. Сальковскимбыланаписана
главадля фундаментальноготрудаИМЭМО«Политическаяэкономиясовременного
монополистическогокапитализма»(2-еизд.1975),удостоенногоГосударственной
премииСССР.ВладимирАлексеевичбылоднимиз инициаторови авторовсеми-
томногоиздания«ИсториясоциалистическойэкономикиСССР».За участиев соз-
данииэтоготрудаонбылтакжеудостоенГосударственнойпремииСССР.

В начале 80-х годов В.А.  Виноградов вновь возвратился к  изучению роли
рабочихв управлениипроизводствомв СССРи другихгосударствах.В 1983 году
вышелв светегообобщающийтруд«Рабочийконтрольнад производством:теория,
история,современность».В первыхглавахэтойработыавторрассмотрелистоки
и практикурабочегоконтроляв  СССР.Тризаключительныхглавымонографии
былипосвященыдвижениютрудящихсястранЗападнойЕвропы(ФРГ,Австрии,
Франции, Италии, Великобритании, Португалии и  Швеции) за  демократиче-
скийконтрольв промышленностив современныхусловиях,формами методам
их борьбыза своиэкономическиеправаи интересы.Таквсестороннеэтапроблема
в советскойлитературебыларассмотренавпервые.

Экономические исследования 70-х и  80-х  годов нашли свое продолжение
в периодперестройкии реформ90-х годов.В начале1989 годаБюроОтделения
историиРАНсоздалоНаучныйсоветпо экономическойисториии утвердилоком-
плекснуюпрограммуразвитияисследовательскойработыв этойобласти.Этим
советомво главес В.А. Виноградовымбылопроведенопятьконференций«Пробле-
мыэкономическойисториикапитализма»(1989);«Кооперация.Местои рольв эко-
номическойистории»;«Госсобственность,госкапитализм,приватизация:история
и  современность» (1991); «Россияво внешнеэкономическихотношениях: уроки
историии современность»(1993);«ЭкономическаяисторияРоссииXIX–XX вв.:со-
временныйвзгляд»(1997).

Новаяситуацияв странесделаланасущнонеобходимымизучениеопытапри-
ватизациив странахЗападнойЕвропыи во всеммире.В.А. Виноградов,возглавляя
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ОтделглобальныхпроблемИНИОНРАН,предпринялсистематическоеисследова-
ниемировогоопытаприватизации.В егоработах,опубликованныхв 80–90-е годы,
данглубокийанализтеоретическихоснови целейприватизациине толькокак важ-
нейшего структурного элемента национальной экономической политики раз-
личныхстранв последнейчетвертиXX в.,но и как глобальноговолнообразного
явления,механизмарегулированияэкономическихсистемрыночноготипа.

Впервойполовине90-х годовВ.А. Виноградоввыступална страницахперио-
дическойпечатис сериейпубликаций,касавшихсясравнительногоизученияопыта
приватизациив различныхстранахс проекциейэтогоопытана российскуюспеци-
фикупереходногопериода.В 1998 годуимв соавторствес С.Я. Веселовскимбыла
опубликованакнига«Приватизацияв глобальномконтексте.Опыткритического
исследования» —единственноена сегодняшнийденьв отечественнойэкономиче-
скойлитературеиздание,в которомна базецелостногометодологическогоподхода
рассмотренытеоретическиеи концептуальныевопросыприватизации.

Вследующем,1999 годуВ.А. Виноградовопубликовалмонографию«Эконо-
мическиепреобразованияво ФранциинаканунеXXI в.»,котораябылас большим
интересом встречена не  только российской, но  и  французской научной обще-
ственностью.Еще черезгод,в 2000 году,вышлав светколлективнаямонография
«Приватизацияв Великобритании:Социально-экономическийи политический
анализ»,которуюоткрывалнаписанныйимвводныйочерк«Приватизацияв Вели-
кобританиии мироваяприватизационнаяволнаконцаXX в.».В монографиибыл
исследованопытприватизацииестественныхмонополий,действующихв секторе
общественныхуслуг,и на примереВеликобританииописаныреальноработающие
механизмыпостприватизационногорегулированияценовойи рыночнойполитики
естественныхмонополий,актуальностьформированиякоторыхдля трансформа-
ционнойэкономикиРоссиинесомненна.

ВажнымэтапоммноголетнейнаучнойдеятельностиВ.А. Виноградовав сфере
исследованияпроблемгосударственнойсобственности,национализациии прива-
тизацииявиласьсостоявшаясяв конце2000 годав Москвемеждународнаянаучная
конференция«Собственностьв XXстолетии(социально-экономические,политиче-
скиеи правовыеаспекты)».

Отдельнаястраницав биографиивыдающегосяученого-экономистаВ.А. Вино-
градовасвязанас егоплодотворнойдеятельностьюна постудиректораИнститута
научнойинформациипо общественнымнаукамАНСССР(ИНИОН),которыйонвоз-
главилв 1972 году.Грандиознаязадачаразрушения«оковидеологическогодогма-
тизма»быларешенабез рекламнойшумихии деклараций.Для этогонеобходимо
быловыработатьправильнуюстратегиюформированияинститута,основанную
на эффективныхмеханизмахподготовкии распространенияполнойи достовер-
нойнаучнойинформации,которыемогли быпредопределитьпозитивныесдвиги
в сознаниии раскрепоститьтворчествообществоведов.

Под руководствомВ.А. Виноградовабыласозданапродуманнаясистемаин-
формационныхизданий.Центральноеместов нейзанялиреферативныежурналы
(РЖ)«Общественныенаукив СССР»и «Общественныенаукиза рубежом»,редакци-
онныйсоветкоторыхонвозглавлял.ВыходРЖозначалинформационныйпрорыв.
В дополнениек реферативнымжурналамвыпускалисьпроблемно-тематические
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реферативныесборникии аналитическиеобзоры.Этасистемаинформацииохва-
тывалаосновныепотокинаучнойлитературыв областисоциальныхнауки гума-
нитарногознания.

В.А. Виноградовсталоднимиз инициаторовсозданияи развитиямеждуна-
роднойинформационнойсистемыпо общественнымнаукамсоциалистических
стран(МИСОН),в рамкахкоторойбыларазработанаавтоматизированнаяинфор-
мационнаясистема(АИСМИСОН)и осуществлялсявыпусксовместныхрефератив-
ныхи библиографическихизданий.В 1976 годуонвыступилтакжеинициатором
организациив рамкахЕвропейскогоцентрапо координацииисследованийи до-
кументациив областисоциальныхнаук(Венскийцентр)общеевропейскогосотруд-
ничествав областиинформации.

Вконце80-х —начале90-х годовв деятельностиИНИОНназрелиизменения,
связанныес начавшимисяпроцессамиперестройки.Под руководствомВ.А. Вино-
градовабыларазработанапрограммасовершенствованияработыИнститута.Ос-
нованияэтойпрограммыопиралисьна объективнуюнеобходимостьгенерации,
переработкии распространениякрупныхмассивовинформациидля обеспечения
научно-техническогои культурногоразвития,не ограниченногопространством
и временемдоступак знаниям,всестороннейинформатизацииобществаи ин-
форматизационногообеспечениявыработкиважнейшихполитическихрешений
для предотвращенияущербаокружающейсреде.

ИНИОНРАНв новыхусловиях,благодаряполитике,проводимойегоруково-
дителем,внесбольшойвкладв изучение«белыхпятен»в отечественнойистории,
в восстановлениенезаслуженнозабытыхименученых-обществоведов,в распро-
странение информации, необходимой для  решения проблем антикризисного
регулирования,управленияв областикредитно-денежной,налоговой,антимоно-
польнойполитики,предпринимательствав переходнойэкономике.Началасьси-
стематическаяпубликацияматериалов,посвященныхдемократизацииобщества,
созданиюправовогогосударства,проблемамместногосамоуправленияи феде-
рализма.В связис бурнымразвитиемсоциологиив России,ИНИОНактивизиро-
валинформационнуюдеятельностьв областиновейшихсоциологическихтеорий,
новыхсистемсоциальнойстратификации,трансформацииприродыконфликтов
и социальнойидентичности.Былатакжеусиленаинформационнаядеятельность
в  областиполитологии, создано самостоятельноеполитологическоеподразде-
ление —специальныйсекторв рамкахОтделагосударстваи права.В 1998 году
началсявыпусксерииматериаловпо проблемамотечественногои зарубежного
федерализма,осуществляемыйпо заказуСоветаФедеральногособрания РФ.

В.А. ВиноградовпровелкорабльИНИОНсквозьрифыи штормыроссийской
историипоследнихдесятилетий.Онсумелпротивостоятьиспытаниями отве-
титьна вызоввремени,последовательноидтик намеченнойцели,самостоятельно
создатьблагоприятныеусловиядля информационнойинфраструктурыотечествен-
нойнауки.И сегодняонпродолжаетактивноработатьнад исследованиемновых
проблемв сфереотношенийсобственности,порожденныхтенденциейк глобали-
зациимировогохозяйстваи изменениюэкономическойролигосударственного
и частногосекторов.Егозаслуги —в опубликованныхтрудах,развитииновыхин-
ститутов,в разработкеразличныхнаучныхнаправленийотечественнойэкономи-
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ки.Многолетнийтрудученогоотмеченгосударственнымипремиямии высокими
наградами.

Работа В.А. Виноградовав Российскойакадемиинаукснискалаемурепутацию
выдающегосяученого,прекрасногопрофессионала,умногои деятельногооргани-
затора,патриота,посвятившегосвойталантразвитиюнаучногознанияв нашей
странеи укреплениюеемеждународногоавторитета.
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А.Г. Милейковскийродилсяв 1911 годув Минске,своедетствои юностьпровелв ма-
ленькомв то времябелорусскомгородкеБоровичи.В 1930 годупоступилна гео-
графическийфакультетЛенинградскогоуниверситета,которыйуспешноокончил
в 1935 году.В  ЛГУ,гдеонвскорезащитилкандидатскуюдиссертацию,молодой
ученыйпреподавалдо 1940 года.Именнов этомгодуначаласьи егослужбав воен-
но-морскомфлоте.Как опытныйлектор,АбрамГерасимовичбылнаправленна пре-
подавательскуюработу.

Великую Отечественную войну А.Г.  Милейковский встретил кадровым
военным.В блокадномЛенинградеончиталлекциипо политическойэкономии
и экономикезарубежныхстранна курсахусовершенствованиявысшегои среднего
политсоставаВМФ,а затемв Военно-морскомполитическомучилищев Кронштад-
те.В 1942 годукурсыусовершенствованияполитсоставаВМФбылипереведены
в столицу,и АбрамГерасимовичпереехална работув Москву.С 1943по 1954 годон
начальниккафедрымеждународныхотношенийна Высшихвоенно-политических
курсахВМФ.Своюкарьерувоенногополитработникаонзавершилв Краснознамен-
нойвоенно-воздушнойакадемии,в которойс 1954по 1956 годонбылзаместите-
лемначальникакафедрыполитэкономии.БезупречнаяслужбаА.Г. Милейковского
в рядахармейскихполитработникови дальнейшаяработав Институтемировой
экономикии международныхотношенийбылаотмеченаправительственными
наградами —медалямии орденами,включаядваОрденаКраснойЗвезды,Орден
трудовогоКрасногоЗнамении ОрденОктябрьскойреволюции.

В1956 годув судьбеАбрамаГерасимовичапроизошликоренныеизменения:
продолжаяоставатьсязаместителемначальникакафедрыполитэкономииКрас-
нознаменной военно-воздушной академии, онначал совмещатьпреподавание
с научнойработойв отделеБританскойимпериитолькочтосозданногоИнститу-
тамировойэкономикии международныхотношенийАНСССР(ИМЭМО).Работая
в этомотделе,в 1957 годуАбрамГерасимовичзащитилдокторскуюдиссертацию.
С техпоржизньи судьбаА.Г. Милейковскогооказаласьтесносвязаннойс институ-
том,которыйбыли остаетсяосновнымнаучнымцентромстраныпо исследованию
фундаментальныхпроблеммировогоэкономическогои политическогоразвития,
в частностипроблемразвитиямировогокапитализма,центромпoизучениюэко-
номическихи социальныхпроцессовкак в США,Японии,развитыхстранахЕвропы,
таки в развивающихсястранах,проблеммеждународнойполитики,в томчисле
и вопросоввоеннойстратегиис учетомместаи ролиСССР,а сегодняРоссиив гло-
бальноммире.В институтеведутсяисследованиясовременныхэкономических
и социально-политическихтеорий.Особоезначениеимеетработапо прогнозиро-
ваниюмировыхэкономическихи социально-политическихпроцессов.

В1962 году,демобилизовавшисьиз рядоввооруженныхсил,А.Г. Милейковский
полностьювключилсяв работуинститута,возглавиводноиз ведущихегоподраз-
делений —секторобщихпроблемразвитиякапиталистическихстран,в котором
с 1956 годаработалаи авторэтихстрок,сменивна этомпостуАбрамаГерасимо-
вичапослеегоуходана пенсиюв 1986 году.Ужев 1966 годуА.Г.Милейковскийбыл
избранчленом-корреспондентом,а в 1981 —действительнымчленомАНСССР.

Конечно,судьбаА.Г. Милейковскогов наукенеотделимаот судьбыстраны,
пережившейв 60-е годы«оттепель»,а затемв 70-е,80-е —эпоху«застоя».Для эко-
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номическойнаукиэтобылиоченьнепростыегоды.Придяв  ИМЭМО,АбрамГе-
расимович уже был известен как  автор труда о  распаде Британской империи,
написанногов руслеофициальнойидеологическойдоктрины.Но,вставво главе
подразделения,занимавшегосяисследованиемсовременногокапитализма,изуче-
ниембуржуазныхэкономическихтеорий,онсразу жезаявило себекак об ученом,
не соответствовавшемофициальномуобразу«непримиримогоидеолога»,солдата
(или генерала)идеологическогофронта.«Оттепель»ужепосеяласеменасомнений
в справедливостиустоявшихсямарксистскихдогм,мешавшихподлиннонаучному,
непредвзятомуанализуокружающегомира,а сменившийее«застой»,хотяи сдер-
живалсвободнуюмысль,все жене могполностьюостановитьначавшегосяпроцес-
сапреодоленияортодоксальностив марксизме.

Проницательный,гибкийумА.Г. Милейковскоговполнеотвечалновымпотреб-
ностямвремени.Конечно,не надодумать,чтоегоантидогматизмносилоткрытый,
демонстративныйхарактер,но ученыйумелнаходитькомпромиссныерешения
вопросовкак с подчиненными,таки с начальством(в томчислена уровнеЦК).
Что жекасаетсяизложениянаучныхпозиций,то новыеидеии подходынередко
«маскировались»в егоработахнекоторойразмытостьювыводов,их «обратимо-
стью»(так,да не так).Настоящийисследователь,А.Г. Милейковскийбылспособен
рассмотретьи принятьинуюточкузрения,не вставаяв позу«хранителячистоты»
марксизма.Увы,этотэзоповязыкбылрожденвременеми надобылоуметьимполь-
зоваться.АбрамГерасимовичумелкак никто!Большетого,блестящеумея«играть
по правилам»,онподдерживалнаучныеразработкисвоихколлег,которыхбди-
тельныеидеологичистогомарксизмамоглизаподозритьили обвинить(да и обви-
нялине раз!)в «ереси».Итог жебылоченьважными значительным:постепенно
менялисьподходык исследованиюкапитализма,а главное —подрывалисьмногие
из устоявшихсядогмо ходеегоразвитияи егобудущем.

Вспоминается, как  энергичноотстаивалАбрамГерасимович тезис «о двух
функциях буржуазной политэкономии»  — идеологической и  практической,
впервые сформулированный в  докладе на  конференции в  Софии в  1964  году.
Сегодняонзвучитнесколькосмешнои наивно.Но тогдаопораименнона этополо-
жениедалавозможностьобъективноисследоватьсовременнуюзападнуюэконо-
мическуюмысль,позволилавместозлопыхательстваи искаженного(по принципу
«чем хуже,тем лучше»)изложенияи критикисовременныхтеорийобъективно
их описать.Болеетого,обосновываянекоторыевыводы,мягкоскажем,«непривыч-
ные»для представленийтоговремени,можнобылоинойразссылатьсяна автори-
тетбуржуазныхученых.

Кначалу70-х годовв институтепри самомактивномучастииА.Г. Милейковско-
гобыларазработанапо сутиноваяконцепциякапитализма,опиравшаясяна теорию
государственно-монополистическогокапитализмаи государственногорегулиро-
ваниякапиталистическойэкономики(ГМК)и теориюновогоэтапанаучно-техни-
ческойреволюции(НТР),кореннымобразомизменившейтехно-экономический
базиссовременногокапитализма.В однойиз работАбрамГерасимович,к примеру,
писал:«Цепнаяреакцияпостоянноговозникновенияновыхотраслейв результате
функционированияво всехстранах„индустрииизобретений“ведетавтоматиче-
скик созданиюновыхрынков,чтоавтоматическиисключаетвозможностьобщего
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кризисаперепроизводства.И действительно,послевойныпочти30 летэкономика
капитализмане зналани одногоглубокогомировогоэкономическогокризиса.Рост
капиталистическойэкономикипрерывалилишьасинхронныекризисыи спады
в отдельныхстранахи отраслях.Мерыгосударственно-монополистическогорегу-
лированиявелик относительнобыстройликвидацииопасностиразрастанияэтих
кризисоввширьи вглубь»(КритикабуржуазныхтеорийГМК.М.,1984.С.25–26).

Опораименнона этидветеориии помоглавытащитьиз безнадежнойямы
противоречий,несколькомодернизироватьмарксистскуюконцепциюразвития
капитализмас его«загниванием»,«обнищанием»,«углублениемантагонизмов».
В результатетеоретическихисследований,базировавшихсяна этихдвухтеориях,
сталовозможнообъяснитьи ускорениеэкономическогороста,и повышениебла-
госостоянияширокихслоевнаселения,и отсутствиебольшихкризисов,при этом
не выходяза рамкимарксистскойпарадигмы.

Такойподходпозволилпримиритьдогмымарксизмас реалиямиразвитого
капитализма.Однимиз примеров«примирения»былапредложеннаяА.Г. Милей-
ковскимтрактовкапресловутого«законаабсолютногои относительногообнища-
ниятрудящихся»,которыйанализировалсяво многихучебниках,несмотряна его
очевидныепротиворечияреальности.А.Г. Милейковскийуказывал,чтоэтотзакон
преодолеваетсяблагодарясоревнованиюдвухсистем,в ходекоторогокапитали-
стывынужденыидтина уступкитрудящимся.При такомобъясненииот основных
догммарксизмаоставалисьтолькоспасительноеположениео «противодействую-
щихтенденциях»,благоразумнопредусмотренныхМарксом,и предположения,что
по законамдиалектикиГМКи НТРв концеконцовпридутв столкновение,обеспе-
чивреволюционноепреобразованиекапитализма,которое,подобнопостроению
коммунизма,всеболееотодвигалосьв далекоебудущее.

Расставляяполитическиеакцентыв собственныхработахи в публикациях,
выходившихпод егоредакцией,АбрамГерасимовичвсегдаумелпоказать,чтосо-
временныйкапитализм —обществос неразрешимымипротиворечиями,однако
онобурноразвиваетсяблагодарянаучно-техническойреволюции,и заимствовать
опытэтогоразвитияСоветскомуСоюзусовершеннонеобходимо.Вотпочемуиссле-
дованиеэтогоопытаи доведениерезультатовнаучныхизысканийдо правитель-
ственныхинстанций(в видедокладныхзаписок)не толькобыловажнойчастью
нашейработы,но и оправдывалоболееобъективныйанализэкономикикапитали-
стическихстран.

Надосказать,чтоявныеили не совсемявныеизмененияв подходахк анализу
марксистскойтеориикапитализмабылисвязаныс остройполитическойборьбой
во властныхкругах.Этобыловремяначавшейсяразрядкимеждународнойнапря-
женности,и в построенииновойполитическойлиниибольшоезначениеимела
деятельностьдиректораИМЭМОН.Н. Иноземцева,которыйособенноостро,а воз-
можнодажетрагически,ощущалрастущееотставаниеСоветскогоСоюзаот уровня
жизни развитых капиталистических стран. Чтобы преодолеть это отставание,
нужна было совершенноиная степень открытости во  внешниймир.И именно
в этомвопросеключевуюрольиграламодернизациятеориикапитализма.Если
в обществеоткрытоговорилосьо разрядкеи проводиласьсоответствующаяполи-
тика,то внутрируководствашлажестокаяполитическаяборьба,в которойпозиции
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противниковразрядкибылиоченьсильны.Можносказать,чтоэтобылаборьба
междуретроградамии реформаторами.

ВсвоейработеН.Н. Иноземцев,крупныйпартийныйдеятельтоговремени,
встречавшийожесточенноесопротивлениесо стороныдогматическинастроенной
частипартийнойверхушки,имелв А.Г. Милейковскомверногосоюзника.Н.Н. Ино-
земцевмог быть уверен, что для  его политической линииАбрам Герасимович
найдетименното экономическоеобоснование,котороепозволитпротивостоять
напорудогматиков.Этихдвухвыдающихсялюдейкромевсегосвязывалабольшая
дружба,в какой-то мереонидажедополнялидругдруга.Некотораясуровость
и жесткостьстиляруководстваН.Н. Иноземцевасглаживаласьмягкостьюи дру-
желюбиемА.Г. Милейковского,хотяв вопросахморалиАбрамГерасимовичбыл
чрезвычайнощепетилен.Известно,например,чтоонвыступилпротивисключения
А.Д. Сахароваиз Академиинаук,несмотряна давление,оказывавшеесяпартией
на академическиекруги.

Вконце70-х годовсталовсеболееощущаться,чтодогматизмв советскойоб-
щественнойнаукепобеждает,егонаступлениешлопараллельнос ухудшениемсо-
циально-экономическогоположенияв стране,афганскойвойной,новымвитком
вооружения,кризисомв «социалистическомлагере».Взгляды А.Г. Милейковского,
егопопыткимодернизироватьмарксизмвстречаливсеболеерешительноесопро-
тивлениесо стороныревнителейпрежней«теоретическойчистоты».На сменураз-
рядкесновапришлаполитикавсестороннегопротивостояниякапиталистическому
окружению.Однакои в этойобстановкеудавалосьпродвигатьсявперед.

Вэтомочеркемнехотелось быпредставитьА.Г. Милейковскогокак челове-
ка,которомусвойственныи достоинства,и недостатки,как человекасвоегоне-
простоговремени,умевшегосмотретьв будущее.Конечно,памятьсубъективна,
избирательна,что-то забываетсяили кажетсянезначительным,что-то наоборот,
высвечиваетсяособеннояркои преувеличенно.С приходомА.Г. Милейковского
в ИМЭМОв работесектора,состоявшегопреимущественноиз молодыхученых,на-
ступилновыйэтап —этапколлективныхисследований.Надосказать,чток этому
временибольшинствомолодыхсотрудниковинститутаужепрошлисуровуюшколу
работыпод руководствомЛ.А. Мендельсона,стремившегосяподчинитьвсюдея-
тельностьсектораоднойцели —созданиюисторииэкономическихкризисов —мно-
готомного,к сожалению,незавершенногоисследованиясамогоЛ.А. Мендельсона.
Этобылахорошаяшкола:многиенакопилиопыти знания,защитилидиссертации,
в общем,былиготовык участиюв коллективномтворчествекак самостоятельные
и самоценныеученые,к тому же,видимо,пришловремядля подобногородаис-
следований.Ослаблениежелезногозанавеса,либерализацияв 60-е годы,несмотря
на продолжавшиесявзаимныеугрозы,слабыйростэкономическихи культурных
связейс Западом —всеэтотребовалоразностороннегоанализамировогокапита-
лизма,которыйпослевтороймировойвойныобрелновоедыханиеи никакне хотел
«саморазрушаться».

АбрамГерасимовичв силусвоегохарактера,общительного,доброжелатель-
ного,обладавшийчувствомюмора,умевшийулаживатьконфликтыи находить
компромиссы,благодаряобщейкультуреи интеллигентностиоказалсяименно
тем человеком,которыйбылпростопредназначендля такогородаисследований.

116



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

Методорганизацииколлективнойработыу АбрамаГерасимовичабылсвое-
образным: он никогда не  навязывал собственного плана очередной работы
и тем болеесвойточкизренияна туили инуюпроблему.Этоне значит,чтоу него
такогопланане было.Каждоеновоеисследованиеначиналосьс долгихобсужде-
ний,тренийи споровв коллективе,инициативастимулироваласьненавязчиво,
и  это создавало творческую атмосферу, способствовало раскрытию потенциа-
лакаждогоучастниканаучногопроекта.Можетбыть,именнопоэтомув секторе
общихпроблемвырослостолькозрелых,активноработающихученых,возглавив-
шихчерезнекотороевремямногиеновыеотделыинститута.

Результатыплодотворнойнаучнойработыколлективанашлиотражениев опу-
бликованныхпод руководствоми при участииА.Г. Милейковскогомонографиях
«Новыеявленияв накоплениикапиталав империалистическихстранах»(1967),
«Буржуазныеэкономическиетеориии экономическаяполитикаимпериалистиче-
скихстран»(1971)(в тевременатермины«империалистическаястрана»и «развитая
капиталистическаястрана»былисинонимами),«Критикасовременнойбуржуазной
политэкономии»(1977),«Новыетенденциив государственно-монополистическом
регулированииэкономикиглавныхкапиталистическихстран»(1984),«Критикабур-
жуазныхтеорийГМК.Проблемы„смешаннойэкономики“»(1984).И этоне считая
коллективныхработинститутав целом,в которыхА.Г. Милейковскийне только
принималличноеучастие,но и былнаучнымредактором.

Теперь,с историческойдистанции,творческаябиографияи рольА.Г. Милей-
ковскогов развитииэкономическойнауки60–70-х годоввидитсягораздоболеезна-
чительной.Тотнебольшойнаучныйколлектив,которыйвыроспод крыломАбрама
Герасимовича,находилсяпоистинев особыхусловиях.Онбылогражденот леде-
нящегохолодаофициоза,от постоянногонадзорапартийныхидеологов,сохраняя
обстановку,способствовавшуюсерьезнымразмышлениям.Постепенно,вневсякого
идеологическогоконтекста,сотрудникисекторасталипубликоватьавторскиемо-
нографии,статьи,гдеглавнымбылопозитивноеизучениекапитализма.Сектор
сталполемпервичногоосвоениязападнойэкономическоймыслиXXстолетия.

Оглядываясьназад,можноутверждать,чтоА.Г. Милейковскийсформировал
своюнаучнуюшколу —школутворческих,трудолюбивых,преданныхпрофессии
ученых.Эташколавозниклане путемнавязываниявзглядов«метра»,а в результате
созданияособойатмосферы,особоговоздуха,которыммытогдадышали.Поистине
этобылвоздух:покаимдышишь,егоне замечаешь,когдаонисчезает,осознаешь,
как егоне хватает.Многое,чтовызывалораньшекритику,недовольствои дажераз-
дражение,сегодняоцениваетсяиначе.

АбрамГерасимовичлюбилустраиватьчастыезаседаниясектора(иногдака-
залось,слишкомчастые),на которыхобсуждалисьпланы,отдельныеглавыработ,
впечатленияо поездкахкого-либоза границу.(У негобыллюбимыйвопрос:«Что
васбольшевсеготам поразило?».)АбрамГерасимовичмногоговорилсам,делился
своимимыслями и  впечатлениями. Его обобщения всегда были оригинальны,
глобальны,широки,выходилидалекоза пределычистоэкономическогознания,
посколькуученыйизучаллитературупо другимотраслямнауки,читалхудоже-
ственныепроизведенияи,конечно,газеты(а уж междустрокАбрамГерасимович
тожеумелчитать).
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Теперьособенноостроощущаешь,как не хватаеттойатмосферы,котораясоз-
даетсяуникальнымсочетаниемнеординарности,талантабольшогоученогои моло-
достиокружавшихеголюдей.Для АбрамаГерасимовичасектори егоколлективбыл
не простоместомработы —этобылвторойдом,в которомжилабольшаяшумная
и поройсвоенравнаясемья.И не случайно,чтопраздникии днирождениянеиз-
меннобылиповодомдля «дополнительныхзаседаний»,на которыхАбрамГера-
симовичбылтакостроумен.Винаонне пил —толькосок.Затокакиеэкспромты
и тостыонпроизносил!Жаль,чтоих никтоникогдане записывал,в нихбыло
столькоживостиума,неожиданныхкаламбуров!Можетбыть,поэтомутаклегко
слагалисьтогдасвоегорода«экономическиепоэмы»,посвященныеи коллегам,
и самомуАбрамуГерасимовичу.Вотначалооднойиз подобных«поэм»,сочиненной
по случаю60-летияАбрамаГерасимовича.

Абрам Герасимыч, ликуйте! 
Сегодня Ода в вашу честь. 
Ее для Вас я буду плесть. 
Вы — член, Вы — корр., Вы — док., Вы — зав. 
Вы — автор многих длинных глав. 
Но был бы наш поэт не прав, 
Когда б за это Вас хвалил 
И в славословьи позабыл, 
Что Вас мы любим за другое: 
За Ваше сердце золотое, 
За мудрость, чуткость, доброту, 
За ум, отвагу и мечту. 
Как сектор, став большой системой, 
Включит другие подсистемы, 
И как тогда из время она 
Фурье введет к нам Сен-Симона, 
Чтоб написать еще главу — 
О. К. в двухтысячном году...

(О. К. —этои естьпресловутый«общийкризискапитализма.)
Ксожалению,времяперестройкиАбрамГерасимовичвстретилужепожилым

и больнымчеловеком,но принялеес энтузиазмом.В этомбылобольшечистойверы
в чудесанаукии техники,в их способностьпреобразоватьобщество,объединен-
ноелюдьми«добройволи»,чем трезвогоанализавозможностейразвитияотнюдь
не простойисторическойситуации,в которойоказаласьстрана.

В 1995  году Абрама Герасимовича Милейковского не  стало. Не  случилось
«общегокризисакапитализма»,болеетого,странысоциализмаоказалисьв числе
стран с  «переходнойэкономикой».Секторне превратилсяв  «большуюсемью»,
но осталисьлюди,чьямолодостьпрошлав творческомобщениис интереснымче-
ловеком.Многиенынеизвестныеученые-экономистысвоинаучныеплодывыра-
стилиименнов «оранжерее»АбрамаГерасимовича.А молодежь80-хпервыеуроки
деидеологизацииэкономическойнаукиполучила,знакомясьс трудамиученых —
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питомцевзамечательногочеловека,подвижникаэкономическойнаукиА.Г. Милей-
ковского.

Основные труды академика А.Г. Милейковского

1. Милейковский А.Г. Канада и англо-американские противоречия. М., 1958.
2. Международные отношения после второй мировой войны: В 3 т. / Под ред. А.Г. Ми-

лейковского. М., 1962.
3. Милейковский А.Г. Современный этап общего кризиса капитализма: Лекция. М., 

1974.
4. Милейковский А. Г., Никитин С. М., Шенаев В. Н. и др. Экономический рост в условиях 

монополистического капитализма: проблемы и противоречия / Отв. ред. А.Г. Ми-
лейковский, С.М. Никитин. М., 1975.

5. Пезенти А. Очерки политической экономии капитализм: В 2 т. / Пер. с итал.; 
под общей ред. А.Г. Милейковского и др. М., 1976.

6. Кейнс Д.М. Общая теория занятости, процента и денег / Ред. и авторы предисловия 
А.Г. Милейковский, И.М. Осадчая. М., 1978.

7. Милейковский А. Г., Румянцев А. М., Козлов Г.А. Политическая экономия: Учебник 
для вузов. Т. 1. М., 1978.

8. Развитые капиталистические страны: социально-экономический справочник / 
Сост.  А.А. Гречихин, ред. А.Г. Милейковский. М., 1979.

9. Основы политической экономии: В  3  т. Т. 1. Пер. с  англ. / Под  ред. член.-корр. 
АН  СССР А.Г. Милейковского. М., 1980.

10. Милейковский А.Г., Геретик Ш. и др. Кризис современной буржуазной политэконо-
мии. М., 1980.

11. Новые тенденции в государственно-монополистическом регулировании экономики 
главных капиталистических стран / Отв. ред. А.Г. Милейковский. М., 1991.

И.М. Осадчая,
доктор экономических наук
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 «ЖИЗНЬ!  КАКОЕ  ПРЕКРАСНОЕ  СЛОВО!..»56

Такнапишетв своемфронтовомдневнике4 апреля1942 годастаршийсержант
НиколайИноземцев.В  этотдень емуисполнится21  год.Позадидва с полови-
нойгодаслужбыв КраснойАрмии,в которуюонбылпризванв 1939 годустуден-
том-первокурсникомМосковскогоэнергетическогоинститута.Из них —почти
десятьмесяцеввойны(целых270дней),и какойвойны!..

«Пройденпутьот Сана(СевернаяБуковина. —М.М.)до Днепра,по горящей,
кровоточащей Украине. Ценою жизни кадровых полков и  дивизий выиграно
времядля продолжениявойны.Смертьбыларядоми в обороне,и в наступлении,
и во время100-километровыхпереходов,и во времядвух-трехчасовогосна.Позна-
валасьистиннаяценажизни,какой бытяжелойонани была,какие бытрудности
ни приносила»(с.90).

Аровночерезгод,и тожев деньсвоегорождения,в страшномпо числуче-
ловеческих жертв сорок третьем, он отметит: «Мы изменились и  внутренне,
и  внешне, характеры закалились и  очень огрубели, но  в  глубине душимысли
и чаянияпрежние...»(с.90).В теднизавершиласьисторическаябитвапод Сталин-
градом.Участвоватьв нейНиколаюне пришлось,егогаубично-артиллерийский
полк,формировавшийсяв Татищевскихлагеряхпод Саратовом,в 250километрах
от Сталинграда,спешнобылпереброшенв Евлашево,подальшеот линийфронта.
ГруппировкуБМ(большоймощности)береглидлярешающихбитвв будущемна-
ступленииКраснойАрмии.

Оказавшись за  пределами фронта, Николай страдает от  «опротивевшей
тыловойжизни»,от сознания«собственнойнесамостоятельности,невозможности
как-либоповлиятьна ходсобытий,на действиясамодуровс чинами...».Однако
присущегоемуоптимизмане теряет:«Ничего,еслиостанемсяживы,мыеще свое
возьмем.Счастьебудетраноили позднои срединас,ведьне зря жеза негозаплаче-
ноавансомтакойдорогойценой —ценойкрови,трудностей,лишений,моральных
переживаний...»(с.91).

СудьбавскоресведетНиколаяс героями-сталинградцами:онбудетвоевать
с нимиплечомк плечуна Орловскомнаправлении,участвоватьв мощномнасту-
плениинашейармиина Брянскомфронте.Из записокНиколаяНиколаевичамы
узнаем,чтобольшаячастьличногосостававоевавшегов этихрайонахтанкового
полка«былимосквичи-комсомольцы,получившиезакалкупод Сталинградом,где
ониполучилии званиегвардейцев»(с.98).Мужествои бесстрашиеэтихпарней
потрясает.Вотодиниз эпизодов,описанныхНиколаем.

«11  июля 1943  г. танкисты-сталинградцыпрорывают оборону противника
в районенаселенногопунктаПрогресс(восточнее г.Орла).Одиниз танковвырыва-
етсядалековперед,онподбити становитсякрепостью,отбиваясьот гитлеровцев
до последнегоснаряда.Когда жепротивникприблизилсявплотную,истекающие
кровьютанкистыуспеваютпередатьпо рации:

56	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов.	Вып.	2. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2003, с. 5–18.	
В  1995  году	 дневниковые	 заметки	 Н.Н.  Иноземцева	 были	 опубликованы	 в  издательстве	
«Наука»:	Н. Иноземцев.	Цена	победы	в той	самой	войне.	Фронтовой	дневник.	М.,	1995.	Приводя	
фрагменты	из дневника,	мы	указываем	страницы	по этому	изданию.
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—„Победа“,„Победа“(позывныекомандногопунктаполка).Я —„Ракета“,ав-
томатчикивокругнаскричат,чтобысдавались,не беспокойтесь,живымине сда-
димся!

—„Победа“,„Победа“,я —„Ракета“,немцысейчасподожгут....В последний
раздайтепо мнеогонь!Передайтетоварищам,как мыумерли...Я —„Ракета“,я —
„Ракета“,прощайте,прощайте...»(с.100).

Будучи заместителем командира, а  затем командиром взвода разведки,
Николайоднимиз первыхузнавало ходевоеннойоперацииво вверенномему
районенаблюдения.Отсюдатапотрясающая«правдавойны»,которойнамвсе
еще недостаети сегодня.Хочунапомнить,чтосолдатами офицерамСоветской
Армииделатькакие-либоличныезаписи,тем болеесвязанныес ходомвоенных
операций,решительнозапрещалось.Надо ли говорить,как рисковалпри этом
автор.

НиколайпройдетдорогамивойнычерезПрибалтику,Вязьму,Рожаны,Тольке-
мит,будетучаствоватьв штурмеКенигсберга,освобожденииПилау.Закончит же
войнув германскомгородеШтеттин,гдеучастиемв торжественномпарадесвоего
полка9 мая1945 годаотметитДеньПобеды.ОченьдорожилНиколайНиколаевич
боевыминаградами:двумяорденамиОтечественнойвойныIи IIстепеней,двумя
орденамиКраснойЗвезды,медалями«За взятиеКенигсберга»,«За победунад Гер-
маниейв ВеликойОтечественнойвойне1941–1945 гг.».

Читатель,вероятно,будетудивлен,узнав,чтофронтовыезапискиН.Н. Ино-
земцеваувиделисветлишьв 1995 году,накануне50-летияВеликойПобеды,спустя
полвекапослеокончаниявойныи почтичерезтринадцатьлетпослеуходаиз жизни
самогоавтора57.Делов том,чтоНиколаюНиколаевичудовелосьжитьи работать
в  такоевремя, когданевозможнобылоопубликоватьдневник, которыйонвел
преждевсегодля самогосебяи на страницахкоторогооткровеннои честноделился
впечатлениямио подлинныхсобытияхармейскойжизни,по-своемуих осмысливая
и оценивая.Отступать жеот «настоящейправдывойны»онне хотели не мог.

Уходитвремя...Ушлииз жизнипочтивсеоднополчане,вместес Николаемпро-
шедшиесуровыеиспытаниявойны.Но представителямстаршегопоколенияи тем,
кто сегодняимеетотношениек общественнымнауками политическойпрактике,
имяНиколаяНиколаевичаИноземцева,наверняка,знакомо.

Академик,известныйв странеи за рубежомученый-международник,автор
монографий,статейпо мировомухозяйствуи мировойполитике,актуальнымво-
просамэкономическогои политическогоразвитиястраны,по проблемамвойны
и мира,международнойбезопасностии сотрудничеству,онмногиегодывозглавлял
Институтмировойэкономикии международныхотношений(ИМЭМО)Академии
наук —крупнейшийсредигуманитарныхнаучныхучрежденийстраны.Видный
общественныйдеятель,депутатВерховногоСовета СССР,кандидат,затемчлен
ЦК КПСС.За заслугипередгосударствомв мирноевремянаграждентремяордена-

57	 Разбирая	личный	архив	Николая	Николаевича,	автор	этих	строк	обнаружила	его	записные	
книжки	военных	лет,	о существовании	которых	Николай	никогда	не говорил,	несмотря	на наше	
более	чем пятнадцатилетнее	знакомство	(из них	11 лет	супружеской	жизни)	и совместную	
работу	в 	ИМЭМО,	где	в течение	ряда	лет	мне	довелось	возглавлять	Отдел	международных	
экономических	отношений,	созданный	по инициативе	Н.Н. Иноземцева.
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миЛенина,орденомТрудовогоКрасногоЗнамени,сталдваждылауреатомГосудар-
ственнойпремии(втораяприсужденапосмертно).

Таковнеполныйпереченьзванийи заслугНиколаяНиколаевича.Можетвоз-
никнутьвопрос:как,какимобразомдостигон«подобныхвысот»?Были лиу него
покровители? Сам он как-то  признался, что в  его жизни было «трое главных
мужчин»:отец,тожеНиколайНиколаевич,которогоонбоготворили которыйумер
в 1945 году,за двамесяцадо возвращениясынаиз армии,фронтовойкомандир
Тишенко,спасшийегоот Смерша,и академикА.А. Арзуманян,в институтекото-
рогоонначиналсвоюнаучнуюкарьеру.Все,чтоНиколаюНиколаевичуудалось
сделатьза сравнительнокороткуюжизнь, —результатегособственныхусилий,его
воли,неукротимогостремленияреализоватьсебя.

Благоволила лиемусудьба?В общем,да.ПрироданаделилаНиколаяНико-
лаевичанезауряднымумом,неистощимойэнергией.Целеустремленность,страсть
к работе,к жизни —органичныесвойстванатуры,данныеемуот ГосподаБога.
Н.Н. Иноземцевродилсяв интеллигентнойблагополучнойсемье:егоотецимел
высшее коммерческое образование,многие годыработал экономистомв  госу-
дарственныхструктурах.Мать,МаргаритаСергеевна —талантливаяхудожница,
ученицаизвестногорусскогоживописцаК.А. Коровина,еекартинывыставлялись
в Москвеи Париже.От родителейНиколайунаследовалогромноетрудолюбие,от-
ветственностьза порученноедело,высокуюпорядочность,скромность,обострен-
ноечувстводолга,доброжелательность,любовьк книге,ко всемупрекрасному,будь
то живопись,музыкаили театральноеискусство.«Повезло»Николаюи со школой,
котораясчиталасьоднойиз лучшихв Москвеи в которойеще преподаваливы-
сококвалифицированныеучителядореволюционнойРоссии.Школуонокончил
с однимипятерками,получивза отличныеуспехиПохвальную,грамоту.

Николайблагодарилсудьбуза то,что,пройдячерезгорнилоВеликойОтече-
ственной,осталсяжив.Самонговорил,чтовряд лисмог бывыстоять,если быне ар-
мейскаязакалкадвухпредвоенныхлет.Как известно,первымипогибалина войне
«необстрелянные»парни,попадавшиена фронтсразу жесо школьнойскамьи.

СзавершениемвойныНиколайпринимаеттвердоерешениезанятьсямежду-
народнойполитикой.Поступаетв Московскийгосударственныйинститутмеж-
дународныхотношенийи делаетвсе,чтобынаверстатьвремя.Емуужедвадцать
четыре,многиеиз егосверстниковзаканчиваютвузы,и онспешит,оченьспешит...
Пытаетсяодолетьсразувсе.Штурмуетне толькообязательнуюв тегодымарксист-
скуюлитературу(Ленинаонпрочтет«от коркидо корки»,с карандашомв руке,
впервыеоткроетдля себято,чтоскрывалиили не зналипартийныелидерыи про-
пагандисты,а позжене разбудет«битьнаотмашь» —любимоевыражениеН.Н. Ино-
земцева —закоренелыхдогматикових жеоружием).Прочитаетогромноечисло
книготечественныхи зарубежныхавторовпо новойи новейшейистории,филосо-
фии,внешнейполитике,международнымотношениям.Преждечем выбратьтему
диплома«Американскийимпериализми германскийвопрос»(оназатемстанет
и темойегокандидатскойдиссертации),Николайс увлечениембудетработать
над архивнымиматериаламипо историицарствованияПавлаРоманова.

НиколайИноземцевупорноосваиваетанглийский,восстанавливаетнемец-
кий,беретсяовладетьфранцузским,руководитнаучнымстуденческимобще-
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ством,участвуетв изданиистуденческогожурнала,в которыйписалистатьинаши
будущиеизвестныедипломаты,работаетзаместителемсекретаряпартийнойор-
ганизации.И сегодня,хотяпрошлопочтишестьдесятлет,Н.Н. Иноземцевахорошо
помнятегооднокурсники:одетв военнуюгимнастерку,модныев тегодыгалифе,
всегдаподтянутый,собранный,энергичный;умное,красивоелицо,гладкозаче-
санныеназадгустыечерныеволосы;увереннаяпоходка(чуть-чуть«вразвалоч-
ку» —как-никакфронтовик,«знайнаших»!),круглыйотличник,блестящийоратор,
всегдав гущесобытий.Однонепонятно —когдаи как всеуспевает?

Николайторопится,оченьторопится,словночувствуя,чтосудьбаотпустит
емуне такойуж большойсрок.Онзакончитинститутс отличиемна полторагода
раньшеположенногосрока.За этовремяуспеетжениться,статьотцом.Поступит
в аспирантуру,одновременноначнетработать(надосодержатьсемью).Вскоре
защитит диссертацию, опубликует первую книгу, получит звание доцента.
В сорокодингодонужедокторнаук,затемпрофессор.В сороктри —член-кор-
респондентАкадемиинаук. В  сорок семь — ее действительный член, самый
молодойв тегодысредиакадемиков-обществоведов.А годомраньшеН.Н. Ино-
земцеввозглавитакадемическийИнститутмировойэкономикии международ-
ныхотношений,превративегов одноиз авторитетныхнаучныхучреждений,
известныхв странеи за рубежомсвоимилиберальнымиидеями.Руководитьим
будетдо концасвоихдней.

Но обовсемпо порядку.МногограннаянаучнаядеятельностьН.Н. Инозем-
цеваначаласьс исследованияпроблемвнешнейполитикии международныхот-
ношений.

Перваяегокапитальнаяработав этойобласти«Американскийимпериализм
и германскийвопрос»былав то жевремяпервойсоветскоймонографией,в которой
исследовалсякомплекспроблем,связанныхс взаимоотношениямиСШАи Запад-
нойЕвропыв послевоенныйпериод,глубокоанализировалисьважнейшиенаправ-
лениявнешнеполитическогокурсаСоединенныхШтатовв рамкахпослевоенной
глобальнойстратегииамериканскогокапитализма,показываласьнеразрывная
связьэкономическихи политическихаспектовегодеятельностина международ-
нойарене.

ИсследованиепроблемвнешнейполитикиСШАН.Н. Иноземцевпродолжил
и в другихработах.В 1960 годуимбылаопубликованаобобщающаямонография
«ВнешняяполитикаСШАв эпохуимпериализма»,защищеннаяавторомв качестве
докторскойдиссертации.Как отмечалосьв многочисленныхрецензияхна книгу,
этотфундаментальныйтрудотличалсяпринципиальноновойпостановкойряда
проблем,умелымпоказомсоотношениямеждуэкономикойи политикой.

Вмонографиях,статьях,в созданныхпод руководствомученогоколлектив-
ныхработахбыливыдвинутыноваторскиетеоретическиеположенияо предмете
и методенаукио международныхотношениях.Неоценимыйвкладв исследование
этихпроблемвнеслоизданноепод научнымруководствомН.Н. Иноземцеватрех-
томноеисследование«МеждународныеотношенияпослеВтороймировойвойны».

Неотъемлемой составной частью исследований ученого, особенно работ
70-х годов,сталанализпроблемэкономическогои научно-техническогосотруд-
ничестваСоветскогоСоюзас зарубежнымистранами.
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Весьма существенными для  экономической науки стали содержащие-
ся в  работахН.Н. Иноземцева положения о международном разделении труда
как важномфактореразвитияпроизводительныхсилво всемирноммасштабе,
о причинахусиленияв современнуюэпохуинтернационализациихозяйственной
жизни.

Значительныйвкладвнесученыйв становлениетакоговажногонаправления
исследований,как прогнозированиетенденцийи перспективразвитияпроизводи-
тельныхсил,основныхобщественныхпроцессов,международныхотношений,что
имееттеоретическоеи практическоезначениеи в нашидни.

Помимо большой исследовательской работы, депутатских полномочий,
к которымН.Н. Иноземцевотносилсяв высшейстепениответственно,ученыйвы-
полнялмногодругихобязанностей.Ижевскаяобластнаяпартийнаяорганизация
избираетегоделегатомXXIV,XXVи XXVIсъездовКПСС.Онстановитсякандида-
том,затемчленомЦККПСС,работаетв различныхобщественныхкомитетахи ко-
миссиях.

Но большевсегоценилН.Н. Иноземцеввозможность участвоватьв работе
ПрезидиумаАкадемиинаук,на заседанияхкоторогоне развыступалс доклада-
ми.Тесноеобщениес такимикорифеямиотечественнойнауки,как П.Л. Капица,
Н.Н. Семенов,В.А. Энгельга,былодля НиколаяНиколаевича,без преувеличения,
источникомтворческоговдохновения.Послевстречс нимионвозвращалсядомой
воодушевленный,в приподнятомнастроении,не уставаяповторять:«Нет,не все
потеряно,покатакиелюдиестьв России».

Вместе с  другими учеными, в  частности с  академиками Г.А.  Арбатовым,
О.Т. Богомоловым,с политическимобозревателемА.С. Бовиным,Н.Н. Иноземцев
будетучаствоватьв разработкематериаловдокладови речейдля высшегоруко-
водствастраны.НиколайНиколаевичпобываетво многихстранахмира:в качестве
официальногопредставителяна рядесессийООН,другихавторитетныхорганиза-
ций,возглавляяделегациина различныхмеждународныхсимпозиумах,форумах,
встречах.

Тот груз обязанностей и  ответственности, который нес на  своих плечах
Н.Н. Иноземцев,требовалогромногонапряжениясил.За всемэтимстоялне только
большойинтеллектуальныйпотенциалученого,но и блестящийталанторганиза-
тора,особеннояркопроявившийсяв годы,когдаНиколайНиколаевичруководил
ИМЭМО.

Несколькослово самоминституте.В далекие30-е годыпод руководствомиз-
вестногов то времяэкономиста-международникаЕ. ВаргибылсозданИнститут
мировогохозяйства.Накануневойныпо требованиюИ.В. Сталинаинститутбыл
распущен,а егосотрудникирепрессированыкак «врагинарода».Спустядесятиле-
тиепослевойны,в 1956 году,институтбылвосстановленпод нынешнимназванием
во главес академикомА.А. Арзуманяном,заложившимдобрыетрадиции,которые
сохранили развилН.Н. Иноземцев.

Под руководствомНиколаяНиколаевичаИМЭМОсталпоистинеуникальным
научнымучреждениемне толькои не столькопо своиммасштабам(в немтруди-
лосьдо 1000сотрудников),сколько,преждевсего,по кадровомусоставу.Под крыло
ИМЭМОбылисобраныедва лине лучшиеспециалисты-международникив области
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экономикии права, социологиии политологии (говоря современнымязыком),
историии военногодела.Особоевниманиеуделялосьмолодымученым,обладаю-
щиманалитическимиспособностями.В аспирантуруприглашалисьвыпускники
не толькоуниверситетов,но и ведущихтехническихвузовстраны(физтеха,ВТУ
им.Бауманаи др.).Исследованиявелисьпо широкомукругупроблем,но прежде
всегопо экономике,внутреннейи внешнейполитике,социальнымотношениям
развитыхкапиталистическихи развивающихсястран.

Отличительной чертой работы института было то, что его деятельность
не  ограничивалась теоретическимиизысканиями.Непременнымтребованием
былодоведениелюбогоисследованиядо конкретныхпрактическихрекомендаций,
касалось лиэтоэкономикистраныили еемеждународныхпозиций.Сотрудники
Институтане толькопубликовалинаучныемонографиии статьив академических
журналах,но и работалинад аналитическимиматериаламии записками(преиму-
щественнозакрытогохарактера),содержащимиконкретныепредложенияв адрес
руководствастраны —от отраслевыхминистерстви ведомствдо Генеральногосе-
кретаряЦККПСС.

ОриентацияисследованийИМЭМОна практическиенуждыгосударствапотре-
бовалапересмотрамногихустоявшихсямарксистскихдогми постулатов,перестав-
шихотвечатьсложившимсяреалиям.Разумеется,документывысшихпартийных
органовформальновсееще оставалисьдля коллектива ИМЭМО«руководством
к действию».Всемы,работавшиетогдав «институтеИноземцева»(такназывалив те
годыэтонаучноеучреждение),хорошознали«правилаигры».В то жевремяздесь
быласозданаатмосферанаучногопоиска,широкихдискуссийи обменамнениями,
которойне было,пожалуй,ни в одномдругоминституте,работавшемв области
общественныхнаук.Игралирольвстречии контактыс учеными,представителями
бизнеса,виднымиполитическимии общественнымидеятелямизарубежныхстран.
Всеэтопозволилосотрудникаминститутаи егоруководствувыработатьпо ряду
принципиальныхвопросовпозицию,основаннуюна признанииобъективнойре-
альности,а не на догматическихустановках«сверху».

По инициативеН.Н. Иноземцеваи под егонаучнымруководствомбылпод-
готовленколлективныйтруд«Политическаяэкономиясовременногомонопо-
листическогокапитализма».В книгебылиподвергнутыкритикемарксистские
постулаты об  абсолютном и  относительном обнищании пролетариата, о  без-
условном приоритете первого подразделения в  общественном производстве.
Сформулированы новые подходы к  оценке современной научно-технической
революции, роли интеллигенции и  среднего класса в  обществе, таких новых
явлений,как транснационализацияпроизводстваи капитала,международная
интеграция.Надо лиговорить,чтопоявлениекнигибыловстреченов штыкиор-
тодоксальнымипоследователямимарксизмаиз разныхвузов.Тем не менеекнига
переиздаваласьнесколькораз,былаотмеченагосударственнойпремиейи стала
учебникомполитэкономии,оказавнемалоевоздействиена формированиемиро-
воззрениямолодогопоколения.

Именнов ИМЭМОродилисьтакиеновыенаучныенаправления,как прогно-
зированиеэкономическогои политическогоразвитиякапиталистическихстран,
научно-техническогопрогресса,мирохозяйственныхсвязей,международныхот-

126



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

ношений,исследованиеглобальныхпроблеммировогоразвития —предвестников
нынешнихпроцессовглобализации.Исследованияв этойобластипотребовали
разработкиосновныхисходныхтеоретическихустановок,переработкигромадного
количествастатистическойи инойинформации,оценкиосновныхнаправленийна-
учно-техническогопроцесса,учетавозможныхизмененийв международнойобста-
новке.Подобныеисследования,естественно,былизакрытыми.Однакок нимимели
доступне толькопартийные«верхи»,но и многочисленныйаппаратСовмина,Гос-
плана,Министерстваиностранныхдел,Минвнешторга,отраслевыхминистерств
и ведомств.Весьмаширокомукругуспециалистовтакиепрогнозы«открывали
глаза»на происходящиев мирепроцессы,заставлялизадумыватьсянад состояни-
емэкономикив собственнойстране.

БольшойличныйвкладвнесН.Н. Иноземцевв разработкупредложенийпо ос-
лаблениюмеждународнойнапряженности,сокращениюстратегическихвооруже-
ний,созданиюсистемыевропейскойбезопасности.Усилияв этомнаправлении
не пропалидаром.Подписаниев 1979 годуХельсинскогоЗаключительногоакта
Совещанияпо безопасностии сотрудничествув Европе,как известно,положило
началосовременнойвнешнейполитикенашегогосударства.

Отмечаялишьнекоторыевехив деятельностиН.Н. Иноземцеваи егоинсти-
тута,не будемзабывать:все,чтоудалосьосуществитьНиколаюНиколаевичуи его
единомышленникам, — результат жесткой, подчас бескомпромиссной борьбы
с  косностью, серостью, а нередкои ограниченностьютех высокопоставленных
партийныхи советскихчиновников,которыене виделиили не хотеливидетьсе-
рьезныхперемен,происходящихв развитиимировогосообщества.Потерпевпора-
жениев 60-е годы,годы«оттепели»,ортодоксальныемарксисты-ленинцыотнюдь
не сложилиоружияи всемидоступнымии недоступнымисредствамипытались
вернутьстрануна путьсталинизма.Работаянад подготовкойдокументовдля ру-
ководствастраны,Н.Н. Иноземцеви еготоварищичасто«бралиогоньна себя»,про-
тиводействуяподобнымпопыткам,которыемогли быотброситьстрануна многие
десятилетияназад.

Противникипеременне простилиН.Н. Иноземцевуегоноваторскихидей.
Когда Л.И. Брежневоказалсятяжелобольными ужес трудомудерживалсяу власти,
группа партийных лидеров во  главе с  членом Политбюро ЦК В.В.  Гришиным
(и, как установлено,не без участияЮ.В. Андропова)развернулагрязнуюкампанию
вокругНиколаяНиколаевичаи егоинститута.Былаорганизованатотальнаяпро-
веркаИМЭМО,в которойучаствовалипредставителиедва лине всехпартийных
структур —от райкомаи горкомадо ЦККПСС.Завели«дело»на группуаспирантов,
обвинивих в распространении«самиздата»,некоторыхиз нихотдалипод суд(впо-
следствиивсехоправдали).Готовиласьразгромнаястатьяв «Правде»,в то время
главнойгазетестраны.

НиколайНиколаевичбылне робкогодесятка.Онс честьювышелиз тяже-
лейшихиспытанийфронтовыхлет.Находилсилыи мужествоотбиватьатакире-
троградовв чинахи без оных,коихв то времябылопредостаточнов партийной
среде,во властныхструктурах.На этотразсилне хватило —не выдержалосердце.
12 августа1982 года,всегоза тригодадо началаисторическихпеременв жизни
страны,НиколаяНиколаевичане стало.
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Такпрошелсвойдалеконе простойжизненныйпутьН.Н. Иноземцев.До конца
дней своихНиколайНиколаевичоставался верен тем жизненнымпринципам,
которыеонвыработалдля себяв суровыегодывойны.«Жить —этозначитдей-
ствовать,это —бороться,это —мыслитьо новом...сознавать,чтотолькотысам
можешьсделатьжизньнужнойи интересной,сознавать,чтов жизниосновное —
борьба.Борьбаза себясамого,за своипринципы,за своебудущее,за будущеесвоей
родины...Родина —этоне только„сегодня“,но и „завтра“»(с.229).Такзакончилон
свойфронтовойдневникв июне1945 года.

ИмяНиколаяНиколаевичаИноземцеване забыто.Живети работаетегоин-
ститут,егонаучныеидеинаходятпродолжениев исследованияхучеников,а его
друзьяи товарищисобираютсявместев дниегорождения,чтобыпочтитьпамять
отважногосолдата,выдающегосяученогои большогопатриотавеликойРоссии.

Основные труды академика Н.Н. Иноземцева

1. Иноземцев Н.Н. Американский империализм и германский вопрос (1945–1954 гг.). 
М., 1954.

2. Иноземцев Н.Н. Внешняя политика  США в эпоху империализма. М., 1960.
3. Иноземцев Н.Н. Международные отношения после Второй мировой войны: В 3 т. 

Т. 1. (1945–1949 гг.). М., 1962; Т. 2. (1950–1955 гг.). М., 1963; Т. З. (1956–1964 гг.). 
М., 1965. (В соавторстве).

4. Иноземцев Н.Н. Политическая экономия современного монополистического капи-
тализма: В 2 т. М., 1970. (В соавторстве).

5. Иноземцев Н.Н. Современный капитализм: новые явления и противоречия. М., 1972.
6. Иноземцев Н.Н. Научно-техническая революция и противоречия капитализма // 

Научно-техническая революция и социальный прогресс. М., 1972. С. 263–274.
7. Иноземцев Н.Н. Мир социализма и общие проблемы человечества // Политика и эко-

номика: Международный ежегодник. Вып. 1979 г. М., 1979. С. 6–16.
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 ЖИЗНЬ И  ТВОРЧЕСКИЙ  ПУТЬ  АКАДЕМИКА58

Вся жизнь академика Александра Александровича Никонова (19.08.1918 —
05.10.1995) — видного ученого-экономиста, аграрника, крупного организатора
сельскохозяйственнойнауки,былаотданаслужениюРоссиии российскомукре-
стьянству,котороеонсчиталстановымсословиемгосударства,а сельскоехозяй-
ство — стратегическойотрасльюэкономики страны.Выходециз  крестьянской
семьи,получившийфундаментальноесельскохозяйственноеи гуманитарноеоб-
разование,большойопытполитическойи государственнойработы,онвсесвои
знанияи духовныесилыотдавалэтомуслужению,видяв немодноиз главных,
еслине главное,призваниерусскогоинтеллигента.Началонаучногорассмотре-
ниякрестьянскоговопросаи разработкимерпо улучшениюкрестьянскогоделаон
относилк первымдесятилетиямXVIII века.Анализуэтойтрехсотлетнейтрадиции
онпосвятилсвоюпоследнююмонографию«Спиральмноговековойдрамы:аграр-
наянаукаи политикаРоссии(XVIII–XX вв.)»;в рамкахэтойтрадициинаписаны
и другиеегоработы.

А.А. Никоновродился19 августа1918 годав деревнеЗайковоВышгородецкой
волостиОстровскогоуездаПсковскойгубернии(в местностина границес Латвией).

Быти духовнаяатмосферакрестьянскойсемьисформировалиосновыегоха-
рактера,определилив конечномсчетежизненныйвыбори профессиональные
занятия.В автобиографиив 1994 году(за годдо трагическойкончины)А.А. Никонов
писал:«Хозяйстводедаи родителейпо социальныммеркамбылосередняцким.
Батраковне нанималии самине батрачили.Хотяработалиот заридо зари,вседа-
валосьбольшимтрудом.Иногдаарендовалина годнесколькогектаровдля посева
льна —основнойтоварнойкультуры.Деревняпредставляласобоютипичнуюкре-
стьянскуюобщинус регулярнымпеределомземельныхучастков,по мереизмене-
ниясоставасемей,считаялицобоегопола.В 1925 годубылапроведеназемельная
реформапо принципамП.А. Столыпина,общинаупразднена,всесемьивышли
на хутора.Я жилна хуторе15 лет.Послеразделадедовскогохозяйствау моихроди-
телейбыло12,5 газемли,включаяпашню,луга,пастбища,лес.Угодьявпоследствии
былимелиорированы,посеянытравосмеси,созданыкультурныелугаи пастбища.
Посаженсад.Хозяйствосостоялов мелиоративноми кредитномтовариществе,
а такжев кооперативепо использованиютехники. (Моядеревняс еехуторами
в 70-е годы,как неперспективная,умерла,разделивсудьбу130 тыс.населенных
пунктовРоссии.)

Ссемилетнеговозрастапасскот,с 12 летучаствовалво всехполевыхи других
работах(косил,пахал,заготовлялдроваи др.).Зимойучился.Каждыйгодна месяц
опаздывал к  занятиям из-за  сельских работ. Это приходилось наверстывать.
Окончилвначалечетырехкласснуюшколув соседнейдеревне,затемшестикласс-
нуюи гуманитарнуюгимназиюв городеАбрене(современноеПыталово).Этабыла
хорошаягимназияс высококвалифицированнымпреподавательскимперсоналом,
многиеиз нихимелистепеньмагистранаук.Факультативноосвоилстенографию,

58	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки	/		РАН,	Ин-т	экономики,	ВолГУ;	редкол.:	
О.В. Иншаков	(отв.	ред.)	[и др.]. —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2005, с.	20–37.
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бухгалтерию,машинописьи основыкооперации(занятияпроводилисьдля желаю-
щихпо вечерам)»59.

Крестьянскиеуниверситетыдополнялись,такимобразом,классическимоб-
разованием.В 1939 годуА.А. Никоновсталстудентомветеринарно-медицинского
факультетаЛатвийскогоуниверситета.Характеризуякороткиеуниверситетские
годы,прерванныевойной,онписал:«Мыбыливоспитанына русскойклассической
литературеи культуре,уважительноотносилиськ культуреи образужизнилатыш-
скогонарода.Ежегоднопроводились„Днирусскойкультуры“,обычносовпадавшие
с днемрожденияА.С. Пушкина.Властине чинилиникакихпрепятствийкультур-
нойдеятельностирусскихобщественныхорганизаций.В Латвийскомуниверсите-
тебылистуденческиекорпорации„Рутения“и „Фратернитасарктика“(„Северное
общество“),а такжеземлячествоОРСЛУ(ОбществорусскихстудентовЛатвийского
университета).Землячествобылоболеедемократическойи открытойорганиза-
цией,чем корпорации,и мыс корпорантамине оченьдружили.В этомобществе
спектрполитическихвзглядовбылоченьшироким:от коммунистов,социалистов
до либералови монархистовпри преобладаниилеводемократическихэлементов.
Насвсехобъединялалюбовьк своейбольшойэтническойРодине.Онаукрепля-
ласьпо мереобострениямеждународнойобстановкии возрастанияопасности
фашистскогонападенияна Россию.Особенно жеусилиласьпослесозданияоси
Берлин —Рим,а затеми треугольникаБерлин —Рим —Токио.Намимпонировали
идеиевразийцев.Мызналии содержаниеречейАдольфаГитлерана нюренберг-
скихсборищахнацистов,слышалиих по радио,читали„MeinKampf“,представляли
себеугрозудля России,а равнои маленькойЛатвии.Потомубольшинствоиз нас
с первыхднейвойныоказалисьдобровольцамив КраснойАрмии»60.

«РасформированныйбатальончерезВолховстрой,Вологдуи Котельничбыл
направленв городНолинскКировскойобласти,а оттудачерезнекотороевремя —
в ГороховецкиелагеряМосковскоговоенногоокруга.В течениеавгуста —октября,
пройдяобучениев  составе201-йлатышскойдивизии,из  лагереймыбылина-
правленыпод Москву,поначалув 1-юУдарнуюармию,затемв 33-юармию.Уча-
ствовалив бояхпод Москвой.Прорывфронтапротивникапод Наро-Фоминском
20–23 декабря1941 годабылоченьтяжелым,с огромнымипотерями.<...>За не-
сколькоднейбоевпод Наро-Фоминском<...>в батальоне(в которомдоброволец
А.А. Никоновбылинструкторомпропаганды(комиссаром) —А.П.),насчитывав-
шем20 декабря450человек,к вечеру23-гоосталосьв строюоколо30.<...>За эти
дния получилранениев руку,контузиюи наконецтяжелоеранениес простре-
ломнавылетправоголегкого.Послеэтогопотребовалосьгоспитальноелечение
в течение11 месяцевв Апрелевке,Москве,Архангельском,Владимиреи Кирове.
Затем —полугодоваяслужбав запасномлатышскомполку30-йИвановскойучебной
бригадыв тех жеГороховецкихлагерях,послечего —шестимесячныекурсыпере-
подготовкиполитсоставаМВОв Алешинскихказармах»61.

59	 Никонов  А.А.  Автобиография	 //	 Теоретическое	 наследие	 аграрников-экономистов	
50–80-х годов	и современная	реформа	в сельском	хозяйстве.	М.,	2000.	С.	213–214.

60	 Никонов А.А. Спираль	многовековой	драмы:	аграрная	наука	и политика	России	(	XVIII–XX вв.).	
М., 1995.	С.	245–247.

61	 Никонов А.А. Автобиография.	С.	214.
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«В декабре1943 года, —продолжалА.А. Никоновв автобиографии, —я был
вызванв ГлавПУРМинистерстваобороны,и в связис ограниченнойгодностью
к строевойслужбемнебылопредложеноготовитьсяк работена территорииЛатвии.
Я былоткомандированв партизанскийштаб.В силунеизвестныхмнепричинне-
медленнаяпереправкачерезлиниюфронтабылаотложенаи я былв оперативной
группепри политуправлении2-гоПрибалтийскогофронта.Несколькомесяцевза-
нималсяработойсредивойскпротивникав зонелатышскоголегиона„СС“в составе
двухстрелковыхдивизий,базируясьпри политотделе10-йгвардейскойармии.

Вначале1944 годабылутвержденпервымсекретаремАбренскогоукомаКПЛ
и с началомосвобождениятерриторииуездаот войскпротивникав июле1944 года
приступилк исполнениюэтихобязанностей.В мае1945 годаутверждалсяпервым
секретаремДаугавпилсскогоукомаКПЛатвии, гдеработалв течениеполутора
лет»62.

За боипод Москвой А.А. НиконовбылнагражденорденомКрасногоЗнамени,
которыйонполучилв госпиталеиз руксекретаряМосковскогогоркомапартии
Щербакова.Именноэтоторденонсчиталсамымценными почетнымиз своихпра-
вительственныхи общественныхнаград.

Вотвыпискаиз Наградноголистаинструкторапропаганды122стрелкового
полка201Латышскойстрелковойдивизии,добровольцаНиконова А.А.:«Тов.
Никонов,будучиприкрепленк 1-мубатальону122полка,с первыхшаговбоевых
действийбатальонапроявилисключительноеумениеорганизоватькоммуни-
стов,комсомольцеви беспартийныхбойцов.Своимличнымпримеромотваги
и храбростив бояхс 19-гопо 23-едекабряпри занятииукрепленногорайона
высоты193,8,73 кмжел.дор.Москва-Киев,а такжеРазъезда75 кмэтойдороги,
увлекалв бойкрасноармейцев.Послераненияадъютантабатальона…который
командовалбатальоном,тов.Никоновпо своейинициативепринялна себяко-
мандованиебатальономи повелбатальонв атаку.Будучисамраненв руку,после
оказанияемупомощи,немедленнопошелобратнов батальони опятьпродолжал
организовыватьи вестикрасноармейцевв бойс проклятымифашистскимиок-
купантами.Своимпримероми действиямитов.Никоновобеспечилбатальону
успехв бою»63.

Войнасталаважнейшимсобытиемв судьбеА.А. Никонова,как и в судьбах
миллионови миллионовсоветскихлюдей.На протяжениивсейжизнионподдержи-
валсвязис однополчанами,неоднократнообращалсяк военнойтемев своемтвор-
честве:ВеликойОтечественнойвойнепосвященаспециальнаяглавамонографии
«Спиральмноговековойдрамы:аграрнаянаукаи политикаРоссии(XVIII–XX вв.)»,
гдеохарактеризованаролькрестьянстваи сельскохозяйственнойнаукив войне,
проанализированыурокивойныи причинынашейвеликойПобеды.

Вноябре1946 годаА.А. НиконовизбираетсясекретаремЦККомпартииЛатвии
по сельскомухозяйству.С января1951по март1961 годаработаетминистромсель-
скогохозяйстваЛатвии,при этомпродолжаяоборваннуювойнойучебу.В 1952 году

62	 Там же.
63	 Наградной	лист	инструктора	пропаганды	122	стрелкового	полка	201	Латышской	стрелко-

вой	дивизии,	добровольца	Никонова А.	А.	к ордену	Красного	Знамени/	https://pamyat-naroda.	
ru/heroes/podvig-chelovek_nagrazhdenie10374511/.
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онокончилВысшуюпартийнуюшколупри ЦККПСС,в 1959 годуагрономический
факультетЛатвийскойсельскохозяйственнойакадемии.

Как вспоминалА.А. Никонов,послевоенныегодыв Латвиибылитруднымвре-
менем,как и по всейстране.Трудностипослевоенноговосстановленияосложня-
лисьпроведениемколлективизациисельскогохозяйства,гражданскимираспрями.
Колхозноестроительство,начавшеесявесной1947 года,принялов марте1949-го
крайниеформыпослевысылкиза Урал,в ВосточнуюСибирьи Казахстанчленов
семей«кулаков».

«Нужна  ли была столь жестокая и  бесчеловечная акция?  — писал
А.А. Никонов. —Не тольконе оправданаонапо морально-этическими юридиче-
скимсоображениям,но и по чистохозяйственнойцелесообразности.Вывезены
былизажиточные,опытные,культурные,образованныекрестьяне,поставщики
товарнойпродукции.<...>Политическойопасностидля существовавшеготогдаоб-
щественногострояэтилюдитакжене представляли.Их нельзясвязыватьс воору-
женнымдвижением“лесныхбратьев”,которыхтогданазывалибандитами,а сейчас
в республикахБалтии —борцамиза свободупротивсталинизма»64.

А.А.  Никонов, находясь на  ответственных партийных и  хозяйственных
постах, занимал позицию смягчения генеральной линиицентрального руко-
водства, необходимости учета конкретных условий республики: природных,
исторических,демографических,экономических,культурных.«На деле жевсе
подстригалосьна одинманер,выработанныйв московскихкабинетах.Этовсегда
раздражало,обижалои оскорблялоработающихи живущихв отличныхот мо-
сковскихусловиях»65.

А.А.  Никонов пишет: «Послемногократных личных просьб был освобо-
жденотовсехруководящихгосударственныхи партийныхпостов(министра,
членаЦККПЛи егобюро,членаПрезидиумаСовминареспублики).Основная
причина —резкоухудшившеесясостояниездоровья,болееглубокая —травля
со стороныА. Пельше,тогдашнегопервогосекретаряЦККПЛ,за моенесогласие
по многимвопросамаграрнойи другихнаправленийпроводившейсяполитики.
В 50-е годыу меняпроизошласущественнаяэволюциявзглядовот революци-
онногоромантизмас непоколебимойверойво все,чтоговорилосьи писалось,
в сторонукритическогоосмыслениядействительности.Этомуспособствовал
начатыймноюобстоятельныйанализпроисходившегов деревнене по сводкам,
а на основесистемногосоциально-экономическогоизучения.Крометого,все
болеекричащимбылразрывмеждусловоми делом.Беспардоннаянекомпе-
тентностьи тотальныйдиктатбылинетерпимыми.Своивзглядыи позицию
я не скрывал,выражалих письменнои устно,пытаясьреализоватьна прак-
тике. Это создавало конфронтационную обстановку. <...> Некоторое время,
до февраля1963 года,работалстаршимнаучнымсотрудникомотделаэкономи-
киЛатвийскогоНИИземледелия(гдев 1962 годузащитилкандидатскуюдис-
сертациюна тему„Специализацияи концентрацияпроизводствав  совхозах

64	 Никонов А.А. Спираль	многовековой	драмы...	С.	285.
65	 Там же.	С.	287.
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Латвийской ССР“ — А.П.).Но травляпродолжалась,я былизолированот актива,
набормоейкнигибылрассыпан.

Вответна моеобращениев руководящиеорганыСССРпредоставитьработу
по специальностиза пределамиЛатвиия былназначендиректоромСтавропольско-
гоНИИсельскогохозяйства,гдебессменнооставалсядо ноября1978 года,то есть
почти16 лет»66.

Работа на  Ставрополье стала одним из  самых плодотворных периодов
в жизниА.А. Никонова.«Принявв 1963 годурасположенныйв трехстроениях
на пустыреинститут,в которомработалименее30сотрудникови практически
отсутствовала опытная и  производственная база, АлександрАлександрович
всегоза 10 летсумелпревратитьэтутерриториюв цветущийоазис,а учрежде-
ние — в  мощный научный центр. К  концу 70-х  годов во  вновь отстроенных
корпусахинститутаи егосетиработалисвыше550человек,в томчисле около
90  кандидатов и  докторов наук. Было приобретено современное лаборатор-
ноеоборудование,сформированавеликолепнаянаучнаябиблиотека,работала
аспирантура,былвыстроенблагоустроенныйпоселокс производственнойи со-
циальнойинфраструктурой, расцвели заложенныена 20  гектарахдендрарий
и великолепныйпарк»67.Основнымнаправлениемдеятельностиинститутастала
разработкарегиональныхотраслевыхсистемземледелия,кормопроизводства,
садоводства.В 1973 годуза работу«Экономическиеосновысистемысельского
хозяйства(на примереСтавропольскогокрая)»А.А. Никоновуприсужденаученая
степеньдоктораэкономическихнаук.

Руководителямикрая —Ф.Д. Кулаковым,Л.Н. Ефремовым,М.С. Горбачевым —
предложенияинститутапоследовательноподдерживались.О работеНИИАлександр
Александровичпишет:«Одинразв годв институтепроводилисьвыездныезаседания
президиумакраевогоисполкомаи бюрокрайкомапартиис участиемвсехруководи-
телейрайонов,и мыотчитывалисьза своюработуфактическипередвсемкраем.Это
помогалоосвоениюнашихразработок.Реализацияобоснованныхнамипринципов
позволиластабилизироватьхозяйствоСтаврополья,существенноподнятьегопро-
дуктивность,смягчитьударыстихиив видежестокихзасухи суховеев»68.

Работапо экономическимпроблемамразработкисистемведениясельскогохо-
зяйства,успехиСтавропольскогоНИИСХвыдвинулиА.А. Никоновав числоведущих
экономистов-аграрниковстраны.В 1975 годуегоизбираютчленом-корреспондентом
ВАСХНИЛ,в 1978 году —академикомВАСХНИЛи академиком-секретаремОтделе-
нияэкономикиВАСХНИЛ.В 1982 годуонстановитсяпервымвице-президентомака-
демии,в 1984 —президентомВАСХНИЛи действительнымчленом(академиком)
АН СССР.Работа А.А. Никоноваполучилапризнаниеза рубежом.Онбылизбран
членомАкадемиисельскохозяйственныхнаукГДР(1985),почетнымчленомакаде-
мийнаукВенгрии(1988)и Латвии(1991),членомряданаучныхорганизаций.

Большую исследовательскую и  административную работу А.А.  Никонов
сочеталс преподаванием,читаялекциив Ставропольскомсельскохозяйственном

66	 Там же.	С.	216–217.
67	 Абалдов А.	Н. А.А.	Никонов —	выдающийся	организатор	аграрной	науки	Ставрополья	//	Человек.	

Ученый.	Патриот.	Михайловск,	2003.	С.	14–15.
68	 Никонов А.А. Автобиография.	С.	217.
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институте,а послепереводав Москвув 1978 годув течениепочтидевятилетвоз-
главлялкафедрупланированиясельскогохозяйстваТимирязевскойсельскохозяй-
ственнойакадемии.

Первымкрупнымпроектом,над которымА.А. Никоновработалв Москве,была
подготовкаПродовольственнойпрограммыСССРна 1982–1990 годы;онруководил
экспертнойгруппойученых,работавшихнад концепциейи механизмамиреали-
зацииПрограммы.

Среди других начинаний и  аграрно-политических решений 80-х  годов,
к которымсамымнепосредственнымобразомбылпричастенА.А. Никонов,следует
отметитьследующие:
1. «Меры по  повышению производительности труда в  сельском хозяйстве
на основевнедрениярациональныхформегоорганизациии хозрасчета»в середи-
не80-х годовдалитолчокширокомуподрядномудвижениюи развитиюаренды,
подготовилипочвудля возрождениякрестьянскиххозяйстви реформирования
колхозови совхозов.Вечнуюпроблемуколхозно-совхознойформыорганизации
аграрногопроизводства —стимулированиеобобществленноготрудаА.А. Никонов
предлагалрешатьпутемизменения«структурысовременногоколхозаи совхоза.
Онадолжнастроитьсяна принципекооперациисамостоятельныххозрасчетных
трудовыхколлективов,за которымина долгиегоды...будетзакрепленаземля»69.
2. Реабилитация А.В. Чаяноваи егосподвижниковв июле1987 года.Онане только
восстановилаисторическуюпреемственностьв развитииаграрно-экономической
наукии сделалаширокодоступнымитрудырусскойорганизационно-производ-
ственнойшколы,но и в конечномсчетепривелак пересмотрумногихпостулатов
марксистско-ленинской аграрнойдоктрины,начатомурядом советских эконо-
мистов-рыночников еще  в  60-е  годы, а  также позволила по-новому взглянуть
на историюсоветскогосельскогохозяйстваи крестьянства.

СреабилитациейА.В. Чаяновазакончилосьидеологическоеединомыслиев со-
ветскойаграрно-экономическойнауке;правиломсталомногообразиеточекзрения
на аграрныйвопрос,чтопозволилоидеологическиобосноватьразвитиемногоу-
кладнойаграрнойэкономики.
3. Принятиеновойредакции«ОсновзаконодательстваСоюзаССРи союзныхре-
спублико земле»(февраль1990 г.,ПервыйсъезднародныхдепутатовСССР).Это
первыйправовойдокументпо денационализацииземли,в которомустанавлива-
лосьправогражданна пожизненноенаследуемоевладениеземлей.Без преувели-
ченияможносказать,чтоимбылоположеноначалоземельнойреформыв Союзе
ССР.А.А. Никоноввозглавлялрабочуюгруппу,готовившую«Основы...».

Говоряо 80-х годах,следуетподчеркнуть,чтов то времяаграрники-экономи-
стыоказываливесьмазаметноевлияниена выработкуаграрногокурса:экономи-
ческиеи социальныепроблемыселапостепеннорешались,а во второйполовине
80-х годовсельскоехозяйстводовольнодинамичноразвивалось.

В1991 годуначалсяновыйэтапроссийскойистории.А.А. Никоновглубоко
переживалраспадСоюзаССР.Как президентВАСХНИЛ,пыталсятрансформиро-

69	 Никонов А.А. Улучшить	качество	продовольственного	снабжения	//	Вестник	сельскохозяй-
ственной	науки.	1988.	№ 8.	С.	4.
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ватьакадемиюв межгосударственныйнаучныйцентр —Академиюаграрныхнаук
суверенныхгосударств,возникшихна постсоветскомпространстве.Егоинициа-
тива,выдвинутаяв ноябре1991 года,былаподдержанаруководителямиакадемий
сельскохозяйственныхнаукРоссии,Азербайджана,Беларуси,Грузии,Казахстана,
Кыргызстана,Молдовы,Туркменистана,Узбекистана,Украины,но послебело-
вежскихсоглашенийо прекращениисуществованияСССРосталасьнереализован-
ной.30 января1992 годана базеВАСХНИЛи Всероссийскойакадемиисельхознаук
УказомПрезидента РФсоздаетсяРоссийскаяакадемиясельскохозяйственных
наук,а А.А. Никоновстановитсядиректоромсозданногоимеще в 1990 годуАграр-
ногоинститута.

Перу  А.А.  Никонова принадлежит более 300 печатных трудов. Прежде
чем охарактеризоватьосновныеположениятворческогонаследияА.А. Никонова,
обратимвниманиена особенноститематикиегоработ.

Перваяиз нихзаключаетсяв нацеленностиавторана постановкуи решение
крупных,фундаментальныхвопросоваграрнойтеориии практики,вопросов,
относящихся к  разделу «вечных», которыми занимались экономисты разных
времен,страни школ:
• соотношениемелкогои крупногопроизводствав сельскомхозяйстве(именно

этойтемево многомпосвященакандидатскаядиссертацияА.А. Никонова);
• системыведениясельскогохозяйства;
• организациясельскохозяйственныхпредприятий;
• рольаграрнойэкономикии крестьянствав обществеи аграрнаяполитика;
• организацияаграрнойнауки.

Втораяособенностьниконовскихработ —преобладаниев нихсоциально-
экономическойпроблематики,чтоособеннохарактернодля егоисследований
80–90-х годов.В однойиз статей1989 годаА.А. Никоновписал:«Долгиегодымы
страдали„техногизмом“,делаяставкув наукеи аграрнойполитикена развитие
материально-техническойбазы,кардинальноне меняяпроизводственныеот-
ношения...» —и призывалисправитьэтотнедостатокисследований.Мыможем
сказать,чтобольшинствоработА.А. Никоновапринадлежатк такназываемому
социально-политическомунаправлениюрусскойаграрно-экономическоймысли,
сформировавшемусяеще во второйполовинеXIX века,представителикоторо-
госчитали,чтодля преодоленияв Россииперманентногосельскохозяйственно-
гокризисанеобходимоизменитьосновынашегоземельногои аграрногостроя,
а не производитьв сельскомхозяйстветехнологическиеи организационныеулуч-
шения,хотяи ониявляютсяактуальными.

ЦентральнаяметодологическаяидеяА.А. Никонова —необходимостьприме-
ненияв процессеэкономическихисследованийсельскогохозяйствасистемного
подхода,чтовытекает,с однойстороны,из самойприродыотрасли,являющейся
сложной,вероятностной,динамичнойпроизводственнойсистемой,а с другой —
из того,чтоонаиспытываетвлияниебольшогочиславнешнихфакторов.«Сель-
ское хозяйство как  система,  — пишет А.А.  Никонов,  — состоит из  большого
количествакомпонентов,находящихсяв различныхвзаимоотношениях,часто
противоречивыхи антагонистических.Каждаяотрасльи отдельноепредприятие
находятсяв горизонтальныхи вертикальныхсвязяхс другимиотраслямии пред-
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приятиями.Еслисельскоехозяйствов целомприниматькак систему,народное
хозяйствоможноназватьсуперсистемой,или надсистемой,отдельныеотрасли
сельскогохозяйства(растениеводство,животноводство)по отношениюко всему
сельскомухозяйству —подсистемами,имеющими,в своюочередь,собственные
подсистемы,которыеможнов иерархическомпорядкепродолжатьпо вертика-
ливниз,а такжеи вверх.В сельскомхозяйствепостояннопроисходятпроцессы
дифференциациии интеграции.Ононаходитсяв состояниипоследовательного
динамичногоразвития».

Всюсовокупностьфакторов,влияющихна развитие сельскогохозяйства,
А.А. Никоновразделилна пять групп:
1) общественныйстройстраны,то естьгосподствующиепроизводственныеот-
ношения;
2) потребностиобщества;
3) аграрнаяполитикаи методыруководствасельскимхозяйством;
4) уровеньнаучно-техническогоразвития;
5) природныеусловия.

Основываясьна этом,еслитакможновыразиться,«пансистемном»подходе,
коллективСтавропольского НИИСХпод руководствомА.А. Никонова (как уже
отмечалось)разработалсистемуведениясельскогохозяйстваСтавропольского
края(1980 год),котораясталаэталономдля аналогичныхработв другихрегионах,
а в масштабестранывылиласьв подготовкуПродовольственнойпрограммыСССР.

Второйпо счету,но не по значимостиметодологическийпринципА.А. Нико-
нова —использованиеисторическогоанализапри рассмотрениилюбойкрупной
проблемы,котораяпопадалав полеегонаучныхинтересов.Например,при ис-
следованиисистемведениясельскогохозяйстваонобращаетсяк работамэко-
номистовXIX векаТэера,Тюнена,Аэробоэ,Гольца,Людоговского,Скворцова,
Ермоловаи других.Анализируяпроблемуустойчивости,рассматриваеттруды
Докучаева,Костычева,Советова,Измаильского,Стебута,Вавилова,Тулайкова,
Дояренко.

Обращениек историивопросане былоследствиемлюбопытстваили демон-
страцией эрудицииавтора.Проблемав историческомпланерассматривалась
по существу,то естьпреследоваласьцельвыяснить,как онатрактоваласьпред-
шественникамипри определенныхисторическихобстоятельствах,чтопомогало
еесовременномуосмыслению.

Наиболееяркоисторическийподходк изучениюаграрнойэкономикивопло-
щенв последнеймонографииА.А. Никонова,обобщившей300-летнююисторию
аграрнойполитикив России.

По нашемумнению,этойкнигойА.А. Никоновоткрылновоенаправление
в российскойаграрно-экономическойнауке —историческуюаграрнуюэкономику
и продемонстрировалпродуктивностьтрансформационногоподходак анализу
сельскохозяйственныхпроблем.

СледующимметодологическимпринципомА.А. Никоновабылообращение
к мировомуопытурешениятогоили иноговопроса.Онлюбилповторятьслова
великогоН.И. Вавилова,чтоученыйдолжен«стоятьна шарике»,то естьзнать
мировуюлитературуи применятьэтизнанияв своейпрактике.
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ТворческимдостижениемА.А. Никонова в  областиметодологииявляется,
на нашвзгляд,широкоеиспользованиесоциально-экономическихэкспериментов
по совершенствованиюпроизводственныхотношенийи хозяйственногомеханиз-
мав АПК.Подобногородаэкспериментыпроводилисьи ранее,но А.А. Никонов
внес в  эту практику существенные элементы новизны. Во-первых, если ранее
в ходеэкспериментовна отдельныхпредприятияхразрабатывалисьлишьэлемен-
тыхозяйственногомеханизма,то под руководствомА.А. Никоновапроводились
комплексныеработыпо совершенствованиювсехегосоставляющих;в нихвовле-
калисьне отдельныепредприятия,а целыесельскохозяйственныерайоны(экспе-
риментальнаяработапо организациирайонныхагропромышленныхобъединений
в Прибалтийскихреспубликах,ГлазуновскомрайонеОрловскойобласти,Новомо-
сковскомрайонеТульскойобласти).

Во-вторых,экспериментвыступалне толькоформойапробацииопределенной
научнойконцепцииили идеи —главнаяегоцельзаключаласьв полученииновых
знаний,в нахожденииновыхпутейрешенияэкономическихпроблем.В ходеэкс-
периментазарождалисьхозяйственныеформы,которыене вписывалисьв суще-
ствующуюсистемупроизводственныхотношений.Экспериментвыступал,таким
образом,локальнойреформойаграрныхотношений.Такбыло,например,в Пыта-
ловскомрайонеПсковскойобласти,гдев недрахподрядазародилосьфермерское
движениеи былаорганизованаперваяв Россиирайоннаяассоциацияфермерских
хозяйств.Аналогичныепроцессыразвивалисьв ходеэкспериментальныхработ
Аграрногоинститутав Нижегородскойобласти,гдес благословенияА.А. Никонова
работалпрофессорВ.Я. Узун.

ГлавнойтемойтворчестваА.А. Никонова,безусловно,былааграрнаяполитика,
ееистория,стратегияи тактика,формыорганизации,критерииэффективности.
По существу,в каждойработеученогозатрагивалсятотили инойаграрно-полити-
ческийаспект,таккак А.А. Никоновбылдеятельнойнатуройи стремилсяувидеть
осуществлениесвоихнаучныхконцепцийна практике.

Воднойстатьевозможноостановитьсялишьна основных (с  точкизрения
А.А. Никонова)принципахпостроениярациональнойаграрнойполитики.К ним
относятся:
• системность:разсельскоехозяйство —система,то воздействиена неедолжно

носитьсистемныйхарактер,затрагиватьвсеаспектысельскохозяйственной
деятельности;

• приоритетчеловека,крестьянинапри определениикак целейполитики,так
и механизмових реализации;

• опорана наукув ходеразработкистратегиии тактикиполитическихрешений,
а такжерезультатових осуществления,чтообеспечиваетреалистичностьпо-
литики.
Степень соответствия аграрной политики этим критериям обусловливает

ееэффективность.ДрамаРоссии,по мнениюА.А. Никонова,состоялав том,что
ни однааграрнаяреформа(как частныйслучайполитики)далекоимне соответ-
ствовала.Лишьв отдельныепериодынашейисторииудавалосьдостигнутьадек-
ватныхаграрно-политическихрешений,и тогдав сельскомхозяйственаблюдался
определенныйпрогресс.
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Исходяиз этихпринципов,А.А. Никоновдавалжесткиеи отнюдьне поло-
жительныеоценкиаграрнойреформе90-х годовв России,хотявидели обосно-
валеенеобходимость.На Международнойконференциив Орле3 июля1993 года
он говорил: «Что  же представляла собой наша аграрная сфера (до  реформы
90-х  гг.  —  А.П.)? Агропромышленное производство было крайне затратным,
экстенсивным,дефицитным,со всевозрастающимимпортомпродовольствия
и огромнымипотерямисобственнойпродукции.Ононуждалосьв глубокомре-
формировании.Нашеселовсегдабыловнутреннейколониейи доноромлюдских
и материальныхресурсовдля другихсферпроизводства.Хотявопросысельско-
гохозяйствавсегдабылив центревниманиявсякихинструкций,принималась
массакрупныхи мелкихрешений,но в нихбылобольшериторики.Нашесельское
хозяйстводолгиедесятилетия„поднимали“,„развивали“,„модернизировали“,
коллективизировали,„индустриализировали“,специализировали,концентриро-
вали,ему„помогали“,над ним„шефствовали“,егоопекали...А надобылопросто
не мешатькрестьянину».

В1989 годуА.А. Никоновтакформулировалосновноесодержаниепредстоя-
щихпреобразований:«Сутьсовременнойаграрнойполитикисостоитв возвра-
щениина  землюкрестьянина в  классическом значении этого слова, который
сочетал быв себекачестваинициативногоработникаи ответственногохозяина,
в установлениипрямойзависимостиегоматериальногоположенияот результа-
товсобственноготруда...в повсеместнойзаменебюрократических,командных
методовуправленияметодамиэкономическогорегулированияпри полномис-
пользованиивозможностейкооперации,хозрасчетаи рынка»70.

Вдокладе1987 годаА.А. Никоновписал:«Сущностьсовременнойаграрной
реформысостоитв созданииновогоаграрногострояна основеприватизации
землии другихсредствпроизводствас формированиемширокогослоясамостоя-
тельныхкрестьянских (фермерских)хозяйстви кооперативов,реорганизации
колхозови совхозовс заменойдирективногопланированияэкономическимре-
гулированиеми переходомна рыночныеотношения.Мыне мыслимустране-
ниягосударственногорегулирования,но характерегопринципиальноменяется
в сторонууходаот командованияк созданиюдля предприятийблагоприятных
экономических,научно-техническихи социальныхусловий»71.

Однакоужепервыедва-тригодареформыпоказали,чтоеецелине реализуют-
ся.И однимиз первыхоб этомсталписатьв своихработахА.А. Никонов.Он назвал
происходящеев 90-е годыв Россиине реформой,а смутой —системнымкризисом,
проанализировалосновныеегопроявления,наметилпутипреодоления.

Именнов егоработахотмеченыглавныенедостаткиаграрногореформирова-
ния,о которыхзатемсталиписатьи другиеэкономисты.Речьидето неэффектив-
ностигосударственногорегулированияАПК,ценовомдиспаритете,нерешенности
финансово-кредитных,налоговыхи бюджетныхвопросов,неразвитостирыноч-

70	 Никонов А.	А.	//	Вестник	сельскохозяйственной	науки.	1989.	№ 5.	С.	19.
71	 Никонова А.А. Переходный	пе	рио	д	в сельском	хозяйстве	России	и других	государств	бывшего	

Союза		ССР:	[Рукопись].	Подготовлена	для выступления	на ежегодной	конференции	эконо-
мистов-аграрников	 	США	в Балтиморе	10 августа	1992  г.	Архив	Всероссийского	института	
аграрных	проблем	и информатики.
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нойинфраструктуры(и преждевсего —вертикальнойсельскохозяйственнойко-
операции),ослаблениивниманияк социальнымпроблемамдеревни,формальной
реорганизацииколхозови совхозови т.д.

Еще  одной крупной темой творчества А.А.  Никонова было науковедение.
Он многоразмышляло ролиаграрнойнаукив обществе,занималсяеетеорией,ор-
ганизациейи управлениемнаучнымиколлективамии другиминауковедческими
проблемами.

Особенноважнывыводы,к которымпришелА.А. Никонов,обобщаяисторию
аграрныхисследованийв России:
«1. Не допускатьни в какойформемонополизмакакого-то одногонаправления.
2. Чуткоприслушиватьсяк жизни,своевременнозамечатьросткинового,пусть
слабые,одинокие,но назревшие,с богатымизадатками.
3. Активнейшимобразомиспользоватьмировойопыт.
4. Ценитьи беречьлюдейнауки,заботливоих воспитывать,рациональноисполь-
зоватьих труд,вовремя...поощрять»72.

Формойразвитиянаукии одновременносвидетельствомееблагополучия
онсчиталналичиелидерови научныхшкол.«Формированиенаучныхшкол —
делоне одногодняили года,их не откроешьприказомпо ВАСХНИЛ,министер-
ствуили агропрому, —писалонв 1989 году, —онимогутвырастив условиях
демократичного, открытого, высокообразованногои  культурного общества,
гдеплюрализммнений,свободадискуссий,взаимноеобогащениезнаниями,
умениеслушатьдругдругаявляютсянормойжизни.Именнов такойсредеро-
дилисьТимирязев,Вавилов,Чаянов,Кондратьев.Командно-бюрократическое
управлениеобществоми наукойисключаетсамувозможностьсуществования
такойсреды,а следовательно,и научныхшкол.Демократизацияобществен-
ныхотношенийи созданиеправовогогосударствав корнеизменяютситуацию.
И мыдолжнывоспользоватьсяэтим,возрождатьлучшиетрадицииотечествен-
нойнауки,поддерживатьвсеталантливое,формироватьнаучныешколыи на-
правления»73.

Этиустановкине всегдаудаетсяпретворитьв жизнь,чтоподтверждается
и опытомработыА.А. Никонована поступрезидентаВАСХНИЛ.Академиястре-
миласьукрепитьсвойстатуснезависимойнаучнойорганизации,но тематика
еесессийи проблематикаисследовательскихпрограммопределяласьв значи-
тельноймерев ЦККПСС;в научныхорганизациях(вследза производственными
коллективами)демократизировалосьуправление,развивалсяхозрасчет,но од-
новременновместоотделенийакадемиив конце80-х годовбылисозданыот-
раслевыенаучныекомплексы,управляемыеголовнымиинститутами,которые
стремилисьзанятьмонопольноеположениев науке;приоритетнымнаправле-
ниемработыведущихинститутовобъявлялисьфундаментальныеисследования,
но нередкоих сотрудники«бросалисьна прорыв» —на выполнениезаданийди-
рективныхорганов.

А.А. Никоновглубокопереживалэтуситуациюи стремилсяееисправить.

72	 Никонов А. Наука	на путях	перестройки	//	Вестник	сельскохозяйственной	науки.	1988.	№2.	С. 15.
73	 Там же.
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Определенным воплощением его представлений и  идей об  организации
научнойдеятельностисталосозданиев 1990 годуАграрногоинститута.Принципы,
положенныев основуегоструктурыи организации,былив техусловияхноватор-
скими,не потерялионисвоегозначенияи сегодня:
• ориентация на  исследование теоретических (фундаментальных) проблем

аграрныхотношений;
• развитиеновыхметодовэкономическихисследований(социально-экономиче-

скийэксперимент,мониторинг);
• «минимумперсонала»при привлечениик работесотрудниковразныхпоколе-

ний,сочетаниеопытаи молодости;
• гибкаяорганизационнаяструктура,при которойосновнойисследовательской

единицейинститутаявляетсятворческаярабочаягруппа,временныйнаучный
коллектив,создаваемыйлидеромдля решенияопределеннойисследователь-
скойзадачи;

• постоянноеповышениекомпетентности,культурыи электровооруженности
трудасотрудников;

• широкаякооперацияс научнымиколлективамиРоссии,а такжестранближ-
негои дальнегозарубежья;

• участиеинститутав различныхнаучныхи научно-просветительныхоргани-
зациях.
Созданный  А.А.  Никоновым Аграрный институт работает и  по  сей день.

В 1996 годуонбылобъединенс ВсероссийскимНИИкибернетикиАПКи носитна-
званиеВсероссийскийинститутаграрныхпроблеми информатики.В 2002 годуин-
ститутубылоприсвоеноимяегооснователя —академикаА.А. Никонова.

Институтомпроделанаопределеннаяработапо сбережениюнаучногонасле-
дияА.А. Никоноваи увековечениюпамятиученого.

СозданличныйфондакадемикаА.А. Никоновав Государственномархивеэко-
номики(бывшийЦГАНХСССР)объемомсвыше4 тыс.единицхранения.В ЦНСХБ
и ТСХАв специальныефондысданыкнигиличнойбиблиотекиученого.

Монография А.А. Никонова«Спиральмноговековойдрамы:аграрнаянаука
и политикав России(XVIII–XX вв.)»разосланаво всеведущиеисследовательские
институтыакадемиии всесельскохозяйственныевузыстраны.

Проведено несколько семинаров и  конференций, посвященных памяти
А.А. Никонова,в томчислеза рубежом(в 1996 годуАмериканскаяассоциацияэко-
номистов-аграрниковпровеласпециальноезаседание,посвященноетворчеству
А.А. Никонова).

На могилеученогона Новодевичьемкладбищеустановленпамятникработы
скульптураВ.М. Клыкова(за счетсредствРАСХНи хозрасчетныхресурсовинсти-
тута).Мемориальныедоскив честьА.А. Никоноваоткрытына учебныхкорпусах
Ставропольскогоаграрногоуниверситетаи Московскойсельскохозяйственнойака-
демииим.К.А. Тимирязева.

ЕжегоднопроводятсяНиконовскиечтения,на которыхобсуждаютсяакту-
альныеаграрно-политическиепроблемыи намечаютсяпланыисследовательских
работ.
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Основные труды академика А.А. Никонова

1. Специализация и концентрация производства в совхозах Латвийской  ССР: Дис. канд. 
экон. наук. М., 1961. Рукопись. Архив Всероссийского института аграрных проблем 
и информатики.

2. Специализация и концентрация производства в совхозах Латвийской  ССР: Автореф. 
Дис. канд. экон. наук. М., 1962.

3. Производственные типы колхозов и совхозов Ставрополья. Ставрополь: Кн. Изд-во, 
1973.

4. Экономические основы системы сельского хозяйства. Ставрополь: Кн. Изд-во, 1976.
5. Система ведения сельского хозяйства Ставропольского края: Сб. / Под ред. А.А. Ни-

конова, Ставропольский  НИИСХ. Ставрополь: Кн. Изд-во, 1980. (А.А. Никоновым 
написано шесть глав)*.

6. Продовольственная программа  СССР, ее задачи и пути реализации // Экономические 
науки. 1982. № 10.

7. Основные направления развития сельскохозяйственной науки в  СССР // Достижения 
сельскохозяйственной науки. М., 1987*.

8. Развитие кооперации и решение продовольственной проблемы // Вопросы экономи-
ки. 1988. № 2.

9. Научное наследие А.В. Чаянова и современность // Вестник сельскохозяйственной 
науки. 1988. № 7.

10. Исторический путь  ВАСХНИЛ и ее вклад в аграрную науку. М.: Энциклопедия рос-
сийских деревень, 1993*.

11. Социально-экономические проблемы второго этапа аграрной реформы в Российской 
Федерации // Аграрная наука. 1994. № 1*.

12. Спираль многовековой драмы: аграрная наука и политика в России ( XVIII–XX вв.). 
М.: Энциклопедия российских деревень, 1995.

*	 Звездочкой	обозначены	работы,	отмеченные	А.А. Никоновым	в Curriculum	vitae	12.07.1994	
как наиболее	существенные.

А.В. Петриков,
ученик А.А. Никонова, 
академик  РАСХН, директор Всероссийского 
института аграрных проблем 
и информатики
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 УЧЕНЫЙ,  ГРАЖДАНИН,  ЧЕЛОВЕК74

ИмяНиколаяПрокофьевичаФедоренко,известногоэкономиста,чьизаслугиперед
отечественнойнаукойтруднопереоценить,связанопреждевсегос Отделениемэко-
номикиАНСССР,которомуученыйпосвятилпочтипятьдесятлетсвоейжизни,а две-
надцатьиз нихбылегоруководителем.

Н.П. Федоренкопришелв Академиюв 1962 году,когдабылизбранчленом-кор-
респондентом.Осеньютого жегодаАнушаванАгафоновичАрзуманян —первый
академик-секретарьОтделенияэкономики,толькочтовыделившегосяиз состава
Отделенияэкономических,философскихи правовыхнаук,пригласилегок себеза-
местителем.Со свойственнойемуэнергиейНиколайПрокофьевичсразу жевзялся
за  работу, направленную на  преодоление сложившейся в  то  время ситуации,
когдаэкономическиеинститутыАкадемиинаукзанималисьлишьтолкованием
партийныхрешений,пресловутойкритикойбуржуазныхтеорийи исследованием
историиэкономическихучений,гдеглавноеместозанималаразработкаленин-
скогонаследияв областиполитическойэкономии.По мнениюА.А. Арзуманяна
и Н.П. Федоренко,насталапораакадемическиминститутамзанятьсянастоящим
делом.Этоготребовалонародноехозяйство,«оттаивавшее»послесталинскогото-
талитарногоправления,отставшеев развитииот мировойэкономикии нуждав-
шеесяв реформах.

Однако,как рассказываетсамНиколайПрокофьевич,от задумокдо реализа-
цииидейрасстояниеоказалосьнепомернобольшим.Почувствовав,чторукиу него
связаны«идеологическимикураторами»из высшегопартийногоруководства,и убе-
дившисьв невозможностиосуществлениясвоих«прожектов»,он«немногозаскучал».
И заскучал бы,наверное,совсем,если бык томумоментупо инициативегруппы
ученыхи при активномучастииакадемикаВасилияСергеевичаНемчиноване был
поставленвопросо созданиив Академииинститутаэкономико-математических
исследований.ЭтаидеязахватилаНиколаяПрокофьевичацеликом,еереализации
онотдалвсесвоисилы.Оннавсегдаостанетсяв памятисовременникови потомков
однимиз основателейцелогонаправленияв российскойэкономическойнауке,созда-
телемнаучнойшколы,символомкоторойсталозданиеЦентральногоэкономико-ма-
тематическогоинститутас огромнойкаменнойлентойМебиусана фасаде.

КруководствуОтделениемэкономикиН.П. Федоренковернулсяв началесеми-
десятых,но ужев новомкачестве —будучидействительнымчленомАНСССР,извест-
ныморганизаторомнауки.

СамНиколайПрокофьевичобъясняетсвойуспехв жизнии наукепросто:умей
и не ленисьучиться,умейвыбиратьучителейи не стесняйсяпитатьсяих мудростью
и опытом.При этомонлюбитцитироватьИсаакаНьютона:«Еслия виделдальше
других,то потому,чтостоялна плечахгигантов».

По-видимому,Н.П. Федоренкодействительноповезлона учителей.Ончасто
вспоминаети своегопервогонаставникав деревенскойшколе,и такихсветилнауки,

74	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2005. —	С.	4–19.	При подготовке	очерка	были	использованы	следующие	материалы:	Федорен-
ко Н.П. Вспоминая	прошлое,	заглядываю	в будущее.	М.,	1975;	Летенко А.В. Академик	Николай	
Прокофьевич	Федоренко	//	Экономическая	наука	в современной	России.	1998.	№ 1.	С.	123–132.
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как А.И. Каблуков,В.Р. Вильямс,С.Г. Струмилини В.С. Немчинов.Но главное,думается,
все жев том,что,ужеставакадемиком,НиколайПрокофьевич,по егособственному
признанию,продолжалучитьсяне толькоу опытныхруководителейнаучныхколлек-
тивов —М.В. Келдыша,Н.Н. Некрасова,Н.Н. Семенова,А.Н. Несмеянова,у научных
оппонентов, —но и у младшихколлег.

Н.П. Федоренкородилсявесной1917 годав беднойкрестьянскойсемьев селеПре-
ображенкана Запорожье,неподалекуот известногоместечкаГуляй-Поле.Тяжелым
трудомприходилосьемудобыватьодежонкуи обувь,чтобыбылов чем пойтив школу
в соседнийгородокОрехов.Ончудомвыжилв голоднуюзиму1932–1933 годов.

Стойкийи свободолюбивыйказацкийхарактер,казацкаяизобретательность
и смекалкапомогалине предаватьсяуныниюдажев самыетрудныеминуты.Отсюда,
наверное,и принесеннаявпоследствиив наукунезависимостьмышления,неприя-
тиенавязываемыхдогми авторитетов.МстиславВсеволодовичКелдыш,человек
весьмапроницательный,говорило немв залезаседанийПрезидиумаАНСССР:«Ну
вот,пришелнашмахновец,можноначинать».Кстати,НиколайПрокофьевичникогда
противтакогообращенияне возражал,кажется,оноемудаженравилось.Но от по-
косившейсяхатысельскойшколыдо этогозаланужнобылопройтидлинныйи тер-
нистыйпуть:выучитьсяв сельхозтехникуме,преодолетьтрудностипоступления
в Тимирязевскуюакадемию(там НиколайПрокофьевичвпервыевстретилсясо своим,
как онсчитает,главнымучителемВ.С. Немчиновым),окончитьМосковскийинститут
тонкойхимическойтехнологииим.М.В. Ломоносова,получитьофицерскоезвание
в Ворошиловскойакадемиии,будучиужекапитаномвоенно-химическойслужбы,от-
метитьв поверженномБерлинев деньВеликойПобедысвойдвадцатьвосьмойдень
рождения...

Виюне1941 года,будучистудентомМосковскогоинститутатонкойхимиче-
скойтехнологии(МИТХТ),Н.П. Федоренкопроходилпроизводственнуюпрактику
на заводетвердыхсплавов.Здесьегои засталавойна.Вместес другимистудентами
институтаонзаписалсядобровольцемв народноеополчениеи сталкомандиромот-
деленияв дивизиинародногоополченияимениФрунзе,которуюназвалитакпотому,
что онаформировалась из  добровольцевФрунзенского района столицы.Пешим
маршемдивизия,вооруженнаявинтовками,быланаправленана запад,в сторонуБе-
лоруссии,и черезнекотороевремяоказаласьвблизиВязьмы.

Ксчастью,дивизияне успелапринятьучастиев кровопролитныхсражениях
под Вязьмой.Посколькув войскахостроощущаласьнехваткакомандирскихкадров,
студентов-ополченцевсталиотзыватьв тыли направлятьв военныеучебныеза-
ведения для  подготовки инженерно-технического состава вооруженных сил.
Студентов-химиков,средикоторыхоказалсяН.П. Федоренко,по разнарядкевоен-
коматанаправилив Академиюхимическойзащиты(позднееонабылапереимено-
ванав Военно-химическуюакадемию),гдеополченцысначалапрошли12-дневные
курсывоенныххимиков-разведчиков.И толькопослеэтогоН.П. Федоренковместе
с лучшимистудентамиМИТХТбылзачисленв Академиюхимическойзащитыв ка-
чествеслушателя.Позднейосенью1941 годаАкадемияхимическойзащитыбылаэва-
куированасначалав Ташкент,а затемв Самарканд.

СлушателейАкадемииобучалитехникеи тактикеведенияхимическойвойны,
организациихимическойзащитыи взаимодействияс другимиродамивойск.Кроме
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теоретическихзанятий,в пригородахСамаркандаслушателиучаствовалив учениях,
максимальноприближенныхк условиямвойны.

По окончаниис отличиемАкадемии Н.П. Федоренкополучилзваниелейтенанта
и былнаправленв годывойнывМосквув Главноевоенно-химическоеуправление
КраснойАрмии.В егообязанностивходилаоценкарационализаторскихпредложений
и изобретений.Как правило,этобылиусовершенствованияфильтрующихустройств
для противогазов,а такжеразличныемодификациифугасныхи ручныхогнеметов.

Химическоеоружиево Второймировойвойнене былопримененони одной
из сторон.Однаковероятностьтакогоразвитиясобытийвсевремяоставаласьдо-
статочновысокой.Доказательствомможетслужитьтотфакт,чтово времяодной
из поездокв освобожденныерайоныБелоруссии Н.П. Федоренкообнаружилнемец-
кийскладс химическимиснарядами.Несколькоснарядовбылиотправленына иссле-
дования,остальныеуничтожены.

ВконцевойныН.П. Федоренкокак сотрудникГлавногохимическогоуправления
былкомандированв Польшу,толькочтоосвобожденнуюот немецкойоккупации.Со-
стояниехимическойзащитынаступающихвойскпроверялосьособеннотщательно,
посколькусуществовалареальнаяугрозахимическогонападениясо стороныагони-
зирующегофашистскогорежима.

В Берлин капитан Н.П.  Федоренко попал сразу  же вслед за  наступающими
частямиКраснойАрмии.Переднимбылапоставленазадачаразобратьсяс хими-
ческимхозяйствомнемецкойармиии обнаруженныминаучно-техническимираз-
работкамив этойобласти.Онтакжепринималучастиев подготовкепредложений
по использованиюсохранившегосянаучно-техническогопотенциалавоенно-хими-
ческойотраслиГермании.Одноиз заданийсостоялов том,чтобынайтиразработ-
кибоевыхотравляющихвеществв химическомцентре,расположенномв пригороде
Берлина —Шпандау.Результатытакихразработокбылиобнаружены,послечеговся
техническаядокументацияи реактивыбылиоттудавывезены.В процессеобследова-
ниязанятойнашимивойскаминемецкойтерриторииН.П. Федоренкоудалосьобнару-
житьв КайзеровскоминститутеГерманскойакадемиинаукэлектронныймикроскоп.
В то времяэтобылединственныйв миреэкземпляр.С помощьюбывшихсотрудников
институтамикроскопбылтщательноупаковани отправленв физико-химическийин-
ститутАкадемиинаукСССР.

СвойстажэкономистаН.П. Федоренкоотсчитываетс 1946 года,когдаонбук-
вальнопробилсяв аспирантуруна кафедреэкономикихимическойпромышленно-
стиМИТХТ,которуютогдавозглавлялбудущийакадемикН.Н. Некрасов.Поскольку
НиколайФедоренкоимелинженерноеобразование,Н.Н. Некрасовне хотелбратьего
в аспирантуру,а когдатотпродолжалнастаивать,сформулировалемутемувсту-
пительногореферата,как говорится,«на засыпку».Но со сложнойтемой,связанной
с экономическимирасчетамикомбинированныххимическихпроизводств,соиска-
тель,к немаломуудивлениюсвоего«крестного»,справилсяблестяще.Этобылсамый
первыйиз множествабарьеровна поприщеэкономическойнауки,которыеНиколаю
Прокофьевичуприходилосьпреодолевать.

Н.П. Федоренкозащитилкандидатскуюдиссертациюв 1949 году,однакосо-
держащаясяв нейметодикаопределениязатрати оценкиэффективностипродук-
тов,получаемыхв комплексныххимическихпроцессах,быларазработанас такой
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исчерпывающейглубиной,чтовотужескоропятьдесятлеткак онаиспользуется
на практикебез каких-либосущественныхкорректировок.Изменилисьи отноше-
нияс Н.Н. Некрасовым,которыйоставилН.П. Федоренко«в наследство»и свойкурс
экономики химическойпромышленности, и  кафедру в  МИТХТ.НиколайПроко-
фьевичиногдас улыбкойвспоминает,как в 1968 году,ужебудучидействительным
членомАН СССР,заместителемпредседателяСекцииобщественныхнаукПрезидиу-
маАкадемии,он,проголосовавза избраниеН.Н. Некрасоваакадемиком,сказалему:
«А помните,НиколайНиколаевич,как Выне хотелиприниматьменяв аспирантуру?».

Пройдяшагза шагомпутьот аспирантадо исполняющегообязанностиректора
МИТХТ,Н.П. Федоренкосталведущимспециалистомв областиэкономикихимиче-
скойпромышленности.В частности,на базеширочайшейсериирасчетовпримени-
тельнок областипроизводстворганическогосинтезаимбылсделансущественный
вкладв практическуюреализациюидеиучетазатратв отраслях,сопряженныхс хи-
мическимпроизводством.Определеннымитогомразработкиэтойпроблемыстала
докторскаядиссертацияна тему«Основныепроблемыэкономикисовременнойхи-
мическойпромышленности»,защищеннаяв 1955 году.

Опубликованные Н.П. Федоренков последующеедесятилетиефундаменталь-
ныемонографии«Экономикапромышленностисинтетическихматериалов»(1961)
и «Вопросыэкономикипромышленностиорганическогосинтеза»(1967),посвящен-
ныесложнымвопросамотраслевойэкономики,до сихпорактуальны.РуководяБюро
НаучногосоветаАНСССР«Экономическиепроблемыхимизациинародногохозяй-
стваСССР»,Н.П. Федоренкосталвдохновителеммногихнаучныхисследований,а его
заслугив развитииэкономическойтеориибылиотмеченыв 1970 годуГосударствен-
нойпремией.

ВисторииразвитияотечественнойхимическойпромышленностиимяН.П. Фе-
доренкосвязаноне толькос научнымиработами.На рубеже50–60-х годовемувместе
с нобелевскимлауреатомН.Н. Семеновымудалосьубедитьтогдашнеевысшееруко-
водстворазвернутьв странекрупномасштабнуюпрограммухимизации,благодаря
чемусегодняРоссияи бывшиесоветскиереспубликиимеютсовременнуюхимиче-
скуюпромышленность.Для достиженияэтойцелииспользовалисьне тольконаучные
обоснования,публицистическиевыступления,но и «казацкиехитрости».Кто знает,
не привезиН.П. Федоренкоиз-за границыв подарокН.С. Хрущевунескольконейло-
новыхрубашек,как задержалась быорганизацияотечественногопроизводствасин-
тетическихволокон!

Новыйэтапв жизниН.П. Федоренконачалсяв 1963 году,когдаонвозглавил
коллективученыхЦентральногоэкономико-математическогоинститутаАНСССР
(ЦЭМИ),реализуяидеивыдающегосяученого-экономистаВ.С. Немчинова.Не следует
думать,чтоНиколайПрокофьевичслепоследовалза своимучителем.Тот,кто при-
сутствовална первомзаседанииУченогосоветаЦЭМИ,гдеопределялисьосновные
направленияисследований,помнятсерьезнуюдискуссию,развернувшуюсямежду
учителеми учеником.И.П. Федоренконастоялна том,чтобыбольшеевнимание
уделятьприкладнымисследованиям,и жизньподтвердилаегоправоту.

В первые годы формирования ЦЭМИ, превращения разрозненных группок
специалистов,собиравшихся«с борупо сосенке»,в единоецелоеу Н.П. Федоренкопо-
явилисьдвазавидныхпрозвища:СобирательТалантови ИванКалита.И ужечерезне-
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скольколетЦЭМИзанималпятоеместов мировойклассификациинаучныхцентров.
Этопроизошлово многомблагодарякадровойполитике,которуюсамН.П. Федоренко
определялпросто:«научныезаслуги,работоспособностьплюсличнаяпорядочность».

Накоплениеи обобщениеопытарешенияэкономико-математическихзадач,
выработкановыхтеоретическихположений,приемови методовэкономического
анализапозволилиН.П. Федоренкои егосподвижникамсформулироватьосновы
и наметитьпутипоэтапнойреализацииединойсистемыоптимальногофункциони-
рованияэкономики(СОФЭ).Заметим,чтонекоторыешутливорасшифровываютэту
аббревиатурукак СистемаОптимизацииФедоренко.

Н.П. ФедоренконастойчивоотстаивалСОФЭв научныхдискуссиях,в многочис-
ленныхвыступленияхв печати.Однаиз первыхфундаментальныхработв этойновой
областиисследований —егомонография«О разработкесистемыоптимальногофунк-
ционированияэкономики»(1968),ставшаязначительнымсобытиемв экономической
науке.

ИдеиСОФЭнашлиразвитиеи в работах,выполненныхпод руководствомН.П. Фе-
доренкои при егоучастии:«Комплексноенародно-хозяйственноепланирование»
(1974),«Системамоделейоптимальногопланирования»(1975),десятитомныйтруд
«Вопросыоптимальногопланированияи управлениясоциалистическойэкономикой»
(1982–1985).Егомонографии«Вопросыоптимальногофункционированияэкономики»
(1980)и «Некоторыевопросытеориии практикипланированияи управления»(1979)
былиудостоеныпремииимениВ.С. Немчинова.Можносказать,чтов этихработах
быласоздананаучнаябазакомплекснойсистемыразработкиперспективныхнарод-
но-хозяйственныхпланов,органическисочетающаяпрограммно-целевое,отраслевое
и территориальноепланирование.

Врядеработ,выполненныхв возглавлявшемсяН.П. ФедоренкоколлективеЦЭМИ,
обобщенопыт,накопленныйв процессепроведениятеоретическихи эксперимен-
тальныхисследованийпо рядудискуссионныхвопросов,например,об учетев цене
затрат,зависящихи не зависящихот объемавыпуска,о глобальноми локальномкри-
терияхоптимальности,о принципепостроениясистемымоделейоптимизации,о на-
родно-хозяйственномаспектеразмещенияпроизводительныхсили оптимизации
развитиярегионов,об эффективноститрудаи уровняхоптимальныхоценок.

ОсобойсферойисследованийН.П. Федоренкобылаи остаетсяэкономикаприро-
допользования.В егокниге«Экономическиепроблемаоптимизацииприродопользо-
вания»(1973)впервыесформулированыпринципиальныеположенияпланирования
качественногоиспользованияокружающейсредыи управленияэтимпроцессом.

Большойинтереси положительныйоткликотечественнойи зарубежнойнаучной
общественностивызваливысказыванияН.П. Федоренкоо единствеи взаимовлиянии
естественныхи общественныхнаук,об экономикекак комплекснойдинамической
системе,гдевсеэлементывзаимосвязаныи диалектическиразвиваются.Именно
осмыслениесвязимеждуприроднойсредой,человекоми машинамикак составны-
мичастямикомплексаподводитнаск пониманиюсутивзаимоотношенийчеловека,
производственныхи информационныхпроцессовв завтрашнеммире.

Пустьмолодойчитательне думает,чтоидеиН.П. Федоренко,егоколлеги сорат-
никоввоспринималисьи оценивалисьдвадцать-тридцатьлетназадтак же,как мы
оцениваемих сегодня.Посколькупредставителиэкономико-математическогона-
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правлениярешительновыступалипротивдогматизмаи начетничества,царивших
в тупорув официальнойэкономическойнауке,ониподвергалисьвсяческимпре-
следованиям:их дискриминировалипри публикацииработ,на нихобрушивалась
разноснаякритикаи навешивалисьполитическиеярлыки,средикоторых«анти-
марксизм»,«буржуазныйсубъективизм»или «рыночныйсоциализм»былине самыми
убийственными.Впрочем,от обвиненийв «рыночномсоциализме»Н.П. Федорен-
кои егоколлегине отбивались.Действительно,тот,кто внимательночиталтруды
о СОФЭ,могзаметить,чтов нихпроклевывалисьросткибудущихреформ.И если бы
этиросткине былизатоптаны,то нашанынешняяэкономическаяперестройка,ду-
мается,могла быбытьболееуспешной.

Надобылообладатьгражданскиммужеством,убежденностьюи веройв свою
правоту,бойцовскимхарактером,чтобыв техусловияхпродолжатьисследования,
не дезертироватьс переднегокраянауки.И в «столетней»войнес ретроградамииз Гос-
планаи ортодоксамиот политэкономии,и в битвеза присуждениеЛенинскойпремии
Л.П. Канторовичу,В.С. Немчинову,В.В. Новожилову,и в «мелкихстычках»по защите
своихколлеги созданиюдля нихнормальныхусловийжизни —вездеН.П. Федоренко
еслине выходилпобедителем,то не капитулировал,не признавалсебяпобежденным.

Выдержали Н.П. Федоренкои егокомандажестокийидеологическийпогром,
учиненныйпослеиюньскогоПленумаЦККПСС1983 года,на которомглавныйидеолог
КПССК.У. ЧерненкообвинилЦЭМИв том,чтов егодеятельностиякобы«наглядно
проявилисьнедостатки,в тойили инойстепенисвойственныеи некоторымдругим
научнымучреждениям:замыканиев собственных„диссертационных“и групповых
интересах,мелкотемье,слабостьв нихпартийноговлияния»75.

«Избиение»проводилосьпо грязной,но интереснойтехнологии:сначалавыдви-
галисьобвиненияи делались«оргвыводы»,а потомприезжаликомиссиидля сбора
«фактуры»,их подтверждающей.Напряжениебылопредельным,но ЦЭМИвсе же
перенеси это.Институт,выстояв,возродился«единв четырехлицах»:былисфор-
мированысначалатриполноценные«дочерние»структуры,а затеми еще одна.Чего
всеэтостоилоН.П. Федоренко,знаеттолькоони егоженаи вернаяподругаНина
Владимировна.Можетбыть,когда-нибудьонрасскажетоб этомсам,но те,кто ког-
да-то пережилэтисобытия,навсегдасохранятчувствоискреннейблагодарности
своемуруководителю.

ТруднопереоценитьзаслугиН.П. Федоренкокак академика-секретаряОтделе-
нияэкономикии членаПрезидиумаАкадемиинаук.Должностьакадемика-секретаря
былаи остаетсядо сихпорне столькопочетной,сколькохлопотной.Забот,ответ-
ственностиу Н.П. Федоренкохваталос избытком,посколькуужетогдахозяйствоэто
былои большое,и беспокойное.

Естественно, основное внимание нужно было уделять координации работы
главныхцентровэкономическихисследований,какимибылиакадемическиеинсти-
тутыобщесоюзногозначения.В периодработыН.П. Федоренков Отделениибыли
созданыновыенаучныеорганизации:ИнститутДальнегоВостока,ИнститутСША
и Канады,Институтсоциально-экономическихпроблем(г.Ленинград),Институтэко-

75	 Черненко К.У. Народ	и партия	едины	//	Черненко К.У. Избранные	речи	и ста	тьи.	М.:	Политиздат,	
1984.	С.	348–349.
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номикиУральскогонаучногоцентра(г.Свердловск).К моментузавершенияегодея-
тельностина этомпосту,по существу,былисформированыили подготовленыусловия
образованиятакихобъектов,как Институтнародно-хозяйственногопрогнозирова-
ния,Институтпроблемрынка,ИнститутЕвропы,Институтсоциально-экономиче-
скихпроблемнародонаселения(впоследствиинаучныеорганизации,занимавшиеся
международнойтематикой,выделилисьв самостоятельноеОтделение).

ВсферувлиянияОтделенияэкономикипопадалине толькоакадемическиеин-
ституты,но и другиеэкономическиеисследовательскиеорганизации —институты
Госплана,экономическиеинститутыфункциональныхи отраслевыхминистерств
и ведомствстраны.Отделениене оставлялобез вниманияи вузовскуюэкономи-
ческую науку, представленную десятками специализированных экономических
институтови факультетовгосударственныхуниверситетов,многочисленнымиэко-
номическимикафедрамив инженерно-экономических,технических,сельскохозяй-
ственных,строительныхи другихвузахстраны.

Отделениеэкономикизаботилосьи об изданииработ,отражающихрезультаты
научныхисследований,а значит,нужнобылопостояннодержатьв полезрениядея-
тельностьспециализированныхиздательстви множестважурналов.

Решитьвсезадачи,стоявшиепередОтделениемэкономики,опираясьтолько
на собственныйаппарат,включавшийполудюжинусотрудников,было,конечно,не-
возможно.Поэтому Н.П. Федоренкобольшоевниманиеуделялработепроблемных
научныхсоветов,создававшихсядля объединенияи координацииусилийученых,
занимавшихсяисследованиемнаиболееактуальныхпроблем.

Простойперечень«дополнительнойнагрузки»,которуюНиколайПрокофьевич
в разноевремявыполнял,руководяЦЭМИи Отделениемэкономики(а многоеон
выполняети по сиюпору),занял быполнуюжурнальнуюстраницу:председатель,
заместительпредседателяили членвосьминаучныхсоветов,четырехкомиссий
и секцийАкадемиинаук;главныйредакторжурнала«Экономикаи математические
методы»;заместительпредседателяЭкспертнойкомиссиипо премииимениН.Г. Чер-
нышевского;председательЭкспертнойкомиссиипо присуждениюЗолотоймедали
имениК. Маркса;членКоллегииГосударственногокомитетаСоветаМинистровСССР
по наукеи технике;заместительпредседателяМежведомственногонаучногосовета
по проблемамценообразованияГосударственногокомитетаценСоветаМинистров
СССРи АНСССР;членПленумаВысшейаттестационнойкомиссиипо общественным
и гуманитарнымнаукам;заместительпредседателяНаучногосоветапо проблемам
научно-техническогои социально-экономическогопрогнозированияАНСССРи Го-
сударственногокомитетаСоветаМинистровСССРпо наукеи технике;«и прочая,
и прочая,и прочая...».

Иэтодалеконе все.А главное —вездеприходилосьработать,а не сидеть«свадеб-
нымгенералом».Такчтоне такуж легка«шапкаакадемика»,как думаютнекоторые.

Конечно, основное времяН.П. Федоренко отдавал работе в  Научном совете
АН СССРпо комплекснойпроблеме«Оптимальноепланированиеи управлениенарод-
нымхозяйством»,которыйбылсозданв июне1967 годапутемслияниятрехсоветов
«Применениематематикии вычислительнойтехникив экономическихисследовани-
яхи планировании»,«Научныеосновыпланированияи организацииобщественного
производства»и «Совершенствованиеметодови показателейнародно-хозяйственно-
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гопланирования».ВновьобразованныйСоветкоординировалработуинститутовАка-
демиинаукСССР,почтивсехинститутовэкономикии кибернетикиакадемийнаук
союзныхреспублик,НИЭИи ГВЦГоспланаСССР,НИИЦСУСССР,НИИтруда,МГУ,ЛГУ,
НГУи многихдругихвысшихучебныхзаведений,научно-исследовательскихи про-
ектныхорганизацийпрактическивсехминистерстви ведомств.

Н.П. Федоренкоисходилиз того,чтоподлиннойосновойкоординацииработы
можетбытьтолькокомплекснаучныхидей,способныхобъединитьтысячиспециа-
листовв коллектив,добивающийсяединойцели.Такойцелью,по егомнению,было
созданиеавтоматизированнойсистемыоптимальногопланированияи управления
народнымхозяйствомстраны.

Преимуществаорганизациии координацииисследованийв рамкахпроблемных
Научныхсоветовзаключалисьв том,чтоученые,научныеучрежденияобъединя-
лись,во-первых,на демократическихпринципах,а во-вторых —на основеобщейза-
интересованности.Широкийи свободныйобменмнениями,разнообразныефорумы:
школы,семинары,симпозиумы,всесоюзныеконференции,материалыкоторыхре-
гулярнопубликовались, —всеэтоспособствовалопривлечениюизвестныхученых
и талантливоймолодежик решениюактуальныхвопросовэкономическойнауки,
посколькупозволялопостояннобытьв курсевсегонового,даваловозможность
«на людейпосмотретьи себяпоказать»,без чегонормальныйнаучныйпроцессне-
возможен.Наверное,и поэтому,и благодарякипучейдеятельностиН.П. Федоренко
ужев 1968 годучислоорганизаций,исследованиякоторыхкурировалисьсоветом,
составилопримерно500.Для координациидеятельноститакогобольшогонаучного
сообществасоветсоздал13 проблемныхи 16 территориальныхсекций,возглавляв-
шихсяизвестнымиучеными.

ОсобойзаботойН.П. Федоренкобылосодействиеразвитиюэкономико-математи-
ческихисследованийпо всейстране.Мероприятиясовета(в основномэтобылисеми-
нары,школы-семинары,конференции,а такженаучно-координационныесовещания)
проводилисьна Украине,в Армении,Эстонии,Узбекистане,Таджикистанеи других
республиках.Неудивительно,чтов такназываемомближнемзарубежьене только
знаюттрудыН.П. Федоренко,но и хорошопомнятегосамого,егозажигательныеречи
и добрую,лукавуюулыбку.

РаботыФедоренкоширокоизвестныи в дальнемзарубежье.Егомонографии
и статьипереведенына многиеязыки.С идеямиН.П. Федоренкознакоманаучнаяоб-
щественностьФранции,США,Финляндии,Канады,Мексики,Кубы,Польши,Венгрии,
Германии,Югославии,Японии.Н.П. Федоренко —участниккрупныхмеждународ-
ныхнаучныхконференций,в томчислемировыхконгрессовМеждународногоэко-
нометрического общества (МЭО) и Международной экономической ассоциации,
международныхконгрессови конференцийпо межотраслевомубалансу,по произ-
водительностии другимвопросам.Н.П. ФедоренкоизбранпочетнымчленомМЭО,
емуприсужденастепеньдоктораhonoriscausaЖеневскимуниверситетоми Высшей
школойпланированияи статистикив Варшаве.

БольшаярольпринадлежитН.П. Федоренков подготовкенаучныхкадров.Ставка
на молодежь,горячеежеланиеработатьс неювсегдаотличалиегонаучно-админи-
стративнуюдеятельность.Имподготовленоболеестакандидатовнаук,десятьдок-
торовнаук.Некоторыеиз сегодняшнихлидеровотечественнойэкономическойнауки
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считаютсебяегоучениками. «Птенцыгнезда ЦЭМИ»успешноработаютсегодня
на самыхвысокихдолжностяхи пользуютсязаслуженнымавторитетомне только
в России.

Заслуги Н.П. Федоренкоотмеченыгосударственныминаградами:орденами
Ленина,ТрудовогоКрасногоЗнамении ОктябрьскойРеволюции,многимимеда-
лями.Оннагражденорденом«За заслугипередОтечеством».

Этонаградыофициальные.А НиколайПрокофьевичдавноужеимеетеще одну
награду,которая,на нашвзгляд,не менее,а можетбыть,и болееценна.Речьидет
о егопопулярностив истинноми буквальномзначенииэтогослова.Думается,что
этопризнаниеонполучилза особоеотношениек людям.

НиколайПрокофьевичпишетв своихпокаеще не опубликованныхвоспо-
минаниях:«Необязательнолюбитьвсехлюдейкак самогосебя,но выискивать
в нихположительныечерты,прощатьмалыенедостаткии невинныеслабости,
поддерживать в  труднуюминуту, поощрять полезную для  общества деятель-
ность,бытьделикатными тактичным —этоправилане толькодля руководите-
ля,но и для любого,кто работаетв коллективе.Еще в раннемдетствея усвоил
золотоеправило“Будьсамчеловеком,и вокругтебябудутлюди”.Несмотряна то,
чтоизредкаэтоправилоподводиломеня(бываютисключения!),я егопридер-
живался,придерживаюсьи будупридерживатьсявсегда.В концеконцов,пример
ЦЭМИэтумоюправотудоказал.Наверное,следуетпризнать,чтоя сам,конечно,
далеконе ангелс крылышками,иногдамнеприходилосьс некоторымиколлега-
мии подчиненными,средикоторыхбылии весьманеординарныеи талантливые
ученые,обходитьсядовольнокруто.Но делаля этовсегдавынужденно,скрепя
сердце,и толькотогда,когдаэтоготребовалиинтересыобщегодела,в томчисле
интересымоеголюбимогодетища —ЦЭМИ».

Думается,такиесловаученогообъясняютмногое.Однакоследуетотметить
и еще одночеловеческоекачествоН.П. Федоренко —готовностьприйтина помощь
нуждающемусяили незаслуженнообиженномучеловеку.НиколайПрокофьевич
никогдане ждали не ждет,когдакто-то обратитсяк немус просьбой,а услышав
о чьей-то нуждеили беде,всегдаспрашивает:«Чем я могупомочь?»Многиепомнят,
как онкого-то вывелиз-под административногоили идеологического«топора»,
кому-то «выбилквартиру»,кого-то простововремяподдержалдобрымсловом.

Кстати,до сихпорживав коллективеЦЭМИисторияо том,как НиколайПроко-
фьевичполучилв подарокшерстяныеноски,связанныеинститутскойвахтершей,
которойонпомогв лечениитяжелобольногосына.Еслицелытеноски,онидостой-
нылежатьна однойполочкес орденамии медалямиакадемика.

Про Н.П. Федоренкоговорят,чтоонжизнелюб,и онс этимсогласен.Нередки
былив егосудьбетрудныеднии критическиечасы,но онникогдане опускалрук.
Как онсамговорит:«Любитьжизнь —этозначитнепрерывноучиться,трудиться
и не унывать,а возненавидетьееможнотольковследствиеапатиии лени.Я не ждал
от жизниподарков,и самделалее.Думаю,кое-чтополучилось,и мнеестьчто
вспомнить».

Уважениеи любовьокружающихснискалаН.П. Федоренкотаособаяпростота,
которойотличаютсявыдающиесяличности:простотамудрости,справедливости
и демократичности.

152



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

НиколайПрокофьевичсегодняужене такчастобываетв созданномиминститу-
те,но как толькоонпоявляетсяв кабинете,на дверикоторогоприкрепленатабличка
«ПочетныйдиректорЦЭМИ»,егоокружаютученикии коллеги.Кого-то привелодело,
а кто-то простозашел,чтобыеще развыразитьсвоюсимпатиюи уважение,пожелать
доброгоздоровья.В этиднидверькабинетане успеваетзакрываться,деловойшум
и добрыйсмехза нею —как в прежниегоды.

Словаизвестногофранцузскогописателя-моралистаЖанаЛабрюйеракак будто
сказаныпро Н.П. Федоренко:«Ложноевеличиенеприступно.Таккак оночувствует
себяслабым,то прячетсяили по крайнеймерене показываетсебяс лица:онопока-
зываетсебялишьнастолько,скольконужнодля того,чтобыпроизвестивпечатление
и не обнаружитьсвоегоистинногоничтожества.Истинноевеличиесвободно,кротко,
доступнои популярно»76.

Основные труды академика Н.П. Федоренко

1. Экономика промышленности синтетических материалов. М., 1961, 1967.
2. О разработке системы оптимального функционирования экономики. М.: Наука, 

1968.
3. Проблемы оптимального функционирования социалистической экономики / Под ред. 

Н.П. Федоренко. М., 1972.
4. Комплексное народно-хозяйственное планирование / Под  ред. Н.П.  Федоренко. 

М., 1974.
5. Система моделей оптимального планирования / Под ред. Н.П. Федоренко. М.: Наука, 

1975.
6. Математика и кибернетика в экономике: Словарь-справочник / Под ред. Н.П. Фе-

доренко. М.: Экономика, 1975.
7. Оптимизация экономики. М.: Наука, 1977. (Удостоена премии им Г.М. Кржижанов-

ского.)
8. Некоторые вопросы теории и практики планирования и управления. М.: Наука, 

1979. (Удостоена премии им. В.С. Немчинова в 1981 году.)
9. Вопросы оптимального функционирования экономики. М.: Наука, 1980. (Удостоена 

премии им. В.С. Немчинова в 1981 году.)

А.В. Летенко,
кандидат экономических наук

Р.М. Качалов,
доктор экономических наук

76	 Лабрюйер Ж. Характеры	и нравы	этого	века.	СПб.,	1890.	С.	74.
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 ТВОРЧЕСКИЙ  ПУТЬ И  НАУЧНОЕ  НАСЛЕДИЕ77

ЛевМарковичГатовскийродился26 июля1903 годав Минске.
Ужес молодыхлетеготрудоваяи научно-просветительскаядеятельностьопре-

деляласьсоциальнойактивностьюи былатесносвязанас растущиминтересомк об-
щественнымнаукам.В 1920–1922 годы,еще до поступленияв вуз,Л.М. Гатовский
преподаетполитическуюэкономиюв ЦентральнойпартийнойшколеМинска,являясь
одновременнозаведующимОтделомЦКкомсомолаБелоруссии.

В1922 годуонпоступаетв Институтнародногохозяйстваим.Г.В. Плеханова.
В течение16 летсвоейжизниЛевМарковичбудетсвязанс этиминститутом,пройдя
путьот студентадо преподавателя.БудучипрофессоромИнститутаим.Г.В. Плеханова,
онзанималпрофессорскуюдолжностьи в ИнститутеКраснойпрофессуры,заведовал
кафедройПлановогоинститутав ПлановойАкадемии.

Дальнейшаяеготрудоваяи научнаядеятельностьбыласвязанас Институтомэко-
номикиАНСССР(заведующийсектором),с ГоспланомСССР(начальникотдела),с ЦСУ
СССР(членкомиссии).

В1939 годуЛ.М. ГатовскийстановитсязаместителемдиректораИнститутаэко-
номикиАНСССР.

Реализациибольшихнаучныхплановпомешалавойна.В 1941 годуЛевМарко-
вичуходитна фронт.Воткак вспоминаетвоенныегодыдочьученого,ЕленаЛьвовна
Беляева: «Я помнювоскресныйлетнийдень22 июня1941 года.Мыбылина даче
в Кратово.Мнебыло7 лет.Я видела,как моиродители,нашидрузьяи соседимолча,
с небывалойсерьезностьюсиделиоколохрипевшегорадиоприемникаи,не отрываясь,
напряженнослушали.За обедомпапабылоченьбледени необыкновенномрачен.Он
не притронулсяк еде,а я всеспрашивала,чтоэтотакое.Онотмалчивался,а потом
сказал:„Этовойна“».Конечно,я тогдане понималатрагическогосмыслаэтогослова.
К вечеруу менябылжар,температура —40.Раноутроммамабросиласьискатьдоктора,
но ужевсеврачибылимобилизованы.Старенькийврач,дачник,сказал,чтоу меня
корь,и лечилменя,покамыс мамойоставалисьна даче.

Отцубыло38 лет,но онбылужедокторомнаук,профессороми имелосвобожде-
ниеот военнойслужбы,«броню»,как тогдаговорили.Но онсразупошелдоброволь-
цемв армиюи былназначенвоеннымкорреспондентомв редакциюгазеты«Красная
Звезда».Онкруглосуточнонаходилсяв редакциигазеты,периодическиездилна фронт
в качествевоенногокорреспондента.

Когдав Москвеначалиськруглосуточныеналетывражескихбомбардировщиков,
мыс мамойпоселилисьу нашейродственницы,котораяжилав центре,рядомсо стан-
циейметро«Охотныйряд»,где,как и на другихстанциях,былиустроеныбомбоубе-
жищасо множествомматрацеви раскладушек.Услышавсирену,всебежалив метро
и ждали,когдапо радиообъявят:«Угрозавоздушногонападенияминовала.Отбой!».

Из Москвыуходилиэшелоны,эвакуируяженщин,детей,стариков.Мыс мамой
уехалив одномиз последнихпоездовиз-за моеговоспалениясреднегоуха —ослож-

77	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	3. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	25–45.	При подготовке	очерка	были	использованы	материалы	заседания	круглого	
стола,	посвященного	100-летию	со дня	рождения	Л.М. Гатовского:	К 100-летию	Гатовского	Льва	
Марковича	(1903—1997 гг.):	Круглый	стол,	25 декабря	2003 г.	/	Ин-т	экономики		РАН.	М.,	2003.
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нениепослекори.Мамарешительноснялас меняповязкус компрессом,иначеменя
не пустили быв поезд.В вагонене былолежачихмест,всесиделис чемоданами
и сумками.Папанаспровожал.Ужепослевойныонрассказывалмне,о чем думалтогда
на перроне:онбылуверен,чтобольшенасникогдане увидит,ондажеспряталвсенаши
фотографии —не могсмотретьна нихбез слез.

Положениебылоотчаянное,нашивойскаотступали,фашистыбыстроприближа-
лиськ Москве.Бываяна фронте(под Вязьмой,Брянском),папапонимал,какоеогром-
ноезначениеимела«КраснаяЗвезда» —главнаяармейскаягазетастраны —не только
для бойцов,но и для населения:в газетепубликовалась«свежая»информация,а самое
важное —газетаподдерживалабоевойдух,верув победу,несмотряна безнадежность
сложившейсяобстановки,когдаказалось,чтоспастиможеттолькочудо.И чудопро-
изошло,а ценойза негобыликолоссальныепотерии невероятноенапряжениефизи-
ческихи моральныхсилвсегонаселениябольшойстраны.

Газета«КраснаяЗвезда»былатогдаважнееи популярнее«Правды».Еечитали
в окопахи землянках.Еепросто«рвали»из руки зачитывалидо дыр.Невозможно
былоподписатьсяна нее.Папуосаждалиродственники,соседи,знакомыес просьбой
помочьподписатьсяна этугазету.Папабылначальникомотделапропаганды —ядра
и сердцагазеты.Здесьработалилучшиеписателии публицистытоговремени —
ИльяЭренбург,КонстантинСимонов,ВасилийГроссман,АндрейПлатонов,Петр
Павленкои многиедругие.Статьи И. Эренбурга,которыепечаталисьв газетечуть ли
не черездень,быликаждыйразсобытием,духовнойподдержкойлюдям.В этих
статьяхубедительнопоказывалисьпревосходствонашейидеологии,безобразное
лицофашизма,неотвратимостьегокрушения.Стихотворение К. Симонова«Жди
меня»,буквальнопотрясшеебойцовна фронте,быловпервыенапечатанов «Красной
Звезде».«Я принималв партиюКонстантинаСимонова», —говорилпотомпапас шут-
ливойгордостью(онбылтогдапарторгомгазеты).В каждомномеребыликарикатуры
Б. Ефимована фюрера,«фрицев»,и людисмеялись,забываяо невзгодах.

Редакцияи служащиегазетыбылидружным,спаянным,бесконечнопредан-
нымделуколлективом.Папарассказывал,чтоглавныйредакторгазетыгенерал
Д.И. Ортенбергтребовалот военныхкорреспондентоввсегдабытьв самомцентре
событийи непосредственноучаствоватьв боевыхдействиях.Так,когдаужеситу-
ацияизмениласьи нашивойска,наступая,бралигорода,военныекорреспонденты
газетывходилив городс первымиподразделениямибойцов.Многиеиз журналистов
погибли.

Папабылвоеннымкорреспондентом «КраснойЗвезды»в  войсковыхчастях
в 1942 годуна Калининскомфронте,в 1943 году —на Западномфронте,в 1944 году —
на 2-мУкраинском.

Вдекабре1942 годамыс мамойвернулисьдомойиз эвакуации,гдемыжили
сначалапод Пермью,потомв Куйбышеве.В куйбышевскойтипографиипечаталась
большаячастьтиража«КраснойЗвезды»,матрицыкоторойдоставлялисьсамолета-
ми.Несколькоразв Куйбышевна один-двадняприлетали папа.

Когдамывернулись,Москвабылабезлюдная,хмурая,напряженная.В холодной
неотапливаемойквартирене былоэлектричества.Однукомнатупришлосьзавалить
дровами,в другой —соорудилижелезнуюпечку«буржуйку»,котораяедвасогрева-
лакомнату.Мыжили,не снимаяплатков,пальто,валенок.Освещениесоздавалось
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при помощи«коптилок» —консервныежелезныебанки,на днекеросин,в который
опускалсяфитиль,а отогнутаяблестящаякрышкаслужилаотражателемдля малень-
когоогонька.Папажилв редакции«КраснойЗвезды»,там стоялипоходныекровати.
Мывиделиегооченьредко.

Постепенножизнь сталаналаживаться, улучшаться.ПослеСталинградской
битвыи Курскойдугисталоясно,чтопобедабудетза нами.Но былоеще много
тяжелыхднейи ночей,многоотданныхза этупобедужизней...

Ивотнасталэтотвеликийдень9 мая1945 года.Помню,чтобылооченьсол-
нечно,папасорвалсо стеныбольшуюкарту,на которойонв началевойныотмечал
чернымкарандашомлиниюфронтаи заштриховывалоккупированнуютерриторию,
а затемкраснымкарандашомпроводиллиниюпродвижениянашихвойскдо самого
Берлинаи заштриховывалотвоеваннуютерриторию.(Может,этобылидверазные
карты.)И мыс нимсталикомкать,рвать,топтатьэтукарту,хохотатьи петь!После
полуднямывсевтроемпошлик тете,котораяжилав центрегорода.От еедомарукой
податьдо Краснойплощади.У тетисобралисьвсенаширодственники.Былпразд-
ничныйстол,взрослыевыпилиза Победу,вспомнилиродных,погибшихмаминых
братьеви племянников,а такжегорячоцеловалии обнималитех,кто,пройдявойну,
вернулся,в томчислемаминусестру —военноговрача,оперировавшуюраненых
в полевыхгоспиталях.

Светлымвечероммывсеотправилисьна улицу.По улицеГорькогошли,не сго-
вариваясьзаранее,толпылюдей,и мытожеприсоединилиськ этомушествию.Оно
никемне былоорганизовано,но вселюдидвигалисьв единомпорыве,как самособой
разумеющееся,на Краснуюплощадь.

Этобылденьвсеобщеголикования,ни с чем не сравнимойрадости!Красная
площадьзаполнилась,но не былони милиции,ни давки,ни беспорядков.Гремела
музыка,людисмеялись,пели.Темнело,зажглисьпрожекторы,взвилисьв небоогни
салюта.И началисьнескончаемыетанцы,вальсы.Всяплощадьпревратиласьв тан-
цевальныйзал!Большинствомужчинбылив военнойформе,молодыедевушки
и женщинывсехвозрастов —в красивыхсветлыхшелковыхплатьях.Быломного
детей,школьников.И мамас папойтанцевали!

Потомя многоразвиделаэтиизвестныевсемумирукадры,кадрыдокумен-
тальнойкинохроники,и каждыйразприхожув непередаваемоеволнение,со слезами
вспоминая,как всеэтобыло.

Послевойныпапаеще некотороевремяработалв «КраснойЗвезде».Онбылде-
мобилизованв августе1947 годав чинеполковника.В военноевремяонбылнаграж-
денорденомКраснойЗвезды,которымнаграждалисьтолькофронтовики.Всегопапа
былнагражденсемьюорденамии четырнадцатьюмедалями(в томчислеорденом
ОтечественнойвойныIIстепении медалью«За оборонуМосквы»).Еще оночень
дорожилпочетнымзнаком«25 летПобедыв ВеликойОтечественнойвойне».Этим
знакомтакжебылиотмеченытолькофронтовики«за доблестьи отвагув Великой
Отечественнойвойне».

Впоследствии,не развспоминаяо годахвойны,папаговорило том,чтоэто
были,как ни странно,счастливыегодыегожизни,потомучтоэтобыловремячест-
ногобескорыстногобоевогосодружества,когдапроявилисьлучшиечертылюдей,
людей,объединенныходноймыслью,одноймечтой,людей,которые готовыбыли
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отдатьвсе:все своисилыи своюжизньза Победу,за будущеестраны,за своих
близкихи которыесвятоверилив то,чтопослевойныбудетсчастливаяжизнь.

Последемобилизациииз СоветскойАрмиис 1947по 1956 годЛ.М. Гатовский
заведуеткафедройВысшейпартийнойшколыпри ЦККПСС,занимаетдолжности
профессораАкадемииобщественныхнаукпри ЦККПССи заместителядиректора
ИнститутаэкономикиАНСССР.

С 1957  годаЛ.М.  Гатовскийцеликом концентрируется на  научной работе,
являясьзаместителемдиректораИнститутаэкономикиАНСССРи одновременно
главнымредакторомжурнала«Советскаяэкономика».

В1960 годуЛ.М. Гатовскийизбираетсячленом-корреспондентомАНСССР.
В1965 годуЛевМарковичГатовскийвозглавилИнститутэкономикиАНСССР,

одновременнозаведуяотделоминститута.В периодегосемилетнегоруководства
былисозданыпрочныепредпосылкидля укреплениянаучныхпозицийИнститута
экономикиАНСССРкак ведущегоэкономическогоинститутастраны.

Активнаянаучно-административнаядеятельностьпо руководствуИнститу-
томэкономикиАНСССРне тольконе помешала,но в определеннойстепениспо-
собствовалаплодотворнойнаучнойработе:в этотпериодЛ.М. Гатовскийиздал
17 фундаментальныхтрудов,посвященныхв первуюочередьпроблемамНТП.

Вмае1970 годаЛ.М. ГатовскийстановитсяПредседателемНаучногосовета
АНСССРпо экономическимпроблемамнаучно-техническойреволюции.По его
инициативеПрезидиумАНСССРобращаетсяв Правительствос предложением
комплексногопланированиянаучно-техническогопрогрессаи социально-эко-
номическогоразвитиястранына долгосрочнуюперспективу.Этопредложение
былоподдержано,и в 1970 годыпод эгидойГКНТи силаминаучныхорганизаций
АН СССРс участиемминистерстви ведомствСССР,а такжеправительствсоюзных
республики с привлечениемширокойнаучнойобщественностиначинаетсяразра-
боткаКомплекснойпрограммынаучно-техническогопрогрессаи егосоциальных
последствийна двадцатилетнююперспективу.

В1971 годуЛ.М. Гатовскийуходитс должностидиректораИнститутаэконо-
микиАНСССР,оставаясьзаведующимотделом.

Лев Маркович прожил большую, насыщенную жизнь; он умер в  94  года,
оставивобширноенаучноенаследие,котороетруднообозримодажедля специа-
листа.С 1928 годаимопубликованосвыше300научныхработ(более600печатных
листов).

Ксфереегонаучныхинтересовотносилисьобщиепроблемыполитической
экономии социализма, теорияи методологияпланирования, экономика това-
рооборота,ценообразование,экономическаястатистика,проблемыхозрасчета
и  стимулированиепроизводства, теоретическиеи методологические вопросы
научно-технического прогресса, проблемы измерения эффективности обще-
ственногопроизводстваи управлениясоциалистическимхозяйством.Научные
работыЛ.М. Гатовскогополучилиширокоепризнаниене тольков нашейстране,
но и за рубежом,многиееготрудыпереведенына иностранныеязыки.

Ученыйне ограничивалсятеоретическиманализомпроцессовразработки,
освоения,внедренияи распространенияновойтехники,онуделялзначительное
вниманиеисследованиюпроблемобщехозяйственнойэффективностинаучно-тех-
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ническогопрогрессаи связанныхс нимисоциальногоэффекта,а такжереальной
отдачии  возможностей улучшения системы экономического стимулирования
и материальнойзаинтересованностив связис внедрениемновойтехники.

РазнообразныенаучныеисследованияЛ.М. Гатовскогообъединялисьглубо-
кой,комплекснойи системнойразработкойпроблематикинаучно-технического
прогрессаи практическогопримененияполученныхнаучныхрезультатовв соци-
ально-экономическомразвитиистраны.ПрактическиерекомендацииЛ.М. Гатов-
ского,основанныена еготеоретическихразработках,былидоведеныдо уровня
предприятий.И здесьдостаточноупомянуть«Методикуопределениянароднохо-
зяйственногосоциально-экономическогоэффектановойпродукции»и предна-
значенныедля предприятий«Методикуопределениясоциально-экономической
эффективностиновойтехники»и «Типовыеметодическиеположенияопределения
плановогои фактическогоэффектановойтехники».

Особуюнаучно-практическуюзначимостьпредставляетКомплекснаяпро-
грамма научно-технического и  социально-экономического развития на  дол-
госрочную двадцатилетнюю перспективу, в  которой воплотились многие
теоретико-методологическиеразработкиколлективаИнститутаэкономикиРАН,
выполненныепод руководствомЛ.М. Гатовского.БылитакжеразработаныМето-
дическиерекомендациипо определениюсоциально-экономическихпоследствий
научно-техническогопрогресса.УченыеИЭ РАНпринималиактивноеучастие
в созданииКонцепциинаучно-техническогои социально-экономическогоразви-
тиястранына периоддо 2000 года.В сводныхдокументахКПНТПопределялись
приоритетыразвитиянаукии технологийв отраслевоми территориальномраз-
резах,прогнозировалисьсоциальныерезультатыкомплексногоразвитиянауки,
техникии экономикипо союзнымреспубликамСССРи по экономическимрайонам
РоссийскойФедерации.По мнениюмногихученыхРАН,опытразработкиКПНТП
полезновозродитьв современныхусловияхи разрабатыватьна долгосрочнуюпер-
спективуКомплексныйпрогнознаучно-инновационногои социально-экономиче-
скогоразвитияРоссиив условияхрыночныхотношений.

Несмотряна всюширотунаучныхинтересовЛьваМарковичаГатовского,он
преждевсегоявлялсяинициаторомисследованийэкономическихпроблемНТП
и ведущимспециалистомв этойобласти.Характеризуяеговкладв экономическую
науку,целесообразно,на нашвзгляд,остановитьсяна рассмотренииименноэтого
аспектаисследованийученого.

В середине 60-х  годов XX  века все большее внимание плановых органов
и научныхорганизацийпривлекалоськ проблемамнаучно-техническогопрогрес-
са.В марксистскойтеориивоспроизводстваэтимвопросамотводиласьнезначи-
тельнаяроль.Считалось,чтообновлениекапиталапроисходитциклично:простое
воспроизводствона прежнейтехническойоснове,расширенноес добавлением
капиталаи совершенствованиемтехническойбазы.Аналогичноустанавливались
различиядифференциальнойрентыIIи рентыI,посколькурентаII возникалав ре-
зультатедобавочныхвложенийкапиталав плодородиеземли(удобрения,новые
средствамеханизациии пр.).Но этобылобщийтезис,без расшифровкина кон-
кретныепроизводства,без учетаотраслевойструктуры,региональныхразличий,
особенностейэкономикиразныхстран.
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ВработеВ.И. Ленина«Развитиекапитализмав России»былапредпринята
попыткаприменитьтеориювоспроизводстваК. Марксак условиямРоссии.В этой
работеболеедетальноисследовалисьтехническиеособенностиразвитияпро-
мышленностии особенносельскогохозяйстваРоссии.В периодиндустриализа-
циистраныбылсовершенпереворотв техническомперевооруженииосновных
отраслейхозяйства,но главнымобразомв тяжелойиндустрии,чтопозволило
СССРодержатьпобедув ВеликойОтечественнойвойне.

Однакоужев 30-е годыпоявилисьстатьии книги,доказывающиенеобходи-
мостьрасчетовэкономическойэффективностикапитальныхвложенийв народ-
ноехозяйство.АвторамиэтихпубликацийбылиВ.П. Красовский,Т.С. Хачатуров,
С.Г. Струмилин,А.И. Шустери другие.Этимипубликациямибылоинициировано
проведениев 1959 годуВсесоюзнойконференциипо экономическойэффективности
капитальныхвложений,а в 1961 годувыпущенаперваяметодикапо расчетамэко-
номическойэффективностикапитальныхвложенийи новойтехники.По этойме-
тодикепроектныеинститутыстраныопределялинаиболееэффективныепроекты.
За основупринималсяпоказательприведенныхзатрат(С +ЕнК)и показательоку-
паемостикапитальныхзатрат(К2 –К1)/(С1 –С2)×Ен.

В60-е годыXX веканаметилосьотставаниеэкономикиСССРот наиболеераз-
витыхстранЗападапо техническомувооружениюважнейшихотраслейхозяйства
за исключениемобороннойпромышленности.Сталипоявлятьсяпубликацииоб от-
раслевыхи региональныхособенностяхэкономикиСССР,о том,чтоактивнаячасть
основныхфондов,как болеебыстроокупаемаяпо сравнениюс пассивнойчастью,
нуждаетсяв другихметодахоценкиэффективности,чтонаучно-техническийпро-
грессимеетсвоизакономерностиразвития,о чем писалеще Н. Кондратьев.

Стольдлинноепредисловиепонадобилосьдля того,чтобыпоказать:новые
научныенаправленияне появляютсясамипо себеили по воленовыхруководите-
лей,онирождаютсяжизнью,точнее —экономическойнеобходимостью.Реакцией
на сложившуюсяситуациюсталосозданиев 1967 годув ИЭАНСССРсектораэф-
фективностинаучно-техническогопрогрессапод руководствомМ.А. Виленского.
Оченьбыстроэтотсекторсталоднимиз ведущихв институте,насчитываяоколо
40сотрудников,более10из которыхбылидоктораминаук.

Вначале70-х годовформируетсяотделпо экономическимпроблемамНТП
под руководствомчлена-корреспондентаАНСССРЛ.М. Гатовского.Будучиго-
ловным учреждением по  изучению данной проблематики в  СССР (соответ-
ствующиеподразделениябылисозданыво всехакадемическихорганизациях
союзныхреспублик),отделсталконсультантоммногихпроектныхинститутов
страны,под егоруководствомпроводилисьвсесоюзныеконференциис числом
участников500–600человек.Данноенаправлениеэкономическихисследований
сталобурноразвиваться,доказательствомтомубыловключениесоответствую-
щейспециальностив списокВысшейаттестационнойкомиссииСМСССР(ВАК).
При Советеэкономическойвзаимопомощи(СЭВ)былоорганизованосоответству-
ющееподразделение,в рамкахкоторогопроводилисьежегодныемеждународные
конференции.В становленииновойотраслиэкономическойнаукизначительная
рольпринадлежитЛ.М. Гатовскому,которыйобладалбольшиморганизаторским
талантом.
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ЦенностьнаучногонаследияЛьваМарковичаГатовскогоопределяетсятем,
чтомногиетеоретическиеположения,сформулированныеисследователем,были
революционнымив 70-е годыи не потерялиактуальностии сегодня.Некоторые
из ниххотелось быохарактеризоватьподробнее:
1. Единствосовременнойэкономикис научно-техническимпрогрессом.Без фор-
мирования НТП невозможно добиться прогресса в  экономическом развитии
страны,ибосовременноепроизводствотребуетпостоянногообновлениякапи-
тала,структурныхизмененийучетав условияхРоссиирегиональныхособенно-
стей.С позицийсовременнойэкономическойнаукитакоетребованиеаприорно,
но в 70-е годы,как мыужеотмечали,этонаправлениетолькоформировалось,прак-
тическимрезультатомисследований,проводимыхв ИЭАНСССРпод руководством
Л.М. Гатовского,сталаразработкаКомплекснойпрограммынаучно-технического
прогрессана отдаленнуюперспективу,в которойопределялисьмногиепараметры
экономическогои научно-техническогоразвитиястраны.
2. Первенствосоциально-экономическогоподходак научно-техническомупро-
грессу.Единствонауки,техникии экономикисоставляетоднуиз основныхком-
плексныхпроблемэкономическойтеории.Этоположениеотражаетвсебольшее
взаимодействиепроизводительныхсили производственныхотношений,когда
наукастановитсяпроизводительнойсилой,производственныеотношениявлияют
на социальнуюсреду,а черезнеена производительныесилы.Тем самымНТПста-
новитсякак быглавнымсвязующимзвеноммеждупроизводительнымисилами
и производственнымиотношениями,ускоряяразвитиеи тех,и других.Этотребо-
ваниеособенноактуальнодля современнойРоссии,котораяперешлана сырьевой
путьразвития.Когдаобрабатывающаяпромышленностьне получаетинвестиций,
машиностроение,химическая,легкаяи пищеваяпромышленностине обновляют
оборудование,то неизбежнопроисходитстарениеосновныхфондови наблюдается
стагнацияпроизводства.Сколько быни добывалинефтии газа,еслиподорванама-
териальнаябазаобновлениякапиталаво всехотраслях,в томчислеи добывающих,
то неизбежноразрушениехозяйственногокомплексастраны.
3. Новаяведущаярольнаукии техникив отношенииэкономикив условияхНТР
выражается в  том, что наука становится непосредственнойпроизводительной
силой,чемуспособствуетсоединениефундаментальныхи прикладныхисследо-
ванийс техническимиразработками,контролемкачествапродукциии совершен-
ствованиемпроизводственногопроцесса.Сампроцесспроизводствапринимает
всеболеенаучныйхарактер.Необходимовнестив практикупоказатель«науко-
емкость»производства,то естьудельныйвесзатратна наукув затратахна произ-
водство.ЭтиидеибыливысказаныЛ.М. Гатовскимв работах1974 года.Развитие
экономикитакихстран,как США,Япония,Германия,Швецияи другие,показали
справедливостьэтоготезиса.Компьютеризация,развитиеновыхсредствсвязи,
авиации,исследованияНАСА,усовершенствованиебытовойтехникинемыслимы
без использованияновейшихнаучныхразработок.Япония,например,оставляет
у себятольконаукоемкиепроизводства, «сбрасывая»производствоменеепро-
грессивныхвидовпродукциив другиестраны. США,Тайвань,Япониязанима-
ютгосподствующееположениев мирепо производствукомпьютерови роботов.
Россия же,бросивна произволсудьбысвоюнауку,обреченана постоянноеотста-
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ваниеот Запада.Как не сказатьздесь,что«нация,не уважающаясвоюнауку,пред-
рекаетсвоюгибель».
4. Единствонауки,техникии экономикипредполагаети обратноевоздействиеэко-
номикина научно-техническийпрогресс,чтонаходитнепосредственноевыражение
в «балансе»междузатратамиобществана прогресснауки,техникии полученными
за счетэтогорезультатами.Соотношениезатрати результатовсоставляетэффектив-
ностьНТП.Чем вышеегоэффективность,тем большеобществодолжновкладывать
в осуществлениеНТП,обеспечиваяростпроизводстваи улучшениесоциальнойсреды,
то естьулучшениежизнилюдей.К сожалению,этоважноеположение,высказанное
в трудахЛ.М. Гатовского,в нашейстранес 1991 годане находитпрактическойреа-
лизации.Средстваобществавкладываютсяпо степениприбыльности —выгодно-
сти,без учетабудущего.Россияпостепенно«проедает»своиприродныебогатства,
не заботитсяоб образованиилюдейи их профессиональнойквалификации,покупает
зарубежнуютехнику.Не труднопредставить,чтонасждетв будущем.Сейчасдаже
для производствановыхвидовтехники,такойкак самолетыТУ-203,ракетныеком-
плексы«Тополь»,новыебытовыеприборы,не хватаетсредств,поэтомуроссийские
компаниипредпочитаютпокупатьтехникуза рубежом.Междутем лишьна первых
стадияхпроизводствановойпродукциизатратывелики,а по мерерасширенияпро-
изводстваи еереализациионирезкосокращаются.
5. Вопросо единственауки,техникис экономикойимеетне толькополитическое,
но и идеологическоезначение.В странахЗападапоявилсярезковыраженный«техни-
цизм»,«технократизм».В работахмногихученых-экономистовподобнаяфетишизация
техникидостиглатакихпределов,чтоН. Винерназвалих «машинопоклонниками».
В концепциях«постиндустриальногообщества»,«кибернетическойреволюции»есть
общаятенденция —наделятьтехникуспособностьюрешатькрупнейшиеисториче-
скиеи социальныезадачи.При этомдопускаетсяявнаяподменатехникойсоциаль-
но-экономическихотношенийс их специфическимизаконами.Человеккак творец
всехценностейв этихтеорияхисчезает,а за техникойзакрепляетсяне свойственная
ейфункция —отменаобъективныхзаконовобщественногоразвития.Теория«инду-
стриальногообщества»получиланаиболееразвернутуюразработкув трудахвидного
американскогоэкономистаДж.Гэлбрейта.По егомнению,современныемеждуна-
родныекорпорации —это,преждевсего,производственно-техническиекомплексы,
которыевместес государствомосуществляютпроизводствона основепланирования,
занявшегоместорынка.

Экономическая жизнь начала XXI  века доказывает несостоятельность этого
утверждения.Л.М. ГатовскийоченьценилтрудыДж.Гэлбрейта,Р. Арона,М. Ломана,
В. Тритча,К. Шмидтаи другихученых,однакоонне соглашалсясо многимиположе-
ниямиих работ,и в частностис тезисомо том,чтосовременнаянаукаи техникауже
«поднялипролетариатдо уровнясреднегокласса,сливвсеобществов единыйкласс».
6. БольшойзаслугойЛ.М. Гатовскогобылото,чтоонсталорганизаторомсоздания
методикиэффективностиновойтехники.Еще в середине80-х годовВ.П. Логинов
опубликовалв журнале«Плановоехозяйство»статью«Об особенностяхопределения
эффективностиновойтехники»,в которойречьшлане об отменеобщейметодикиэф-
фективностикапитальныхвложений,принятойВсесоюзнойконференциейв 1961 году,
а о созданиина этих жепринципахметодикирасчетовдля активнойчастифондов,
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быстрееснашивающихсяи требующихускоренныхсроковамортизации.Этаидея
былаблагоприятновоспринятав отделеНТПИЭРАН,и под руководствомЛьваМарко-
вичаГатовскогосоздаетсятворческаягруппав составеМ. Виленского,Ю. Зыкова,В. Ло-
гинова,В. Фельзенбаума.В 1973 годупервыйвариантметодикибылготови прошел
апробациюв ГКНТи ГоспланеСССР,гдеееактивноподдержалВ. Иванченко.Более
детальныйтекстэтойметодикибылподготовленужепозднеев ЦЭМИАНСССРпод ру-
ководствомД.С. Львова.

МетодикаИЭАНСССРсостоялаиз двухчастей:1)определениенароднохозяй-
ственногоэффекта —для проектныхи научныхорганизаций (авторЮ.А. Зыков);
2) определениехозрасчетногоэффекта —для предприятий,обновляющихсвоеобору-
дование(авторВ.П. Логинов).Организатороми вдохновителемэтойбольшойработы
былЛевМарковичГатовский.Без негонаучныйколлективне смог быза полгодаза-
вершитьсозданиеновойметодики,значениекоторойзаключалосьне тольков том,
чтобылпредложенболеевысокийкоэффициентэффективности(Ен = 15%)вместо
(Ен = 12%),а в том,чтометодика1961–1963 годовпредназначенадля строительства
предприятий,а методикаэффективностиновойтехники —для действующихзаводов
и фабрик,проводящихмодернизациюи заменуоборудования.

Мыподробноостановилисьна организационнойи координирующейролиотдела
экономическихпроблемнаучно-техническогопрогрессапотому,чтов настоящее
времяпо вполнепонятнымпричинамв Россииэтонаучноенаправлениепрактически
пересталосуществовать.Вниманиенаучныхколлективовстраныприкованок про-
блемам,тесносвязаннымс рыночнымиотношениями:инфляция,безработица,со-
циальныегарантии,путивыходаиз кризиса.Конечно,с позицийсегодняшнегодня
этонаиболееактуальныепроблемы.Но нельзязабывать,чтокризисне будетвечным,
вскоренаступятстабилизацияи подъем, способствующиеактивизацииинвести-
ционногопроцесса.И мысновабудемвынужденывернутьсяк проблемеускорения
научно-техническогоразвитиястраны.Крометого,за годыэкономическихреформ
техническоеотставаниеРоссииот странЗападарезковозросло.По многимотраслям
промышленноститехническоеотставание,составлявшеев 1990–1991 годах10–15 лет,
возрослодо 20–30 лет.И дажена стадииподъемаэкономикиРоссии,который,по про-
гнозамспециалистов,произойдетв 2004–2009 годах,необходимобудетв силуограни-
ченностиресурсовопределять:
1) приоритетыструктурнойперестройки;
2) направлениятехническойреконструкциии модернизациипроизводствас учетом
сложившегосямировогоразделениятруда;
3) путирациональногоиспользованияимеющихсяограниченныхматериальных
ресурсовна технаправленияхНТП,которыеприведутк быстройотдачевложенных
средстви позволятликвидироватьнашеотставаниеот мировогоуровня;
4) социальныепоследствияавтоматизации,компьютеризациии новейшейинфор-
матики.

Вотпочемусейчасоченьполезнообратитьсяк теоретическомунаследиюученых
ИнститутаэкономикиРАН,в которомнашлипродолжениеидеиЛьваМарковичаГа-
товского.

ВтрудахИЭАН СССР,обобщающихисследования,проводившиесяпод руко-
водствомЛ.М.  Гатовского, подчеркивалосьи  доказывалось, чтона  любой стадии
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экономическогоразвития странынельзяне  заниматься вопросамитехнического
совершенствованияпроизводства,ибоот этогов условияхреволюционныхпреоб-
разованийв техникеи технологиизависитбудущеестраны.Примеровиз мировой
практики,подтверждающихсправедливостьэтогоположения,много.Достаточно
вспомнитьпослевоенноеразвитиеэкономикиЯпонии,когдаупорбылсделан,прежде
всего,на техническийпрорывв ужеподеленноммировомрынкетоварови техноло-
гий.Такиеприоритетыпозволилистранев короткийсрокстатьоднойиз ведущих
в мирепо выпускумногихвидовпродукцииза счетих новизны,качестваи эффектив-
ностипроизводства.А ведьбазисомяпонскойэкономикипослевойныбылаотсталая
и во многомразрушеннаямилитаризированнаяпромышленность.В качествепримера
можнопривестии реализациюв начале20-х годовв СоветскойРоссииПланаГОЭЛРО,
когдавследствиегражданскойвойныхозяйствостраныбылоразвалено,когдаскудные
средстванаправлялисьна ключевыеотраслипромышленности.

ВработахотделаэкономическихпроблемНТПобосновываласьидеяо преимуще-
ствахмалыхи среднихпо размерампредприятийв освоенииновойтехникии о необ-
ходимостиболеечастойзаменывыпускаемойпродукциитехническогоназначения
отечественныммашиностроением.Делов том,чтона современномэтапеНТР,благо-
даряминиатюризациитехникии снижениюколичестванеобходимогооборудования
на мелкихи среднихпо размерампредприятияхв болеекороткиесроки(по сравне-
ниюс крупнымипредприятиями),можноменятьстарыемоделипродукциина новые.
Степеньконцентрациипроизводстваво многихотрасляхмашиностроениястановится
не самымэкономичнымфактором,поэтомуво многихстранах,в частностив Японии,
Италии,Франции,Германии,большинствомашиностроительныхпредприятийимеет
малоечислоработников,но болеебыстроприспосабливаетсяк потребностямрынка.
Точнотак жеменяетсяпредставлениеоб эффективностиузкойспециализациипред-
приятий.Крупныепредприятияс узкойспециализациейтруднееи дольшеприспо-
сабливаютсяк изменениюспроса,чем мелкиеи средние.Примеромсправедливости
этогоположенияявляютсямногочисленныеи небольшиепо размерамсборочные
заводыавтостроенияв Испании,Мексике,Россиии дажеСША,гдекрупныеконцерны
типа«Форд»,«Шевроле»превратилисьв головныецентрыс проектнойи научно-иссле-
довательскийбазой,а значительнаячастьновойпродукциисобираетсяна сравнитель-
нонебольшихзаводах.Этутенденциюпредсказалии обосновалиееэффективность
ученыеиз отделаэкономическихпроблемНТПИЭАНСССРеще в 70-е годы.

Главнымусловиемэкономичности(прибыльности)выпускапродукциимаши-
ностроенияв плановоми рыночномхозяйствованииявляетсяееновизнаи качество.
Ограниченность сферы реализации продукции внутренним рынком сдерживала
в СССРпроцесссозданияновойпродукции.Производство жепродукциина экспорт
подчинялось требованиям, присущиммировому рынку.Между тем  процесс об-
новленияпродукциимашиностроения в  СССР осуществлялся более интенсивно,
чем в современнойРоссии.Однакоследуетподчеркнуть,чтостепеньееновизны
не всегдабыладостаточной,несмотряна строгуюстандартизациюи наличиеГоско-
митетапо качествупродукции.Большинствовидовмашиностроительнойпродук-
циине выдерживалоконкуренциина мировомрынке.ТребованияученыхИЭРАН
СССР,содержащиесяв работахЛ.М. Гатовского,Л.Н. Долгих,Ю.А. Зыкова,Д.С. Львова,
С.А. Хейнманаи другихзаключалисьв следующем:новизнаи социальныекомпонен-
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тытехникидолжныопережатьна первыхстадияхеепроизводствадинамикуэконо-
мическихпоказателей,чтодолжноокупитьсяв дальнейшем,при массовомвыпуске.
Былипредложеныкоэффициентыопереженияновизныэкономическихпоказате-
лейна разныхстадияхпроизводства(созданиеопытныхобразцов,мелкосерийный
выпуск,серийныйвыпуск,массовоепроизводство).На последнейстадии(массовое
производство)экономическаяотдача,то естьразницамеждуценойреализациии за-
тратами,становитсяположительнойи постепеннонарастает,такчтообщийпериод
выпуска,начинаяс опытногообразца,долженсопровождатьсярезкоположительным
экономическимитогом.

Всеэтиположенияактуальныи сейчас,когдаперспективаполучениякраткосроч-
нойприбылизаставляетпредпринимателейотказыватьсяот техническисовершен-
ныхпроектови копироватьлибоустаревшуюзападнуютехнику,на которуюужедавно
полученалицензия,либопроизводитьотечественнуюпродукцию,на которуюпока
естьспрос,новскоромвременионснизится.Такимобразом,предприятияработают
лишьв условияхкраткосрочнойперспективы,без техническогозаделанабудущее,что
еще болееусиливаетнашетехническоеотставаниеот передовыхстранЗапада.

Значительноеместов трудахЛ.М. Гатовскогои ученыхИнститутаэкономики,
работавшихпод егоруководством,занималивопросыуправленияНТПи эффектив-
ностиосуществленияединойнаучно-техническойполитики.Конечно,рекомендации
по даннойпроблематикебылипредназначеныдля осуществленияв рамкахадмини-
стративно-команднойсистемы,но ониво многомактуальныи сейчас,чтообъясняется
следующим:
а) Россияне имеетдо сихпорчеткойэкономическойпрограммына перспективу,
отсутствуетчеткийплан(прогноз,программы)преодолениянарастающегос каждым
годомтехническогоотставанияот Запада.Из списка«великих»державмыпопали
в списокнаиболееотсталыхстранмира.Структуранашейпромышленноститакова,
чтоиз страны-колониимыможемскоропревратитьсяв страну-резервацию,в которой
размещенывредныепроизводства,предприятияс социально-опаснымитехнология-
ми,находятсяместазахороненияопасныхдля жизнии экологииотходов;
б) последефолтав августе1998 годапредставителивсехполитическихдвижений
согласились,чтобез сильногогосударстване можетбытьцивилизованногорынка.
Но сильноегосударстводолжноиметьне толькодейственноезаконодательство,что
всемипризнается,но и выполнятьважныерегулирующиефункциив экономике,
чтопризнаетсядалеконе всеми.Этифункциидолжныосуществлятьсяпри помощи
прямогоинвестированияприоритетныхотраслейи производств,финансовойпомощи
в техническомперевооружениии реконструкции,в разработкетехническихпрограмм
и проектов,в подключенииБанковскойсистемык льготномукредитованиюперспек-
тивныхпроизводстви,наконец,при помощивнешнегозаймау международныхорга-
низацийна техническоеразвитие;
в) несмотряна значительноеотставаниеРоссииот западногомирапо многимэко-
номическими техническимпараметрам,онаеще сильнав производствесовременных
видоворужия,еетехнологическийи научныйпотенциалпо рядунаправлений,опре-
деляющихнаучно-техническийпрогресс,довольновысок.Еслине будутв ближайшее
времяпринятыупомянутыевышемерыпо использованиюэтогопотенциала,страна
будетвсебыстрееи дальшеоткатыватьсяот цивилизованногомира.
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Врешениисовременныхэкономическихпроблеммогутпомочьтрудыведущих
ученых Института экономики: Л.М.  Гатовского, М.А.  Виленского, Д.С.  Львова
и С.А. Хейнмана,в которыхсодержатсяперспективныеидеи,направленныево многом
на обоснованиесоциально-экономическойэффективностирегулирующейролигосу-
дарствав ускоренииНТПв нашейстране.

Внебольшомочеркемыкоснулисьлишьнезначительнойчастиогромногонауч-
ногонаследиячлена-корреспондентаАНСССРЛ.М. Гатовского,отметилинаиболее
актуальныенаучныеразработки,которыемогутбытьвостребованысовременнойэко-
номическойнаукой,охарактеризовалитеоретическиеположения,которыедо сихпор
ждутсвоегопрактическогоприменения.

Каждыйиз нас,кто работалс ЛьвомМарковичемГатовским,училсяу него,всегда
будетобращатьсяк егонаучнымтрудами черпатьиз нихновоеи полезноедля решения
экономическихпроблемсегодняшнейРоссии.

Основные труды члена-корреспондента АН  СССР Л.М. Гатовского

1. Гатовский Л.М. Основные задачи нового пятилетнего плана. М., 1946.
2. Гатовский Л.М. Некоторые назревшие вопросы планирования технического прогрес-

са. М., 1965.
3. Гатовский Л.М. Вопросы оптимального размера предприятий в промышленности 

 СССР. М., 1968.
4. Гатовский Л.М. Экономика и технический прогресс. М., 1968.
5. Гатовский Л.М. Экономический механизм связи науки с производством: Научный 

доклад. М., 1968.
6. Гатовский Л.М. Экономические проблемы  НТП. М., 1971.
7. Гатовский Л.М. Взаимодействие  НТП и развития производственных отношений 

социализма. М., 1972.
8. Гатовский Л. М.  НТП и экономика развитого социализма. Очерки политической эко-

номии. М., 1974.
9. Гатовский Л.М. Вопросы развития политической экономии социализма. М., 1979.
10. Гатовский Л.М. Вопросы управления эффективностью  НТП, М., 1979.
11. Гатовский Л. М.  НТП и экономика социализма. М., 1979.
12. Гатовский Л.М. Стоимость и потребительная стоимость в условиях интенсифи-

кации: Научный доклад. М., 1987.

В.П. Логинов,
доктор экономических наук, академик  РАЕН

Е.Л. Беляева,
дочь Л.М. Гатовского

Е.И. Александрова,
кандидат экономических наук, научный 
сотрудник института экономики  РАН

В.Г. Ионин,
старший научный сотрудник института 
экономики  РАН
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 ВИДНЫЙ  УЧЕНЫЙ- ЭКОНОМИСТ78

Сегодня,когдаВеликаяОтечественнаявойнавседальшеуходитв глубьистории,
когдаподвигнарода-победителявытесняетсяиз системыценностеймолодого
поколениямассированнойатакойстереотиповновой«культурной»и «сексуаль-
ной»революции,нашдолг —собратьпо крупицами сохранитьпамятьо тех,
кто  воевал и  достойно прожил послевоенные годы, являя образец высокого
и плодотворногослуженияОтечеству.Этоточеркпосвящаетсяодномуиз таких
людей,внесшемусущественныйвкладв развитиероссийскойэкономической
науки.

В2001 годунаучнаяобщественностьотметилаславныйюбилей —80-летие
Евгения Ивановича Капустина  — видного российского ученого-экономиста,
доктора экономических наук, профессора, члена-корреспондента РАН. Это
юбилейдоблестноговоинаи преданногогражданинаРоссии.Е.И. Капустиняв-
ляетсяоднимиз крупнейшихспециалистовв областиэкономическойтеории
распределительныхотношений,организациизаработнойплатыи материального
стимулирования,онзанимаетсяразработкойкритериеви обоснованиемпутей
повышенияуровняжизни,экономикойи научнойорганизациейтруда,эконо-
мическимипроблемамиобразажизни,прогнозамисоциально-экономического
развития.

ЕвгенияИвановичаотличают такиечертыхарактера, как чувстводолга,
высокаяответственность,преданностьделу,порядочность,надежность,тру-
долюбие,открытаягражданскаяпозиция,честность,прямота,бескомпромисс-
ность. Эти качества были заложены семьей, советскойшколой, фронтовыми
годамиюности,патриотическимдухомэкономическогофакультетаМГУ,гдеон
училсяв послевоенныегоды.

ЕвгенийИвановичродился24 октября1921 годав рабочейсемье.Родите-
ливсегдапоощрялиегостремлениек знаниям,а дедушкас бабушкойпривили
любовьк землеи физическомутруду.Онхорошоучился,интересовалсялитера-
туройи живописью,многочитал.В довоенныегодына Сухаревкебыломного
книжных магазинчиков, где продавались подборки периодических изданий
разных лет по  живописи и  художественной литературе. Евгений Иванович
любилбыватьв такихместах,покупалкнигии марки,тратяна этоскромные
ученическиеденьги,которыеродителидавалина завтраки.Частьэтихприоб-
ретенийхранитсяв семьедо сихпор.В школьныегодыЕвгенийИвановичувле-
калсяспортоми общественнойработой,в немранообнаружилисьчертылидера
и твердостьхарактера.Послеокончаниямосковскойсреднейшколыв 1939 году
онпоступилна экономическийфакультетИнститутафилософии,литературы,
искусства.

Учебабылапрерванапризывомв КраснуюАрмию —молодогобойцана-
правилив полковуюшколузенитногополка.Во времявойныс Финляндиейего
перевелив кавалерийскоеучилище.Этобыланепростаяслужба:шагомходить

78	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	1. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	28–44.
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нельзя —толькобегом,необходимобылонаучитьсяджигитовке,владениюка-
рабиноми шашкой.Можнопредставить,как труднобыломосковскомуюноше
научитьсявсемуэтому.Но Женясправился.Первыйгод —взысканияи дежур-
ствана конюшне,второйгод —благодарности.Такаянаукане прошлабесслед-
но,оназакалилахарактермолодогочеловека,помоглаемуи в годыВеликой
Отечественнойвойны,и в годыегонаучнойдеятельностистойкопреодолевать
трудности.

В1941 годупередсамымначаломвоенныхдействийкавалеристаЕ.И. Капу-
стинаперевелив танковоеучилищев белорусскомгородеБорисове.В резуль-
татебыстрогонаступлениянемецкихвойсккурсантыоказалисьв тылуврага.
Пришлосьпрорыватьсядо Орши.Держалиоборонув Смоленске,затембылина-
правленыв Саратов.Там ЕвгенийИвановичполучилзваниелейтенанта.Однако
танковдля новыхофицеровне было,и онипо приказукомандованияотправи-
лисьв Сибирь,гдесоздавалиськавалерийскиекорпуса:двадцатилетнемукоман-
дирувзводапришлосьобъезжатьлошадейи обучатьсолдатискусствуконника.

Затемначалисьтяжелыефронтовыебудни —вначалев кавалерии,потом —
в танковойчасти.ЕвгенийИвановичпрошелтруднымидорогамиЗападного,
Волховскогои Ленинградскогофронтов.Онбылкомандиромвзвода,помощни-
комначальникаштабакавалерийскогополкаи заместителемкомандира421-го
отдельноготанковогобатальона29-йтанковойбригады.В своихвоспоминаниях
командирбатальона,полковникВасилийИвановичЕжаков,далвысокуюоценку
личнымкачествамсвоегоначштаба.Особоонотметилактивность,общитель-
ностьмолодогоофицера, еголюбовьк порядку,распорядительность, умение
рассчитыватьи взвешиватькаждыйшаг.Онтакжеподчеркивал,чтокапитан
Капустин,будучиофицеромштаба,личноводилтанкистовв бой.

В1942 годуЕвгенийИвановичполучилпулевоеранение,послекотороговер-
нулсяв строй,но в 1944 годув боюпод Новгородомотважныйначальникштаба,
справившись,как всегда,с поставленнойзадачей,получилтяжелоеосколочное
ранениев областьсердца.Егопровезличерезпять медсанбатов,а в госпитале
положилипод лестницуи забыли.Толькочерезнекотороевремяобнаружили,что
капитан-танкистжив,и тогдаимзанялисьмедики.ЕвгенийИвановичне расста-
валсяс мысльюо возвращениина фронт.Комбриг,навестившийегов госпитале,
сообщилКапустину,чтобригададолжнаполучитьтяжелыетанки.ЕвгенийИва-
новичвсе-такисмогуговоритьврачейи вернулсяв часть.С энтузиазмомвзялся
онза дело,но черезнесколькоднейво времяобкаткиновоготанкапотерялсо-
знаниеи былповторнонаправленв госпиталь.Теперьврачибылинепреклонны,
и ЕвгенияИвановичакомиссовали.

РатныйподвигЕ.И. Капустинаотмеченвысокимивоинскиминаградами:
орденомКраснойзвезды,орденомОтечественнойвойныII степении медалями.
Особоеместосрединаградзанимаетмедаль«За оборонуЛенинграда».

Войнаеще продолжалась,а для ЕвгенияИвановичаначалсяв жизниновый
этап:молодойчеловеквернулсяна первыйкурссозданногона базеИнститута
философии, литературы, искусства (ИФЛИ) экономическогофакультета МГУ
имениМ.В. Ломоносова.Руководителифакультетавысокоценилифронтовиков
и опиралисьна нихв работесо студентами—выпускникамишкол.
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На экономическомфакультетеМГУв тотпериодцарилаатмосфераподъема.
После войны общественные науки вызывали у  молодежи большой интерес.
Лекциичиталивидныеученые-экономистыИ. Блюмин,В. Мотылев,К.В. Острови-
тянов,А.И. Пашков,Д.И. Розенберг,С. Татур,Б. Урланис.Активнаяобщественная
работа,творческиедискуссиина семинарах,шефскаяработав колхозахформи-
ровалив студенческойсредефакультетадухколлективизма,высокойактивно-
стии гражданственности.Этомуво многомспособствовалибывшиефронтовики.
Благодаряусилиямпедагогови увлеченныхнаукойталантливыхвыпускников,
окончившихаспирантуруи защитившихдиссертации,шагза шагомначаласкла-
дыватьсяуниверситетскаяшколаполитическойэкономии.ЕвгенийИванович
стоялу истоковееформирования,чтонавсегдаопределилоегонеразрывную
связьс роднымфакультетом.

ОкончивэкономическийфакультетМГУс отличием,ЕвгенийИвановичпо-
ступилв аспирантуруи в 1953 году,послезащитыкандидатскойдиссертации,
сталпреподаватьполитическуюэкономиюна факультете.В 1964 годузащитил
диссертацию на  соискание степени доктора экономических наук и  получил
званиепрофессора.На всехэтапахпрофессиональнойдеятельностив центреего
научныхинтересоввсегдабылии остаютсячеловек,егопотребностии интересы,
сфератруда,вопросыуровняи качестважизни.Над этимипроблемамиработал
он сам и  его ученики — студенты и  аспиранты, а  в  дальнейшем — крупные
научныеколлективыпод егоруководством.

Е.И. Капустинявляетсявыдающимсяпедагогом.Самыезримыеплодыего
трудакак профессора —молодыеталанты,замеченные,выращенныеи выдвину-
тыеимиз числавыпускниковМГУи защитившихсяаспирантов.Многочисленные
егоученикиныневходятв плеядувысококвалифицированныхпреподавателей
вузов,специалистов-теоретикови практиковв областиэкономики.

Вся творческаяжизньЕвгенияИвановичаКапустина как профессионала
связанас тремяорганизациями:Московскимгосударственнымуниверситетом
имениМ.В. Ломоносова,ГосударственнымкомитетомСССРпо трудуи социаль-
нымвопросам,включаяНИИтруда,и ИнститутомэкономикиРоссийскойАка-
демиинаук.

Вразныепериодыв МГУЕ.И. Капустинработалзаведующимкафедройпо-
литическойэкономиигуманитарныхфакультетов,заместителемзаведующе-
гокафедройполитическойэкономииестественныхфакультетов,заведующим
кафедройэкономикитрудана экономическомфакультете.В последниегоды,
будучи профессором кафедры социально-экономических проблем, Евгений
Ивановиччиталнесколькоспецкурсови до сихпорна общественныхначалах
руководитаспирантами.Онпринималдеятельноеучастиев подготовкеучебни-
ковпо политическойэкономии,средикоторыхи «Курспереходнойэкономики»,
вышедшийпод редакциейЛ.И. Абалкина.

Какие быпостыи должностиЕвгенийИвановични  занимал, онникогда
не порывалс МГУи лекторскойработой,потомучтосчитаетважнымнаучить
молодыхлюдейпониматьглубинныеосновыпроцессовобщественнойжизни,
рольэкономикив развитииобщества.Чтениелекций,руководствокурсовыми
работамии дипломнымипроектами,подготовкойкандидатскихдиссертаций,
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организацияучебногопроцесса —всеэтоонделаетувлеченно,с полнойотдачей
сили таланта,оставляядобруюпамятьу тех,с кем соприкасаетсяпо работе.

МногосилЕвгенийИвановичотдалгосударственнойслужбе.С 1955 года,
работаяв ГосударственномкомитетеСССРпо трудуи социальнымвопросамв ка-
чествезаместителяначальникасводногоотдела,онвнессущественныйвклад
в решениерядакардинальныхпроблемэкономикигосударства.Ученыйактивно
участвовалв разработкепринципови механизмаустановленияминимальной
заработнойплаты(докладобсуждалсяу председателяСоветаМинистровСССР),
пятидневнойрабочейнедели(доказал,чтопроизводительностьтрудане умень-
шается,еслиу людейпоявляетсябольшевременидля отдыха).Работы Е.И. Ка-
пустинаспособствовалипереходуот массовогомеханическогопересмотранорм
трудак установлениюнормв соотношениис внедрениемновойтехники.Ученый
доказалнеобходимостьвведенияединойтарифнойсистемы(разработанныеим
принципыиспользуютсяи сегодня);обосновалважностьпримененияколлектив-
ныхформорганизациии оплатытруда,на которыхи сейчасмогутбазировать-
сяколлективнаязаинтересованностьи коллективнаяответственность;а также
разработалположенияо соревнованиии состязательности,составляющиебазу
для трудовойконкуренции.

Е.И. Капустинсыгралвыдающуюсяролькак организаторнауки,руководи-
телькрупнейшихв страненаучно-исследовательскихучреждений —Института
трудаи Институтаэкономики.В 1965 году,ставдиректоромНИИтруда,Евгений
Ивановичпроявилнедюжинныеспособностипри формированиинаучногопо-
тенциалаинститутаи привлечениик сотрудничествувысококвалифицирован-
ныхспециалистов.В результатеИнституттрудапревратилсяв одиниз научных
центровстраны.С 1958по 1962 годЕ.И. Капустинработалзаместителемдирек-
тора,а с 1965по 1971 год —директором.За этовремяколлективоминститута
былиразработаныметодологическиеосновыисследованиймногихпроблемэко-
номикитруда.Институтпринималучастиев разработкематериалов,связанных
с подготовкойи проведениемэкономическойреформы60-х годов,объективная
необходимостькоторойужеощущаласьв обществе.Научныйколлективзани-
малсяисследованиямитакихважныхв условияхполногохозрасчетапроблем,
как материальнаязаинтересованностьтрудовыхколлективовпредприятийв ко-
нечныхрезультатахпроизводства,эффективноеиспользованиеколлективных
(бригадных)форморганизациитрудаи материальногостимулирования,участие
работниковв управлениипроизводством.

Немалоценныхположенийбылоразработанои в областинаучнойоргани-
зациитруда,планирования(в томчислепо факторам)уровняжизнии т.д.На-
пример,подготовленныев институтетребованияк разработке,проектированию
производственныхзданийи сооружений,внедрениюновойтехникии техноло-
гийс позицииусловийтруда,эргономики,здоровьяработниковмогли быиметь
важноезначение,если быбылиоформленыв видезакона.

Многиенаучныеразработкине потерялисвоейактуальностии в современ-
ныхусловиях.Так,плюрализмформсобственностиникоимобразомне исключа-
етактивногоучастиятрудовыхколлективовв управлениипроизводством,в том
числев принятииуправленческихрешений,о чем свидетельствуетопыт,накоп-
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ленныйв странахс развитойрыночнойэкономикой.Этаформапроизводствен-
нойдемократииимеетбольшоеэкономическоеи социальноезначение,поскольку
за ней —будущее.

По инициативеЕвгенияИвановичаКапустинабылисозданыфилиалыНИИ
трудана Украине,в Белоруссии,Казахстане,в восточныхрегионахРоссийской
Федерации(Владивосток,Иркутск,Красноярск,Новосибирск).

Во второйполовине60-х годовбылизаложеныосновытворческогосотруд-
ничества Института труда с  исследовательскими научными коллективами
в странах—членахСЭВ,сохранявшиесядо начала90-х годов.За четвертьвека
сотрудничествабылопроведенобольшоечислосовместныхнаучныхисследова-
нийпо актуальнымпроблемамтрудаи социальнойполитики.

МногосилвложилЕ.И. Капустинв подготовкумолодыхкадровна базеаспи-
рантуры,обучениев которойпрошлимногиеведущиесотрудникиИнститута
трудаи егофилиалов,чтопозволилосоздатьсобственныйнаучныйпотенциал,
обеспечившийработуинститутана многиепоследующиегоды.Для молодого
поколенияученых,работающихв НИИтруда,Е.И. Капустинбылнастоящимру-
ководителем,учителеми воспитателем.Не тольковысокийуровеньпрофессио-
нальныхзнаний,которымионщедроделилсясо своимиколлегамии учениками,
но и вниманиек людям,доброжелательностьв сочетаниис необходимойтребо-
вательностью,преждевсегок себе,помогалистановлениюмногихнаучныхра-
ботников,которыезатемруководилиподразделениямиинститута.Как научный
руководитель,ЕвгенийИвановичтребовалот молодыхученыхответственного
отношенияк работеи анализуполученныхрезультатов,прививалнавыкиса-
мостоятельногообобщениясобраннойинформации,формулированиявыводов
и предложений.Онвсегдабылготовподелитьсясвоимиидеямипо тойили иной
проблеме,подсказатьметодыееисследования.

Особымэтапомв творческойжизниЕ.И. Капустинасталпереходна работу
в системуАНСССР.С 1971по 1986 годученыйвозглавлялИнститутэкономики
АН СССР.Послекритикисо стороныдирективныхоргановнаправленийработы
и теоретическихпозицийсложившейсяв институтешколыполитическойэко-
номиисоциализмадля коллективаначалсянепростойпериод.В такоетрудное
для институтавремяЕвгенийИвановичсумелне толькосохранитьосновные
научныекадры,но и привлечьк работебольшоечисломолодыхученых —вы-
пускниковэкономическогофакультетаМГУ.Былиорганизованышколымолодых
ученых,в которыхчиталилекциии проводилисеминарыведущиенаучныесо-
трудникиинститута.Причем «школы»проводились как  в  стенах самогоИн-
ститутаэкономики,таки в научныхинститутахстраны:в Санкт-Петербурге,
Владимире,в бывшихсоюзныхреспубликах(Грузии,Армениии др.).

ВсвоейтворческойработеколлективИнститутаэкономикиРАНсотрудни-
чалс СоветомМинистровСССР:готовилисьматериалыдокладовдля председа-
теляправительствапо принципиальнымпозициямсоциально-экономического
развитиястраны,материалыдля разработкипятилетнихпланов,а такжеобоб-
щались результаты исследований по  отдельным экономическим проблемам.
За участиев подготовкеэкономическойреформыИнститутэкономикиАНСССР
былнагражденорденомТрудовогоКрасногоЗнамени.В то жевремятеснаяи пло-
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дотворнаяработас СоветомМинистровСССРвызываланеодобрениесо стороны
ЦККПСС,чтопроявилосьпри обсуждениидокладао деятельностиИнститута
на заседаниисекретариатаЦКи нашлосвоеотражениев последовавшемза ним
известномпостановлении.

Е.И. Капустинкак директорИнститутаэкономикибольшоевниманиеуделял
подготовкекрупныхмонографическихработ,обобщающихрезультатынаучных
исследований,проводимыхв институте.Под редакциейЕ.И. Капустинабыли
изданытакиекниги,как «Экономикаразвитогосоциалистическогообщества.
Основныечертыи закономерностиразвития»;«Историясоциалистическойэко-
номики»в 7томах(в 1982 г.работаудостоенаГосударственнойпремииСССР);
«Совершенствованиеотношенийраспределения».

Особо следует отметить фундаментальный трехтомный коллективный
трудпо политическойэкономии«Экономическийстройсоциализма».Как бы
мыни относилисьсейчаск экономическойисториисоветскогопериода,следует
признать,чтов этомтрехтомномтрудеобобщенырезультатыразвитиясоветской
экономическоймысли,отражающиеположительныеи отрицательныетенден-
циисоциально-экономическогоразвитиясоциалистическогообщества.Многие
положенияэтогофундаментальногоисследования,на нашвзгляд,необходимо
учитыватьи при анализепроцессовсовременнойэкономики.

Большое внимание в Институте экономики уделялось разработке теоре-
тическихи методологическихпроблемтруда.Созданиеспециальныхотделов,
работающихв этомнаправлении,позволилосконцентрироватьусилияученых
на исследованииактуальныхпроблемв даннойобласти.Былиподготовлены
докладыи монографиипо вопросамтрудовыхресурсов,эффективности,характе-
раи содержаниятруда,заработнойплаты,спецификитрудав непроизводствен-
нойсфере,экономикиобразованияи др.

РассматриваянаучнуюдеятельностьЕвгенияИвановичаКапустина,на-
правлениянаучногопоиска,проблемы,которыеинтересовалиегокак исследо-
вателя,методыи подходык их решениюи дажесамдухегонаучнойработы,
можно обнаружить определенную тенденцию в  ориентации экономических
исследований,традиционносвойственнуюроссийскойшколеэкономической
мысли. Это — учет общегосударственных интересов экономического разви-
тия,гармонизациясоциальных,в томчислеклассовыхотношений,обеспече-
ниеповышенияуровняматериальногоблагосостояниянаселения,определение
местачеловекав системеэкономическихотношений,развитиедемократизации
управлениякак экономикойв целом,таки отдельнымпредприятием,отноше-
нияколлективности.

Не случайнопо инициативеЕвгенияИвановича,в бытностьегодиректором,
в ИнститутеэкономикиАНСССР(позднееРАН)былсозданрядновыхисследо-
вательскихнаправлений:социалистическийобразжизни,уровеньпотребления,
социалистическоесоревнование,трудовыересурсыи др.

Социальныетребованияк развитиюобществаставилисьЕ.И. Капустиным
на первоеместов научныхразработках.Всепрактическиепредложениябыли
подчиненызадачеулучшенияжизнинаселения.Ученыйлюбитповторять:«Лишь
то обществоможнопризнатьхорошим,гдебольшинствулюдейживетсяхорошо».
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Можно назвать еще  одно интересное предложение Евгения Ивановича,
которое,к сожалению,не нашлопримененияпри социализме:онразработал
систему отменыналогов с физических лиц.Поскольку все люди в  советский
периодработалиу одногоработодателя,взиманиеподоходногоналогавыгляде-
лобессмысленным.Можнобылопростона этувеличинууменьшитьзаработную
плату.Думается,и сегодняэтаидеяактуальнадля государственныхслужащих
и  всей бюджетной сферы. Логичнее было  бы, чтобы налоги платил частный
сектор.

Е.И. Капустинымопубликованооколо400научныхтрудовобщимобъемом
свыше500печатныхлистов,средиегоработмонографии,статьив различных
научныхжурналах,в томчислев журналах«Социалистическийтруд»и «Вопросы
экономики»,шестьброшюр,вышедшихв издательстве«Знание»,статьив «Эко-
номическойгазете».Е.И. Капустинбылответственными научнымредактором
45крупныхколлективныхмонографий(из нихв 27принималучастиекак автор).

Врамкахсоциальногоимперативаособыйинтереспредставляютегоидеи
и разработки,изложенныев двухмонографиях:«Качествотрудаи заработная
плата» и  «Социалистический образ жизни. Экономический аспект». Каждая
из этихработвнеславесомыйвкладв экономическуюнауку.

ЕвгенияИвановичаможнопризнатьоснователемновогонаучногонаправ-
ления —исследованиепроблемуровняи качестважизни.Онвпервыев эконо-
мическойнаукевсестороннерассмотрелвопросыкачестватруда,в томчисле
определения общественно необходимого времени для  подготовки рабочих
кадровтребуемойквалификации.Выходв светегомонографии«Качествотруда
и заработнаяплата»(1964)былзначительнымсобытиемв научнойжизнистраны.
На  базе теоретических разработок в  этой книге сформулированы практиче-
скиепредложенияпо совершенствованиюмеханизманачислениязаработной
платы,построениюЕдинойтарифнойсетки,дифференциациизаработнойплаты
по районамстраны.КнигебылаприсужденаЛомоносовскаяпремияМГУ.

Е.И. Капустинразработалрядновыхположенийпо весьмаважнойэкономи-
ческойи социологическойпроблеме —социалистическийобразжизни.В егомо-
нографиина этутемувпервыесистемноосвещеныосновныеметодологические
принципыисследованиясоциалистическогообразажизни,данаформулировка
сущностисоциально-экономическойкатегорииобразажизни.Особоевнимание
уделеноанализуэкономическихаспектовобразажизни,исследованыусловияего
возникновенияи развития.Рассмотреносоотношениекатегорий«образжизни»
и «уровеньжизни».В монографиипредложенасистемапоказателей,характеризу-
ющихкак условияформированияобразажизни,таки собственноегопараметры.

Основнаяидеякнигисостоитв том,чтотрудящиесяв обществе,достойном
одобрения(то естьсоциалистическом),должныбытьподлиннымихозяевамиоб-
щественногопроизводства.Конечно,ЕвгенийИвановичпо понятнымпричинам
не могговоритьи писать,чтов 70-е годыв СССРне былоусловийдля воспитания
чувстваподлинногохозяинапроизводства.Однакоонвыдвинули развилполо-
жениео подлинномхозяине.

Следуетостановитьсяеще на одном.В российскойобщественнойтрадиции,
в томчислеи в экономическоймысли,всегдаособоезначениепридавалосьот-
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ношениямколлективностиили общинностихозяйственногоповедения.К этому,
кромевсегопрочего,располагалисвоеобразныегеографическиеи климатиче-
скиеусловиястраны.Приоритетностьколлективистскогоначалав хозяйство-
вании предопределили не  только народники и  народнические экономисты,
но и евразийцыи в значительноймере —русскиесоциалисты.Принципколлек-
тивностиприсущвсемэтапамразвитияотечественнойэкономическоймысли.
И сегодняоднимиз наиболеепоследовательныхи глубокихегоразработчиков
являетсяЕ.И. Капустин.Традицииэкономическихисследованийнашлиотраже-
ниев своеобразнойтрактовке«социалистическогосоревнования»и главное —
в изучениипроблемучастиятрудящихсяв управлениипроизводством,которым
ЕвгенийИвановичуделялисключительнобольшоевнимание.Здесьнадоотме-
титьчрезвычайноинтересныеи плодотворныеидеив областидемократизации
планирования,организациитруда,заработнойплаты,например,демократиза-
циюпланированиякак формуучастиятрудящихсяв управлениипроизводством.
Основнаязаслугав разработкеэтоговопросапринадлежитЕ.И. Капустину,сфор-
мулировавшемупринципыформирования«встречногоплана»,отражающего
индивидуальныевозможностипревышения среднеотраслевыхнорм.Причем
предлагалосьэтотплан,идущий«снизу»,приниматьне послеутвержденияго-
сударственногопланав формепресловутыхсоциалистическихобязательств,
а учитыватьв самомпроцессесоставлениягосударственногоплана.Однакоэта
теоретическаяразработкапрактическогопримененияв то времяне нашла.

ЕвгенийИвановичкак ученыйубежден,чторазвитиерынканеобходимо
дополнятьрешениемсоциальныхпроблем.С этойцелью,по егомнению,надо
изменитьидеологию государственнойэкономическойполитики.Важнопри-
знать,чторынок,будучихорошиммеханизмом,можетбыть,дажеидеальным
для  максимизации экономической эффективности, получения максималь-
нойотдачис вложенногов делорубляили доллара,не в состоянииобеспечить
условия для  цивилизованного общественного устройства. Поэтому, скажем,
социал-демократическоенаправлениево многихевропейскихстранах(можно
напомнить,чтов 14из 15странЕвропейскогосоюзау властинаходятсясоци-
алисты)ограничиваетрынок,«загоняет»егов определенныецивилизованные
рамки,постепенносоциализируетобщество.Изменениеидеологииэкономиче-
скогокурсаправительствазаключаетсяне в отказеот рыночнойэкономики(это
простоневозможно),а в признаниитого,чторынокне идеали егонадоразумно
социализировать.Для этогои необходиморазвиватьисследованиясоциальных
и трудовыхпроблем,на чем постоянноакцентируетвниманиеЕ.И. Капустин
в своихсегодняшнихработах.

Одноиз последнихнаправленийнаучногопоиска —изучениепроблемы
социальнойзащитынеполныхсемей.ЕвгенийИвановична основеанализама-
териаловобследований,проведенныхв Московскойобласти,выступилс пред-
ложениемразработатьи принятьна федеральномуровне,уровняхсубъектов
федерациии местногосамоуправлениясоциальнуюпрограммупомощидетям
из неполныхсемейи потерявшимродителей.Онпредложилотдельнойстрокой
в бюджетахразныхуровнейвыделятьфинансированиесоциальнойпомощине-
полнымсемьям,находящимсяза чертойбедности.Ученыйакцентировалвни-
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маниена необходимостисозданиядополнительныхрабочихместдля членов
неполныхсемей,подчеркивая,чтосоциальнаяпомощьможетбытьэффективной
лишьтогда,когдаонабудетадресной,конкретной,индивидуальной.

Е.И. Капустинне толькокрупныйученыйи организаторнауки,но и актив-
ныйобщественныйдеятель.Он,как признанныйвысококвалифицированный
ученый,избиралсязаместителемакадемика-секретаряОтделенияэкономики
АНСССР;в течение10 летбылчленомпрезидиумаВАК;являлсячленомКоми-
тетапо Ленинскими Государственнымпремиям;многиегодыактивноработал
в  составе редколлегиижурналов «Вопросы экономики», «Социалистический
труд»,а такжев качествепредседателяи членаученыхсоветовна экономиче-
скомфакультетеМГУ,в Институтетруда,ИнститутеэкономикиРАН.

МноговниманияЕвгенийИвановичуделялработев международныхор-
ганизациях:являлсячленомсоветаИнститутасоциально-экономическихот-
ношений МОТ; ежегодноучаствовалво встречах с директорамиинститутов
экономики стран СЭВ; был заместителем руководителя общества «СССР  —
Финляндия».

Научнаяи общественнаядеятельностьЕвгенияИвановичаКапустинаот-
меченавысокимиправительственныминаградами:двумяорденамиТрудового
КрасногоЗнамени,орденамиОктябрьскойреволюции,«Знакпочета».Онлауреат
Государственнойпремии,награжденмедальюимениМ.В. Ломоносова.

ЕвгенийИванович —одаренныйчеловек,онлюбитлюдей,жизнь,искус-
ство.Друзьявысокоценятеготалантхудожника-пейзажиста.Онсобственны-
мирукамипостроилдвадачныхдома,увлекаетсядизайноми цветоводством.
В силутрагическихобстоятельств,оставшисьодин,ЕвгенийИвановичвырастил
двоихдетей,помогаетраститьвнуков.

Ученый,перешагнув80 лет,полонтворческихсили неукротимойэнергии.
И сегодняонне прекращаетнаучно-исследовательскуюработу,пишетфунда-
ментальнуюмонографию«Уровень,качествои образжизнинаселенияРоссии».
В Институтеэкономикинет,пожалуй,болееактивногочленаученыхсоветов,
чем Е.И. Капустин.Еговыступлениясвидетельствуюто большойэрудиции,по-
ниманиисовременнойобстановкив Россиии перспективеесоциально-эконо-
мическогоразвития.

ЕвгенийИванович многое успел сделать за  свою долгуюжизнь. Удиви-
тельно,какой жесилойдуханадообладать,чтобывыдержатьвсеиспытания
войны,тяжелейшееранениеи такмногосоздатьв послевоенныегоды.Секрет
егоплодотворнойдеятельности —в раннемвозмужаниии взросленииличности,
в закалкехарактерав молодыегодыиспытаниямивоенныхлет,которыевыра-
боталиу ЕвгенияИвановичаКапустинаспособностьподходитьк любомуделу
ответственно,с позиций,подкрепленныхзнаниямии жизненнымопытом,вы-
полнятьлюбыеобязанности,основываясьна требовательномотношениик себе
и к людям.В отличиеот следующихпоколений,к 25  годамонужеприобрел
опытруководителя,твердознал,чегохочет.Верностьпринципам,неприятие
лавирования,смелость,честность,прямотаи сильнаяволя,сформировавшие-
сяво фронтовыегоды,помогалиЕвгениюИвановичупреодолеватьжизненные
трудностии объединятьвокругсебяколлеги учеников.
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Из поэмы	Бориса	Комиссарова	«Русская	идея»	(отрывок)

СЛУЧАЙ

«Ты говоришь про случай... Случай дик! 
Со мной был дикий, но счастливый случай», — 
Так начал наш директор (фронтовик), — 
«Я был на фронте в общем-то везучий. 
Под Ленинградом... Двигаюсь леском 
Вдруг немец! Встреч не ожидали оба. 
Инстинкт сработал. И одним прыжком 
Метнулись — и в воронке, вглубь сугроба. 
Лежим и караулим: кто — кого? 
Чьи нервы подведут — тому и крышка. 
Я б все равно пересидел его, 
Но надоело мне. 
Я, как мальчишка, 
Поднялся — и в атаку! В полный рост! 
Он застрочил. Мой полушубок рвался. 
А я иду!! И ужас, и вопрос в его глазах. 
Он поднял руки. Сдался». 
На наших лицах было: «Как же так?» 
Директор был доволен впечатленьем 
И пояснил: «Наверно, он, чудак, 
Считал меня божественным явленьем. 
Тут просто случай, как ни погляди. 
Наш мир устроен без чудес, ребята! 
Под полушубком были на груди 
Привязанные диски автомата». 
Мы подивились. Если случай спас, 
То чем не чудо? Даже лучше чуда! 
Но тут директор завершил рассказ, 
Чтоб знали мы, что нет добра без худа: 
«Ох, с этим пленным я потом хлебнул! 
Водил весь день и сдал уж ближе к ночи...» 
Один из нас, Володька, тут ввернул 
В том духе, что, мол, цацкалися очень. 
«А ты себе как это представлял? 
Взял и убил? — директор усмехнулся. — 
Он пленный же!» — «Но он же в Вас стрелял!» — 
«Да ну тебя...» — замолк и отвернулся.
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Основные труды члена-корреспондента  РАН Е.И. Капустина

1. Капустин Е.И. Качество труда и заработная плата. М., 1964.
2. Капустин Е.И. Социалистический образ жизни. Экономический аспект. М., 1976.
3. Капустин Е.И. Экономика развитого социалистического общества. Основные черты 

и закономерности развития. М., 1977.
4. Капустин Е.И. Социалистический образ жизни. Экономический аспект. Варшава, 

1982. (Переведена на польский язык.)
5. Капустин Е.И. Анализ социально-экономического положения неполных семей в Мо-

сковской области и разработка концепции по их социальной защите: Научн. доклад. 
М., 1998.

6. Экономика развитого социалистического общества / Отв. ред. Е.И.  Капустин. 
Варшава, 1980; Берлин, 1979; Будапешт, 1979; Братислава, 1980; София, 1982.

И.С. Маслова,
доктор экономических наук, профессор, 
главный научный сотрудник Института 
экономики Российской Академии наук
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 УЧЕНЫЙ,  ЛИДЕР,  ЧЕЛОВЕК79

ВикторЛеонидовичТягуненко,член-корреспондентАНСССР,докторэкономиче-
скихнаук,заведующийОтделомразвивающихсястранИнститутамировойэконо-
микии международныхотношенийАНСССР,председательПроблемнойкомиссии
многостороннегосотрудничестваакадемийнауксоциалистическихстран,умер
в расцвететворческихсил —в 55 лет.Случилосьэтопослепоездкив революцион-
ную,свергнувшуюмноголетнюювластьдиктатораПортугалию,гдеученыйне раз
выступална митингах,производившихна негоглубокоевпечатление.Он говорил,
что впервые с  начала своей научной деятельности увидел и  почувствовал то,
о чем раньшедумали писал.Этобылпоследнийдушевныйи творческийвзлет...

ВикторЛеонидовичТягуненкородилсяв 1920 годув семьекрестьянинаЛеонида
ЕвграфовичаТягуненков деревнеВикненоЕлизаветградскойгубернии(теперь —
Кировоградскойобласти).Средипятибратьеви сестерВикторбылтретьим.Отец
вернулсяс Первоймировойвойныполнымгеоргиевскимкавалером,но без ноги,
чтоосложнялои без тогонелегкуюжизньземлепашца,матьВикторатрудилась
от заридо зари,чтобынакормитьи «обиходить»своихдетей.Как и во всехкре-
стьянскихсемьях,с малыхлетдетибылиприученык труду.ЛеонидЕвграфович
вспоминал,как Витю,совсемеще маленького,спящего,онна рукахуносилс собой
в поле,чтобыс восходомсолнцаначинатьпахать.«А кони-то егослушались,даром,
чтомал,едваот земливидать», —говорилонс гордостьюза сына.ЛеонидЕвгра-
фовичбылорганизаторомпервогоколхозав Песчано-Бродскомрайоне,а также
инициаторомстроительствапервойначальнойшколы:«Чтобыдетине былима-
лограмотными,как мыс матерью».(ПозднееВиктор,ставнаучнымработником,
посылалв своюшколукниги.)Отецчасторассказывалсвоимсыновьямо предках
семьи —знаменитыхказакахс ЗапорожскойСечи —Тягунах,о гражданскойвойне,
о «гулявших»в то времяна Украинеотрядах«батьки»Махнои МарусиБондаренко.
Не прошлионимимодвораТягуненок,забравлошадьи живность.«А возражать
не моги —зарубят!»

В год печально знаменитого «великого перелома», когда продотряды
да местныевластипо приказу«вождявсехнародов»отбиралихлеб,а крестьяне
сталипухнутьот голода,родителиВикторапринялирешениеоставитьродныекрая
и,спасаядетейи себяот голоднойсмерти,переехатьна Кавказ.С конца1930 года
онисталижитьв Пятигорске,гдепрошлидетскиеи отроческиегодыВиктора.

Труднобылосемье:отецстализвозчиком,мать —уборщицейв санатории,
а Викторс 12 летбылпомощникомэлектромонтера.Когдаегосверстникииграли,он
работал,проводяэлектричествов домикина окраинахПятигорскаи на тойулице,
где150 летназаджилМ.Ю. Лермонтов.Кстатисказать,со стихамиМ.Ю. Лермон-
товаученыйне расставалсявсюжизнь,бесконечнолюбяеготворчество,и когда,
многолетспустя,мыс Викторомприезжалик егородителямв отпускв Пятигорск,
первымделомвсегдаотправлялисьв дом,гдепроизошлассораЛермонтовас Мар-
тыновым,а такжек местуих дуэли.

79	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	1. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	70–82.
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ВикторЛеонидовичрассказывало том,как онис отцоми братьямиходили
в  горы, наблюдая жизнь чеченцев, адыгейцев и  других кавказских народов.
У Викторабыломногодрузейсредиармян(онмогобъяснятьсяна армянском
языке),а такжесрединемецкихколонистов,жившихв то времяв Ставрополье.
Безусловно,атмосфера«бытовогоинтернационализма»повлиялана формирова-
ниехарактерабудущегоученого.Вспоминаяо суровомвремени,ВикторЛеонидо-
вичговорил:«Я никогдане обращалвниманияна национальностьсвоегобоевого
товарища.Для менябыловажнолишьто,какойу негохарактер,храбронили нет,
инымисловами:можно лис нимпойтив разведку».

УчилсяВикторс увлечением,былоднимиз лучшихв классе.Как рассказы-
валаегосестра,НинаЛеонидовна,еговсегдавиделисклоненнымнад книгой
за единственнымв доместолом.Потомс гиканьемонвыскакивалв окнои несся
с друзьями-мальчишкамив горы.Горыоноченьлюбил.Сталхорошимальпини-
стом,дажедваразабылна Эльбрусе,не говоряужео Машукеи Бештау:Виктор
зналтам каждуютропку.

Окончившколув Пятигорске,В.Л. Тягуненкопоступилв Киевскийполитех-
ническийинститут,в тотсамый,гдеучилсяС.П. Королев,одиниз основателей
космонавтики.

Викторбылчеловекомживого,активногоума,неукротимойэнергии,с ранних
летонверилв высокиеидеалынашейреволюционнойэпохии всегдабылна ее
передовыхрубежахвначалекак комсомолец,а затемкак коммунист.Со второго
курсаполитехническогоинститутав 1939 годуВикторбылпризванв Красную
Армиюи,пройдякурсыполковойшколыпролетарскойдивизиив Москве,отправ-
ленв Финляндию,гдешлав то времятакназываемая«зимняявойна».Там он
былранен(потомчислосвоихраненийонужене могприпомнить)и отправлен
в госпитальв Ленинград.Затембылисобытияв Прибалтике,свидетелеми участ-
никомкоторыхтакжесталВикторЛеонидович.

НачалоВеликойОтечественнойвойнызасталоВ.Л. Тягуненков литовском
городеИдрица,потомбылоотступлениенашихвойскдо Москвы,парад7 ноября
1941 годана Краснойплощадии фронт.Сражалсямолодойсолдати под Ровно,где
по заданиюлегендарногоразведчикаНиколаяКузнецова,его,прекраснознаю-
щегоукраинскийязык,сбрасывалис парашютомв расположениепартизанских
отрядовна Украине.Вместес партизанамионучаствовалв рейдахв фашист-
ский тыл.

ДеньПобеды9 мая1945 годаВикторЛеонидовичне смогвстретитьв кругу
своихбоевыхдрузей,в очереднойразоказавшисьна операционномстоле...Помню,
как впоследствиионжаловалсяна судьбуза то,чтооналишилаеготакойрадости...

Викторпрошелпутьот солдатадо старшеголейтенанта.Особыхпродвиже-
нийв военнойкарьерене было,хотяорденови медалейзаслужилнемало.Но эти
наградыпочтине носил,можетбыть,толькона парадахво времяучебыв Воен-
но-политическойакадемииим.В.И. Ленина.Нашуармиюонлюбили гордился
ею,онавоспиталав характереВиктораЛеонидовичатекачества,за которыеего
уважалии коллегипо работе,и студенты:дисциплинированность,скромность,от-
ветственность.Онне разговорилмне:«Вотбыли быу менясыновья,обязательно
прошли бывоеннуюслужбу».Но Богне далемусыновей.У ВиктораЛеонидови-
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чадведочери —Еленаи Анна,которыхоннежнои преданнолюбил.Тривнука,
Виктор,Антони Карл,родилисьпослетого,как дедушкиужене стало...

ПослеокончаниявойныВикторосталсякадровымофицеромв рядахСовет-
скойАрмии.В 1954 годуонзакончиладъюнктуруна кафедреполитэкономииВоен-
но-политическойакадемииим.В.И. Ленинаи защитилкандидатскуюдиссертацию
на тему«О роликолонийв накоплениикапитала».Выбортемынеслучаен:к этому
егоподтолкнули,во-первых,событияпослевоенногопериода,ознаменовавшиеся
подъемомнационально-освободительныхдвиженийбывшихколоний,во-вторых,
дружбас известныминдологом,лауреатомпремииимениДжавахарлалаНеруВла-
димиромВасильевичемБалабушевичем,а такжес авторитетнымивостоковедами
А.М. Дьяковым,А.А. Губероми И.М. Рейснером.В тедалекиепослевоенныегоды
они,частобываяв домеТягуненко,велинескончаемыебеседыи спорыо судьбах
стран«третьегомира».В гостеприимномдомеВиктораЛеонидовичапостоянно
бывалии индийцы —друзьяученых.Всеэтоне моглоне оказатьвлиянияна выбор
направленияисследованиймолодогоэкономиста.

ПослезащитыдиссертацииВиктораЛеонидовичанаправляютдля дальнейше-
гопрохожденияслужбына кафедруполитэкономиив Военно-воздушнуюакаде-
мию(нынеимениК.А. Гагарина).Там онначалчитатьполныйкурсполитэкономии,
включающий разделы капитализма и  социализма. Активно участвуя в  работе
кафедры,В.Л. Тягуненкопродолжалнаучныеисследования,объектомкоторых
сталаборьбаколонийза освобождениеот Империалистическогогнета!Основное
вниманиеученыйуделялбританскимколониям,преждевсегоИндии.Удивляли
широтаи смелостьзамысла —написатьна основекандидатскойдиссертациикнигу
с обязывающимзаглавием«Войныи колонии»(книгавышлав Москвев 1957 году).
ИзучениюсудебстранАзии,Африкии ЛатинскойАмерикиВикторЛеонидович
решилпосвятитьсвоюжизнь.

Вконце1956 годапоследемобилизациииз вооруженныхсилВ.Л. Тягуненко
перешелна работув Институтмировойэкономикии международныхотношений
(ИМЭМО)АкадемиинаукСССР,чтопозволилоученомузначительнорасширить
проблематикуисследованиянационально-освободительныхдвиженийи начать
углубленноеизучениеэкономикиразвивающихсястран.Необычайноувлеченный
человек,ВикторЛеонидовичобсуждалсвоиидеис коллегами,преждевсегос со-
трудникамиОтделаэкономикии политикиразвивающихсястранИМЭМО,который
онвозглавилв 1961 году.Впоследствиибольшинствоиз нихсталиегодрузьями,
которыхонискренноценили к мнениюкоторыхвсегдаприслушивался.

БудучиженойВиктораЛеонидовича,я зналаегокак прекрасногои доброго
мужа,заботливогои любящегоотца.А коллегиуважалиегоза то,чтоонсумел
создатьнастоящийколлективединомышленников,которыйв значительноймере
держалсяне толькона организаторскомталантеВиктораЛеонидовича,но и на его
научномавторитете.Несмотряна то,чтоВ.Л. Тягуненкобылдокторомнаук,затем
членом-корреспондентом,одновремядажезаместителемдиректораинститута,
емубыличуждысуетаи тщеславие.

В1968  годуВ.Л. Тягуненкобылизбранчленом-корреспондентомАН СССР.
К этомусобытиюонотнессяболеечем спокойно.Онникогдане считал,чтоумнее
и эрудированнеевсех,чтоонвсезнаетлучшедругих.ВикторЛеонидовичдавал
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общеенаправление,увлекалидеями,определялконцепцию.Всезнали,чтов случае
разногласийВикторЛеонидовичвсегдаразберетсяв ситуациии найдетверное
решение.В нембылото,чтоможноопределитьлишьсловом«мудрость».При этом
онникогдане подчеркивалсвоеговысокогоположения,не приказывал,не коман-
довал.Ни малейшегонамекана диктаторскиезамашки.Как говорилиегоколлеги,
с нимработалосьлегкои радостно.При этоминтригии склокиподавлялисьв корне,
тутВикторЛеонидовичбылтверд.В отделевсегдацарилана удивлениетовари-
щескаяатмосфера,демократическаяи доброжелательная.Е. Брагина,сотрудница
отдела,такпишето В.Л. Тягуненко:«Викторбылприрожденнымлидеромв лучшем
пониманииэтогослова,организатором,и не толькопотому,чтоэтобылруково-
дительпо должности,а потому,чтоегонаучныйи нравственныйавторитетбыл
непререкаем.Викторсоздавалтворческийнастрой,стремлениеувидетьсобытия
с  нестандартных позиций, анализировать реалии, а  не  предписанные догмы»
(МЭМО№ 12,1995).

После первого инфаркта, случившегося в  1963  году, Виктор Леонидович
руководил отделом еще  13  лет — до  самой смерти. Война не  прошла бесслед-
но,а многочисленныераненияподорвалиегоздоровьеи,преждевсего,сердце.
Но ученый-фронтовикстоическипереносилвсестрадания,выпавшиена егодолю,
стараясьне огорчатьи не пугатьсвоейболезньюблизких.Понимая,чтовремени
осталосьмало,онработалс удвоеннойэнергией.Как правило,с 8часовонужесидел
за письменнымстолом.И так,с короткимиперерывами,трудилсядо позднего
вечера.Когдая пыталасьизменитьэтот«убийственный»режимегодня,онговорил:
«Не бранименя,Люсенька,лишь быуспеть.Мнетакмногонадонаписать».Послед-
нююсвоюкнигу«Международноеразделениетрудаи развивающиесястраны»
ВикторЛеонидовичзакончил28 февраля1975 года.Поставивточку,сказалмне:
«Все.Большетакихтолстыхкнигписатьне буду.Клянусьтебе».А 4 марта1975 года
егоне стало.

НаучноенаследиеВ.Л. Тягуненкотруднопереоценить.Возглавивв 1961 году
Отделэкономикии политикиразвивающихсястран,ВикторЛеонидовичсоздалра-
ботоспособныйи дружныйтворческийколлектив,ставшийпод егоруководством
однимиз ведущихв областиисследованияполитико-экономическихи социаль-
но-политическихпроблемразвивающихсястран.ПубликациисотрудниковОтдела
широкоизвестныкак в нашейстране,таки за рубежом.СамВикторЛеонидович,
занятыйорганизаторскойработойпо координационнойдеятельностив различ-
ныхученыхсоветахи ведомствах,по подготовкеи редактированиюколлективных
трудов,по проведениюмеждународныхсимпозиумови конференций,не прекра-
щалнаучныхисследований.В 1961 годув соавторствес В.В. Рымаловымвышла
книга«Слаборазвитыестраныв мировомкапиталистическомхозяйстве»,в которой
впервыебыливыявленыхарактерныечертымирохозяйственныхпозицийвсей
группыслаборазвитыхстран:как независимыхгосударств,таки тех,у которыхсо-
хранялсяеще колониальныйстатус.

Вмонографиибылизатронутывопросы,связанныес изучениемособенностей
экономическогоположенияэтихстранв постколониальныйпериод,определением
значенияфактораполитическойнезависимостив борьбеза экономическуюсамо-
стоятельность,характеристикойпротиворечийи перспективпроцессаформиро-
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ваниянароднохозяйственныхкомплексовв странахАзии,Африкии Латинской
Америки.

В1966 годуВ.Л. Тягуненкоопубликовалмонографию«Проблемысовременных
национально-освободительныхреволюций»,в которойрассмотренысоциально-по-
литическиепроблемыв развивающихсястранах.Ученыйподчеркивалнеобходи-
мостьустраненияпоследствийкульталичностив политическойтеории,отказа
от многихдогматическихустановокв объясненииособенностейполитической
борьбыв странахАзиии Африки.В работеобозначалисьновыеподходык анализу
общейкартинынационально-освободительныхреволюций50–60-х годов.Сейчас
на этиконцепциимысмотримпо-иному.С высотынашегосегодняшнегопонима-
ниямногоеиз того,о чем писалВикторЛеонидовичТягуненкои егоединомыш-
ленники:о некапиталистическомпути,революционнойдемократии,перерастании
национальныхреволюцийв социалистическиеи т.д. —выглядитво многомуста-
ревшим.Но оцениваяработыэкономистовтоговремени,не стоитзабыватьоб исто-
рическойобстановке,в которойонисоздавались.МолодыесотрудникиОтдела
чувствовалисебяборцамипротивсталинскогодогматизма,жесткоразделявшего
мирна страны«диктатурыпролетариата»и «диктатурыбуржуазии»,а такжеопре-
делявшегохарактеррежимаи революционнойситуациив страненаличиемруко-
водствакомпартиии ориентациейна СССР.

Не имеявозможностибыватьв изучаемыхстранах(ВикторЛеонидович,на-
пример,былтольков Индии,и то оченькороткийсрок),ученыене совсемадекват-
нооценивалиуровеньразвития«третьегомира»,приписывали«революционным
демократам»устремления,которыене былиимсвойственны.Многиенаучныеидеи
тоговремениоказалисьневерными.Многие,но далеконе все.

В.Л. Тягуненкокак научныйруководительи авторучаствовалв созданиитрех-
томнойколлективноймонографии«Классыи классоваяборьбав развивающихся
странах»,в которойданаширокаякартинаразвитиястранАзии,Африкии Латинской
Америкив новомвремени.Наиболееноваторскимоказалсяпервыйтом«Классовая
структура»,гдесодержаласьцелостнаясоциально-экономическаяхарактеристика
этихстран,былавыявленаспецификаклассови социальныхгруппи их рольв эконо-
мическоми политическомразвитиибывшихколонийи полуколоний.

Вконце60-хгодовпод руководствомВ.Л. Тягуненконачаласьработанад кол-
лективноймонографией«Проблемыиндустриализацииразвивающихсястран»,
котораявышлав светв 1971 году.В этойкнигеавторскимколлективомбылапред-
ложенаконцепциятехническогоперевооружениявсейнациональнойэкономики
бывшихколонийи полуколонийс опоройна их собственнуюпромышленнуюбазу.
При этоминдустриализациярассматриваласькак длительныйпроцесс,успехко-
торогозависитот многихфакторов.

Наряду с  этимимонографиямипоявляютсятеоретические статьиВиктора
Леонидовича,многиеиз которыхпереведенына английский,французский,немец-
кийи другиеевропейскиеязыки.Крометого,В.Л. Тягуненконаписалрядстатей
для иностранныхизданий,а такжерецензиина монографии,статьидля Большой
советскойэнциклопедии.Немалокнигвышлос егопредисловиямиили под его
редакцией. Всего  В.Л.  Тягуненко опубликовал более 100 работ объемом около
200 печатныхлистов.
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В 1974  году была опубликована книга В.Л.  Тягуненко «Развивающиеся
страны:закономерности,тенденциии перспективы»,котораяв течениенесколь-
кихлетопределяланаправленияи подходык анализупроцессов,происходив-
шихв странах«третьегомира».За этуработуВикторуЛеонидовичуТягуненко
в 1975 годубылаприсужденапремияим.М.В. Ломоносова.

Многолет,вплотьдо последнихднейсвоейжизни,ученыйработалнад мо-
нографией«Международноеразделениегрудаи развивающиесястраны».Издан-
наяпосмертнов 1976 году,этакнигапредставляетсобойв значительноймере
итогизучениямировогокапиталистическогохозяйстваи экономикиразвива-
ющихсястран.Вместес темэтакнига —новаяступеньв задуманныхВиктором
Леонидовичем теоретических исследованиях. Впервые в  советской экономи-
ческойлитературебыласделанапопыткарассмотретьмеждународноеразде-
лениетрудаи формированиевсемирногохозяйствав свететехсущественных
изменений,которыевнеслив этотпроцессмироваясоциалистическаясистема
и национально-освободительноедвижение.Нарядус разработкойбезусловноно-
ваторскогодля тоговремениподходак проблемаммировогохозяйства,В.Л. Тя-
гуненконесомненнопринадлежити заслугавсестороннейи объективнойоценки
феноменарециклированиянефтедолларов,вызванногок жизнимногократным
повышениемценна нефтьв первойполовине70-х годов.Нельзяобойтивнимани-
емоставшеесятогдапочтинезамеченнымданноеимопределениетакихтолько
зарождавшихсяпроцессов,как вывозкапиталаиз развивающихсястрани пере-
мещениетудаиз индустриальноразвитыхцентровнекоторыхтрудоемкихпро-
изводств,чтозаметноускорилосоциально-экономическоерасслоение«третьего
мира»,а такжеспособствовалозначительномуростутакназываемыхновыхин-
дустриальныхстран.

Рукописькнигиширокообсуждаласьв Отделес привлечениемспециалистов
из другихотделови секторовИМЭМОАНСССР.Материалисследованияпослужил
основойдля написаниярядастатей,опубликованныхв журнале«Мироваяэконо-
микаи международныеотношения».Работанаходиласьв тойстадииготовности,
когдатребоваласьглавнымобразомредакторскаяшлифовка.Смертьпомешала
ВикторуЛеонидовичуувидетьсвойтрудопубликованным.Подготовкурукописи
к изданиюзавершиливерныеегопамятидрузьяи коллеги:доктораэкономиче-
скихнаукР.М. Аваков,В.В. Рымалови В.Л. Шейнис.Неоценимойбылапомощь
академикаА.Г. Милейковского,работавшегос В.Л. Тягуненкосначалав Военной
Академии,а потомв ИМЭМОи написавшегопредисловиек книге.

В1977 годукнигаВ.Л. Тягуненко«Международноеразделениетрудаи разви-
вающиесястраны»былаудостоенапремииим.Н.Г. Чернышевского.

Следуетотметить,чтов последниегодыжизниВикторЛеонидовичТягунен-
комногоработалкак организатори первыйпредседательсозданнойв 1974 году
Комиссиимногостороннегосотрудничестваакадемийнаукбывшихсоциалисти-
ческихстран«Проблемыэкономикии политикиразвивающихсястран»,объеди-
нявшейнаучныецентрыБолгарии,Польши,Румынии,Чехословакии,Венгрии,
ГДРи СоветскогоСоюза,а потомк нимприсоединилисьнаучныецентрыКубы
и Монголии.В составекомиссииработаличетыреподкомиссии:общихпроблем,
а такжерегиональныхпроблемАзии,Африкии ЛатинскойАмерики.
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Хорошо продуманная организация и  авторитет ученых, участвовавших
в исследовательскихпроектах,создалиблагоприятныеусловиядля плодотвор-
нойдеятельностикомиссии:за 15 летбылоиздано17коллективныхмонографий
и 37 сборниковнаучныхматериалов,обсуждавшихсяна международныхсимпози-
умахи конференциях.А на русскоми английскомязыкахрегулярнопубликовался
информационныйбюллетень.Как мнерассказывалидрузьяВиктораЛеонидовича,
ондавалположительныйимпульсвсейработекомиссии.

ВикторЛеонидовичТягуненкоушелиз жизнив 1975 году.Егоколлеги,тяжело
переживаяутрату,говорили:«Мыосиротели.Действительно,мывсепочувствовали
себясиротами».«Нашотделужевпоследствиине былтаким,как при В.Л. Тягунен-
ко, —считалдокторнаукЮ.Г. Миркий,другВиктораЛеонидовича. —Что-то главное,
важнейшееушло,исчезло —безвозвратнои непоправимо.Чтоосталось?Осталась
лишьпамять.Памятьо чудесномчеловеке,про которогокаждыйиз насможет
сказать:«Как жеповезлов жизни,чтодовелосьжитьи работатьрядомс Виктором
ЛеонидовичемТягуненко».

Основные труды члена-корреспондента АН  СССР В.Л. Тягуненко

1. Тягуненко В.Л. Угнетенные народы рвут оковы империализма. М., 1955.
2. Тягуненко В.Л. Войны и колонии. М., 1957.
3. Тягуненко В. Л., Рымалов В.В. Слаборазвитые страны в мировом капиталистиче-

ском хозяйстве. М., 1961.
4. Тягуненко В.Л. Крушение колониальной системы империализма. М., 1961.
5. Тягуненко В.Л. Проблемы современных национально-освободительных революций. 

М., 1966.
6. Тягуненко В.Л. Проблемы развития национально-демократических революций // 

Политическая экономия современного монополистического капитализма. Т.  II. 
М., 1970.

7. Тягуненко В.Л. Неоколониализм и международное капиталистическое разделение 
труда // Международная жизнь, 1970. № 12.

8. Тягуненко В.Л. Разделение труда как основная форма развития общественного про-
изводства //  МЭМО, 1974. № 10.

9. Тягуненко В.Л. Научно-техническая революция и положение развивающихся стран 
в мировом хозяйстве // «Третий мир» и научно-технический прогресс. М., 1974.

10. Тягуненко В.Л. Международное разделение труда и развивающиеся страны. М., 1976.

Л.В. Тягуненко,
вдова В.Л. Тягуненко, 
кандидат экономических наук, 
ведущий научный сотрудник
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 ПУТЬ  УЧЕНОГО80

ЯковГригорьевичФейгин(1903–1973 гг.) —известныйученый,заложившийосновы
экономическогорайонирования,изученияфакторовразмещенияпроизводитель-
ныхсил,территориальнойорганизациипроизводства,еготрудысталиметодологи-
ческойбазойдля обоснованиякритериеви оценоксравнительнойэффективности
размещенияпроизводстваи промышленныхкомплексовна территориистраны.

Путь ученого к  теоретической разработке общих народнохозяйственных
проблеми проблемэкономическойгеографииСССРначалсяс непосредственного
осмысленияхозяйственнойпрактики.В 1929 году,черездва годапослепоступ-
ленияна  географическоеотделениевторого МГУ,по партийноймобилизации
Я.Г. Фейгинбылнаправленна работупо коллективизациирыбногохозяйства.Он
былинструктором,а затемруководилИнструкторскимотделомВсекоопромры-
бакколхозсоюза.

В1930 годуонпубликуетстатьюо рыбныхпромыслахна Аральскомморе.
А в 1931 годувыходитегоперваякнига«За рыбацкиеколхозы».Этаработастала
результатомизучениярыбацкихколхозовна Аральскомморе,Каспиии Мурмане.

В тот же годЯ.Г. Фейгин окончил университети  поступил в  аспирантуру.
В 1932 году,когдаонбылеще аспирантом,егоназначилиученымсекретаремсекции
экономической географииИнститута экономикиКоммунистическойакадемии
при ЦИКСССР.Послеокончанияаспирантурымолодойисследовательсовмещает
научнуюработув Институтеэкономикис педагогическойдеятельностью —заведу-
еткафедройэкономическойгеографиив Академиисвязи,в Московскомплановом
институтеи преподаетв ЭкономическомИнститутеКраснойпрофессуры.

В1938 годуЯковГригорьевичФейгинназначаетсяруководителемсекторараз-
мещенияпроизводительныхсилИнститутаэкономикиАНСССР.

С1932по 1940 годЯ.Г. Фейгинпубликуетстатьи,главыв коллективныхработах
и книгу,посвященныеобщимпроблемамэкономическойгеографии,экономиче-
скогорайонированияСССР,освоенияКрайнегоСевера,индустриальногоразвития
национальныхреспублики другимэкономико-географическимвопросам.

В1939 годуЯ.Г. Фейгинизбираетсячленом-корреспондентомАНУССР.Послед-
няяегопредвоеннаякнига«РазмещениепроизводительныхсилСССР»,сводящая
воединоширокиенаучныеинтересыи разработкиэкономиста-географа,выходит
в трагическомдля страны1941 году.

ВпервыемесяцывойныЯ.Г. Фейгиндобровольцемуходитна фронт.Руко-
водительсектораИнститутаэкономикиАНСССР,член-корреспондентАНУССР
становитсякомандиромогневоговзводав полковойбатарее.За егопятьюорде-
намии четырьмямедалями —участиево многийкрупнейшихсраженияхВеликой
Отечественнойвойны:в оборонеМосквыосеньюи зимой1941–1942 годов,в битве
на Курско-Орловскойдуге,в бояхна Волгеи Висле,в освобожденииВаршавы,в на-
ступлениина Берлини штурместолицынацистскойГермании.

80	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	4. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	50–73.	Очерк	подготовлен	по материалам	заседания	круглого	стола,	посвященного	
100-летию	со дня	рождения	Я.Г. Фейгина:	К 100-летию	Фейгина	Якова	Григогьевича	(1903–
1973 гг.):	Круглый	стол,	25 декабря	2003 г.	/	Институт	экономики		PAH.	М.,	2003.
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Ихотяфронтовикамстрогозапрещалосьвестикакие быто ни былодневники,
всювойнуЯковГеоргиевичделалзаписио происходившихсобытиях.На основе
этихматериаловоннаписалкнигу«От Вислыдо Одераи Эльбы(Последниемесяцы
Отечественной войны)», в  которой рассказал о  фронтовых буднях и  славных
боевыхделахартиллеристов10-йкраснознаменнойВаршавско-Бранденбургской
пушечнойартиллерийскойбригады6-йорденаЛенинаМозырско-Берлинской
дивизиипрорываРВГКв самыепоследниемесяцыВеликойОтечественнойвойны.

Приведемлишьнекоторыефрагментыиз этойкниги,котораяначинаетсятак:
«1945 год.1 января.Вотон,новый,1945 год.Мывстречаемегона „малойземле“
километров50южнееВаршавы.„Малойземлей“мыназывалинебольшойМагну-
шевскийплацдармна западномберегуВислы.<...>Полкинашейбригадызани-
маютбоевыепозициивдольюжногоберегарекиПилицы(притокВислы)в низине
с перелесками.На противоположномвсхолмленномберегуПилицырастянулся
небольшойгородокБарка.Этотгородс костеломна переднемпланевозвышается
над местностью,занятойнашимивойсками.Рядомс намипозицииартиллери-
стовВойскаПольского.

Используявременныйпереходнашихчастейк обороне,немецкиевойскауси-
ленносовершенствуютв инженерномотношениисвоюоборону,строятмощные
дзоты,блиндажии доты,развиваютсетьтраншейи ходовсообщений,минируют
подступык переднемукраюпротивотанковымии противопехотнымиминами.
<...>По даннымнашейи армейскойразведкинампротивостоит9-я армиягенера-
лафонЛютвица.<...>Немецкаяартиллериябомбитнашу“малуюземлю”,главным
образом,по ночам,особенноу переправы.<...>

Таковав общихчертахновогодняяобстановкана участкефронта,гдедей-
ствоваланашабригада.Этуобстановкувряд лиможносчитатьблагоприятной
для новогоднейелки.

Для  встречиНового годамы собрались в  землянке командира 486 полка
нашейбригады,полковникаЕвгенияОхатрина.Поднялинаши„бокалы“за то,
чтобы1945 годбылпоследнимгодомвойны,годомнашейпобеды.

Годназадмыбылидалекоотсюдаи встречалиНовый,1944 годв деревнеПе-
револокина Гомельщине.Мыготовилисьтогдак наступлениюна Калинковичи
и Мозырь.Многомыпрошлиза минувшийгод,далекопозадинашасоветская
земля.Годназадмывиделипожарищав восточныхрайонахБелоруссии,а теперь
видим,как горятпольскиегородаи села.<...>Скоро,скоромыих освободим.<...>

Солдатыи офицерыкаждыйденьспрашивают —когданачнем?Но я и сам
точноне знаю,а имкажется,чтоя скрываю.Моиответына этотвопросявно
не удовлетворяютлюдей.Когдаприходишьк орудийномурасчетуили к развед-
чикам,чувствуется,чтолюдигорятнетерпениемпоскорееначатьпоследнийудар
по врагуи тем приблизитьконецвойны.Но,очевидно,еще не всеготово.

3 января.Второйденьстоимна исходныхдля наступлениябоевыхпозици-
ях.Немцынервничают, как-то неорганизованноведут артиллерийскийогонь
по  нашему расположению. <...>На  вопрос одного разведчика — когда жемы,
наконец,начнем,телефонистза меняответил:„Ты,товарищБессонов,ужедва
года партийный, а  все спрашиваешь о  том, что я, беспартийный, знаю. Если
сегоднявечеромбудетпартийноесобраниев батарее,значит,завтрабудемна-
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ступать“.Мнеоставалосьтолькоприсоединитьсяк этомусовершенносправед-
ливомуответу.

9 января.<...>Сегодняутромна совещанииу командиранашейартиллерийской
дивизиисталоясно,чтонашенаступлениесноваоткладывается.Самоенеприятное
на войне —этооттяжкиначаланаступления,котороготакждутсолдаты,офицеры
и генералы.

13 января.Сегодняв 3часаночимнесвязнойпринеспакет,в которомкоман-
дующий5-йУдарнойармиисообщало том,что12 январявойска1-гоУкраинского
фронта(маршалаКонева)перешлив наступлениеи прорвалиоборонупротив-
никана протяжении60 кмпо фронтуи на глубинув 40 км.Объявитьличному
составуразрешалосьтолькоднем.<...>Когданашиофицерыи бойцыузнали,что
нашсоседслевауспешнодвинулсявперед —сталис радостьюговоритьо том,
что,значит,и мыскородвинемся.Сегоднякак будто быпраздник.Да и у меня
приподнятоенастроение.<...>Завтрараненькоутромзагремятнашиорудия.<...>

23 апреля.Немецкоенаселениезапуганодо смерти.Немцы,особеннонемки,
буквальнодрожатот страха.Это,преждевсего,результатыфашистскойпропаган-
дыи безобразий,творимыхотдельнымибойцами,называемыми“отставшими”.
Их оченьтруднопри наступлениидержатьв руках.

ТридняназадмыполучилиприказСтавкиулучшитьотношениек немцам
и  дажене  трогать рядовыхфашистов, если они лояльно относятся к Красной
Армии.

Когдаидешьпо улицам,<...>немцыразличныхвозрастовстараютсядока-
зать,чтоонипротивГитлера.Одиннемецсреднихлетоделна рукавкрасную
повязкуи доказывает,чтоонкоммунист,другойговорит,чтоонполуеврей.<...>
Дети —онине знаютеще,чтотакоеполитическиеубеждения,и „липнут“к нашим
солдатами офицерам.В домике,гдемыостановились,шестилетняяВальдеррате,
буквально,как к отцу,тянетсяко мне.Я ееугостилконфеткойи чаем.Онапобла-
годарилаи дажепоцеловаламеня,а когдая уезжал —преподнесламнецветы».

Победа приближалась, и, конечно, думалось фронтовику о  возвращении
к науке.Возможностьвернутьсяв Москвубылау ЯковаГригорьевичаеще в январе
1945-го.Вотчтооннаписалоб этомв своемдневнике:«29 января.Сейчасвернулся
из трехдневнойпоездкив Политуправлениефронта,кудаменявызывалидля пе-
реговоров.<...>Я не знал,по какомувопросуменявызывают,и по дорогестроил
самыеразныедогадки.Ни однаиз нихне совпалас тем,о чем шелразговорс пол-
ковником —заместителемначальникаотделакадров.

Когда я  зашел к  нему, полковник достал из  сейфа папку и, открывая ее,
сказало том,чтоАкадемиянаукпроситГлавноеуправлениекадровнаркомата
оборонывернутьменяна научнуюработу,с которойя ушелна фронт:„Вычестно
исполнилисвойдолгпередРодинойв самыетрудныегодывойныи как крупный
специалистможететеперьвернутьсяна работу,<...>вытеперьбольшенужны
на гражданке<...>“.„А этообязательнотеперь?“ —спросил я.Полковникв нере-
шительностиответил:„Этоот Васзависит“.„Еслитак, —сказаля, —то хочудойти
до Берлинасо своейбригадой.Осталось-то всего150–160километровдо конца.
И еслиуцелеюдо техпор,то тут жевернусьна гражданскуюсвоюработу“.„Вы по-
дождитенемного, —сказалполковник, —я доложугенералу“.
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Но генералане оказалосьна месте,и полковникпредложилмненаписать
рапортоб оставлениив действующейармиидо победы.Отдавсвойрапортпол-
ковнику,я ушел.

Яникакне предполагал,чтопослеокончаниявойнымнепридетсяслужить
в армииеще болеегода».

Из КраснойАрмии Я.Г. Фейгинбылдемобилизованв 1946 годув должности
начальникаполитотделаартиллерийскойбригады.Вернувшисьв Москву,онвоз-
обновляетсвоюнаучнуюдеятельностьв ИнститутеэкономикиАНСССР.

Впередибылиеще 27 летжизни,наполненныхнапряженнойисследователь-
скойработой.Все это время характернымичертамиЯ.Г. Фейгина как  ученого
продолжалиоставатьсякритическийподходк собственнойработе,работеколлег
и  ориентация на  практическую отдачу от  теоретических разработок. По  его
мнению,экономисты-географыдолжныоказатьбольшуюпомощьплановыми хо-
зяйственныморганам,но для этогонеобходимопреодолетьотставаниена этом
участкенаучнойработы.

Я.Г. Фейгинвсегда стремилсяидтив ногу со временемили опережатьего
в постановкенаучныхзадач.В 60-е годыонписало значимостиизученияэконо-
мическойгеографиикапиталистическихстрани мировыххозяйственныхсвязей,
«о новойполосеразвития»экономическойгеографии,когдак нейпредъявляются
болеевысокиетребования.И главноеиз этихтребований,по словамученого, —
конструктивный,творческийподходк сложнымэкономико-географическимпро-
блемамнастоящегои будущего.

Занимаясьпроблемами экономической географии, переживавшейпериод
становления,Я.Г. Фейгинхарактеризовалеекак экономическуюнауку,которая
должнаразвиватьсяна стыкеи в тесномсодружествес естественныминауками —
физическойгеографией,геологией,биологией,оставаясьпри этомобщественной
наукойсо своимиспецифическимизадачами.

Экономическаягеографияисходитиз общихзаконовобщественногопроиз-
водстваи распределенияматериальныхблагна различныхступеняхразвития
человеческогообщества,изучаемыхполитическойэкономией.Законамиполи-
тической экономииобусловленынаиболее общиечерты географическогораз-
мещенияпроизводствав каждойобщественнойформации,егонаиболееобщие
закономерности.Этозначит,чтоэкономическаягеография,как и другиеэконо-
мическиенауки,опираетсяна политическуюэкономию,но ни в коеймерене под-
меняетее.

Всвоихработахученыйподчеркивалвзаимосвязьэкономическойгеографии
и отраслевыхэкономическихнаук —экономикойпромышленности,экономикой
сельскогохозяйства,транспорта,экономикойторговли.

Уэкономическойгеографиисуществуютопределенныелиниисвязейс исто-
рией народного хозяйства. Конкретные факты истории народного хозяйства
помогаютпониманиюпроисходящихсдвиговв географическомразмещениипро-
изводительныхсилпри сменеформпроизводствав каждыйисторическийпериод
в различныхстранахи во всеммире.

Экономическая география тесно связана с  социально-экономической ста-
тистикой,исследующейколичественноевыражениезакономерностейразвития
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общества.Большоезначениеприобретаютданныестатистикии статистических
разработокдля экономическогокартографирования.

Определяяпредметэкономическойгеографии,Я.Г. Фейгинотмечал,чтоона
изучаетне толькогеографическоеразмещениепроизводительныхсилили,точнее,
размещениепроизводства,но такжеусловияи своеобразиеегоразвитияв различ-
ныхстранахи районах.Преждевсего,речьидето природных,социально-эконо-
мических,историческихусловиях,об экономическо-географическомположении
страны или  районов, о  достигнутом уровне экономического развития района,
страны,а такжео характерерасселениялюдей,специализации,структурехозяй-
ства,уровнеконцентрациипроизводства.

Исследованиенаучныхосноврациональногоразмещенияпроизводствапред-
полагаетнаряду с  анализомобщих закономерностейизучение специфических
особенностейразмещенияразличныхотраслейпромышленности,сельскогохозяй-
ства,различныхвидовтранспорта,а такжеизучениевсейсовокупностифакторов,
которыеопределяютразмещениекаждойотраслив современныхусловиях.

Системноерассмотрениеэтихзакономерностейна базезнанияреальныхпро-
цессови фактовхозяйственнойжизнистраны,ееприродныхусловийи природных
ресурсов,основныхнаправленийтехническогопрогресса —важнейшееусловие
разработкитехнаучнообоснованныхрекомендаций,которыепредлагаютэконо-
мисты-географыплановыми директивныморганамисвоихгосударствдля улуч-
шенияразмещенияпроизводства.

Главной задачей экономической географииЯ.Г. Фейгин считалразработку
научнообоснованныхметодовэкономическогорасчетапри выборенаиболееэко-
номичныхвариантовразмещенияновогостроительстваи при определениинаибо-
леерациональногоуровняспециализациии оптимальнойструктурыпроизводства
в различныхэкономическихрайонахи центрахпроизводства.

Важнымвкладомв  экономическуюнауку сталаразработкаЯ.Г. Фейгиным
теориифакторовразмещенияпроизводительныхсил, согласнокоторойтолько
при комплексномучетевлиянияприродных,топливно-сырьевых,производствен-
ных, транспортных, социальных факторов можно сделать правильный выбор
района размещения производственного объекта, где экономия общественных
затрати эффективностьрезультатовбудетдостигатьоптимальногозначения.

Всвоихтрудахученыйподчеркивал,чтонарядус общимипринципамидля эф-
фективного планомерного размещения предприятий необходимо учитывать
и другиеусловия,такили иначевлияющиена данныйпроцесс.Речьидето при-
родныхи экономическихфакторах,о факторевремени,о техническомпрогрессе.

Игнорирование или  недоучет того или  иного фактора неизбежно влечет
за собойнедостаточноэффективноеиспользованиеприродныхусловий,природ-
ныхи трудовыхресурсов,понижениеэкономическойэффективностикапиталовло-
жений,задержкув ростепроизводительностиобщественноготрудаи замедление
темповрасширенноговоспроизводства.

Всеэтоподтверждаетважностьглубокогоизученияобщихфакторовразме-
щенияпроизводстваи особенностейразмещенияразличныхотраслейпромыш-
ленностии сельскогохозяйства,своеобразияразличныхэкономическихрайонов
и республик.Без изученияэтихособенностей,как  считалученый,немыслимо

192



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

научнообоснованноепланированиеразмещенияпроизводительныхсили разви-
тияхозяйствареспублики экономическихрайонов.

В географическом размещении каждой отрасли промышленности имеются
своиважныефакторы —технико-экономическиеособенности,которыенеобходимо
тщательноизучатьи всестороннеучитыватьпри планированииразмещениянового
строительства.К числуэтихособенностейотносятсяматериалоемкость,топливо-
емкость,электроемкость,трудоемкостьпроизводства,транспортабельностьсырья
и готовойпродукции.Для размещенияотраслейсельскогохозяйствапервостепенное
значениеимеютпочвенно-климатическиеусловияи трудовыенавыкинаселения.

Сопоройна теориюфакторовразмещенияпроизводительныхсилЯ.Г. Фейгин
рассматривалвопросыразмещенияпроизводствав западныхи восточныхрайонах
страны.В результатепроведенногоисследованиябылоустановлено,чтов европей-
скихрайонахсложилосьблагоприятноесочетаниесоциальных,экономических
и транспортногофакторов,а в восточныхрайонах,гдесосредоточеныколоссальные
запасыприродныхресурсов,преобладаютблагоприятныеестественныефакторы,
но ограниченысоциальныефакторы,слаборазвитапроизводственнаяи транспорт-
наяинфраструктура,чтоприводитк возникновениюдиалектическогопротиворе-
чиямеждуфакторамиразмещенияв западныхи восточныхрайонах.

Способом разрешения этого противоречия может стать, как  доказал
Я.Г. Фейгин,сдвигпроизводительныхсилв восточныерайоныстраныпутемпри-
оритетногоразвитиятранспортнойсистемыи развитияпроизводственнойи со-
циальнойинфраструктур.По мереразвитияпроизводительныхсилв восточных
районах страны влияние неблагоприятных факторов можно было постепенно
снижать,а в перспективе,при созданиисоциальныхи экономическихусловий
и факторов,близкихк европейскимрегионамстраны,в восточныхрайонахможно
обеспечитьболеевысокийуровеньэффективностиобщественногопроизводства
за счетналичиявысококачественныхестественныхресурсов,особеннотопливных,
лесных,рудцветныхметаллови других.

Сучетомразнообразногосочетанияприродных,экономическихи социаль-
ныхфакторовЯ.Г. Фейгинымбыларазработанатеориявыделенияэкономических
районови экономическихзон.Введениепонятийэкономическогорайонаи эко-
номической зоныпозволилона научной основе с  применениемкомплексного
подходарешатьпроблемыспециализацииэкономическихрайонови определять
направленияоптимальногоразмещенияпроизводительныхсилна территории
нашейстраны.

Экономическиезоныопределяютсякак народно-хозяйственныекомплексы,
объединяющиегруппысмежныхэкономико-географическихрайоновдля решения
общихзадач.Существуютразличныетипытерриториальныххозяйственныхком-
плексов.Крупныеэкономическиезоныобъединяютгруппусмежныхэкономиче-
скихрайонов,которыеохватываютгруппусмежныхкраев,областей,автономных
республики национальныхобластей.Наконец,существуютмикрорайоныи отдель-
ныецентры.

Созданиетрех-четырехкрупныхэкономическихзонв разныхчастяхстраны
необходимодля комплексногоосвоенияприродныхресурсов,для рационализа-
циикооперированияспециализированныхпредприятий,их материально-техни-
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ческогоснабжения,для ускоренияобращенияматериальныхблаг.Кооперирование
специализированныхпредприятий,как правило,должноосуществлятьсяв преде-
лахтакихзон.

Формирование макроэкономических зон даст возможность эффективно
решитьрядкрупнейшихнародно-хозяйственныхпроблем —созданиеметаллур-
гических,топливных,энергетическихбази систем.На основемакроэкономических
зоносуществляетсяпланированиенаиболеерациональныххозяйственныхсвязей,
обеспечивающихдополнительныйэкономическийэффект.

Экономическиерайоны —этоэкономическицелостные,комплексноразвиваю-
щиесятерритории,которыевыделяютсясвоейпроизводственнойспециализацией
в масштабестраны.

Для того,чтобысистемаэкономическихрайоновразвиваласьи функциониро-
валанаиболееэффективно,обеспечивала бынаилучшееиспользованиеприродных
и трудовыхресурсов,производственныхфондови капиталовложений,межрайон-
ныххозяйственныхсвязей,необходимонаучнообоснованноеэкономическоерайо-
нированиестраны.В условияхплановогохозяйстваэкономическоерайонирование
имеетпервостепенноезначениедля территориальногопланирования,развития
и размещенияпроизводительныхсил,для территориальнойорганизациихозяйства.

Опираясь на  произведенные в  Институте экономики АН СССР расчеты,
Я.Г. Фейгинв своихработахпоказал,чтов каждомэкономическомрайоненеобхо-
димостроительствопредприятий,рассчитанныхна удовлетворениепотребностей
данногорайона.

В крупных экономических районах целесообразно развивать швейную
и обувнуюотраслилегкойпромышленности,а такжеотраслипищевойпромыш-
ленности:мукомольную,хлебопекарную,кондитерскую,мясную,молочную,пиво-
варенную,производстволикероводочныхи безалкогольныхнапитков,вторичное
виноделие.

Промышленность строительных материалов должна быть представлена
в каждомэкономическомрайонепроизводствомв необходимыхразмерахстено-
вых,железобетонныхи нерудныхматериалов,а лесная —производствоммебели
(сборка),картонажныхизделийи деревообработкой(сборка).

Выпускв достаточномколичествепродукцииперечисленныхотраслейпро-
мышленностив каждомэкономическомрайонеподниметегокомплексноеразви-
тиена болеевысокуюступень,обеспечитрациональноеиспользованиеместных
природныхи трудовыхресурсов,удовлетворениеместныхпотребностейпри ми-
нимальныхзатратахи улучшитмежрайонныесвязи.

Развитие хозяйства экономических районов должно идти путем создания
в каждомиз нихболееширокогокомплексаотраслей,включающегонарядус на-
званнымивышеотраслямии специализированноепроизводствокомплектующих
изделийи деталеймежотраслевогоприменения,литья,поковок,нормализованных
узлов,агрегатови оснастки,сварныхконструкций,метизов,инструмента,запас-
ныхчастейдля нуждсмежныхэкономическихрайонов.

В каждом экономическом районе целесообразно развивать до  размеров,
полностью удовлетворяющих собственные потребности, нефтепереработку,
производствоцемента,шифера,мягкойкровли,стекла,синтетическихизделий,ке-
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рамическихтруби другихкерамическихизделий,пластмасс,резиновых,лакокра-
сочныхизделий,фосфорныхи азотныхудобрений,рядаотраслеймашиностроения
и чугунноголитья,а такжепроизводствоживотногомасла,сыра,крахмало-паточ-
нойпродукции,спиртаи другойпродукциипищевойпромышленности,которая
вырабатываетсяиз местногосырья.Крометого,комплекскрупныхэкономических
районоввключаети теотраслипромышленностии сельскогохозяйства,которые
развиваютсяв краях,областяхи автономныхреспубликах.

Первостепенноезначениеприобретаетулучшениетерриториальныхпроизвод-
ственныхсвязейпо линиикооперированияспециализированныхсвязейи матери-
ально-техническогоснабженияи сокращениенерациональныхперевозоксырья,
топлива,готовойпродукции.

Усиление технологических связей между предприятиями, обусловленных
научно-техническимпрогрессом,рационализациейкомбинированияпроизвод-
ствана основекомплексногоиспользованиясырьяи топлива,а такжеразвитие
межотраслевогокооперированияспециализированныхпредприятийвнутриэко-
номическихрайоновприводятк возрастаниюпотребностив комплексномразме-
щенииновыхпредприятийвнутриэкономическихрайонов.Этотвыбордолжен
производитьсядля целогокомплексавзаимосвязанныхпредприятий,которые
в настоящеевремяили в ближайшейперспективебудутразмещеныв данномэко-
номическомрайонеили в промышленномцентре.

Выделениеэкономическихрайоновв планированииспособствуетправильно-
мугеографическомуразмещениюпроизводстваи наиболееэкономичнойтеррито-
риальнойорганизациинародногохозяйства.

Всистеметерриториальнойорганизациии территориальногопланирова-
ниянарядус крупнымиэкономическимирайонамивсебольшуюрольиграют
микрорайоны.Такихрайоновнасчитываютсятысячи,и каждыйиз нихимеет
своиэкономическиеи природныеособенности,выполняетопределенныезадачи,
которыерешаютсяна сравнительнонебольшойтерриториис небольшимчислом
предприятий.

Каждыйэкономическийрайонвыделяетсявнутристраныспециализацией
и структуройпроизводства,природнымии людскимиресурсами,а такжесвоим
экономико-географическимположением.

Особоевниманиев исследованияхЯ.Г. Фейгинауделенотеоретической,ме-
тодологической и  методической разработке актуальных в  то  время вопросов
территориальнойструктуры,территориальныхпропорцийи их экономической
эффективности.

Территориальноепланированиенародногохозяйстваопираетсяна систему
экономическихрайоновразноготипа.В этойсистемеможновыделитьотраслевые
районы,то естьрайоны,на территориикоторыхразмещаетсяосновнаямассапро-
изводстваданнойотраслипромышленностиили сельскогохозяйства.

Первоосновойобразованияи развитияотраслевыхрайоновслужиттеррито-
риальноеразделениеобщественноготруда,локализующееопределенныеотрасли
производствав определенныхобластяхстраны,которыеи становятсяспециализи-
рованнымиотраслевымирайонами.Этоотноситсяне толькок промышленности,
но и к сельскомухозяйству.
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При экономическоманализеотраслевыхрайонови при изученииих роли
в  повышении производительности общественного труда необходимо учи-
тывать специфические особенности размещения данной отрасли.При  этом
следуетиметьв видудвесторонызадачи.Во-первых,необходимос экономи-
ческойточкизренияоценитьужесложившеесяразмещениеданнойотрасли,
положительнои отрицательнодействующиена ееэкономическуюэффектив-
ностьфакторы.Во-вторых,необходимоопределитьпутидальнейшейрацио-
нализацииеегеографическогоразмещенияв ближайшейи болееотдаленной
перспективе.

Необходимотакжеучитыватьразвитиеи размещениесопряженныхотраслей
и предприятийвнутриданногорайонаи за егопределами.

С развитием производительных сил отраслевых районов появляется все
больше.Ростих числаобусловлен,преждевсего,возникновениемновыхотраслей
промышленностии сельскогохозяйства.Крометого,числоотраслевыхрайонов
возрастаетв связис развитиемстарыхотраслей:чернойметаллургии,угольной,
нефтяной,лесной,рыбнойпромышленности.

Важнейшие отрасли промышленности, в  особенности черная и  цветная
металлургия,угольнаяи нефтянаяпромышленность,целыйрядотраслейма-
шиностроения,химической,легкойи пищевойпромышленностиразмещаются
такимобразом,чтоосновныеих предприятиясосредоточиваютсяв относитель-
нонебольшомчислеэкономическихрайонов,гдеимеютсянаиболеевыгодные
природныеи экономическиеусловиядля их развития.Аналогичнаяситуация
сложиласьи при размещениисельскохозяйственногопроизводства:рядотраслей
животноводстваи растениеводствасосредоточенлишьв определенныхрайонах.
Выявляяпричины,способствовавшиенеравномерномуразмещениюпроизвод-
ства,Я.Г. Фейгинподчеркивал,чтоуказанныеособенностинеразрывносвязаны
с территориальнымразделениемобщественноготруда.

Специализацияэкономическихрайоновпланомерносочетаетсяс основны-
митерриториальнымипропорциямиразмещенияотраслейпромышленности
и сельскогохозяйствав целяхнаиболеерациональногоиспользованияприрод-
ныхи трудовыхресурсов,производственныхмощностейи предприятий.

Ученый выделил три группыотраслей в  каждом экономическомрайоне.
Ведущаяроль,по мнениюэкономиста,принадлежиттем отраслямпроизводства,
на которыхрайоныспециализируютсяв общегосударственноми межрайонном
масштабе.Нарядус этимиотраслямивыделяютсясопряженныес нимиотрасли
и предприятия.К третьейгруппеотносятсяотраслии предприятия,производя-
щиепредметыи продуктыместногопотребления.

Каждыйрайонныйкомплексотличаетсяне толькосвоейспециализацией,
но и отраслевойструктурой,определеннымипропорциямимеждуотраслями.
При этомкомплексностьотнюдьне означаеткакой-либоавтаркии.Наоборот,
пропорциональностьвнутрирайонногокомплексапланируетсяс обязательным
учетомегомежрайонныхи внутрирайонныхсвязей.

Проведенные Я.Г. Фейгинымисследованияпозволилиученомуутверждать,
чтопо мереразвитияпроизводительныхсилструктурарайонныхкомплексов
совершенствуетсяи их экономическаяэффективностьповышается.
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Однимиз важнейшихусловийрациональногоразмещенияпроизводитель-
ных силЯ.Г. Фейгин считал комплексноеразвитие хозяйства экономических
районов,посколькуоноспособствуетболееэффективномуиспользованиюпри-
родныхресурсови почвенно-климатическихусловийв различныхчастяхстраны,
приводитк систематическомусокращениючрезмернодальнихи другихнераци-
ональныхперевозоксырья,топливаи готовойпродукции,а такжеобеспечивает
возможностьсочетанияобщегосударственныхинтересовс интересамикаждого
экономическогорайонаи республики.

Правильноесоотношениемеждуразличнымиотраслямихозяйствавнутри
экономическогорайона,созданиенедостающихили соответствующееразвитие
отстающихзвеньевимеютисключительноезначениедля развитияне только
данногоэкономическогорайона,но и для страныв целом,таккак диспропор-
ции,образующиесяв хозяйствеэкономическогорайона,задерживаютегоразви-
тие.Правильноепланированиеразвитияхозяйствареспубликии экономических
районовпредупреждаетвозникновениевсехэтихдиспропорций.

Возможности комплексного развития экономических районов и  респуб-
ликувеличиваютсяпо мереподъемаобщегоуровнянародногохозяйствавсей
страны,по меревыявленияновыхприродныхбогатств,по мереоткрытияновых
методовкомплексногоиспользованиясырья,гидроресурсов.

Нарядус отраслевымирайонамисуществуютинтегральныеэкономические
районы,которыеспециализируютсяне на одной,а на рядеотраслейпромышлен-
ностии сельскогохозяйства,и чем вышеуровеньразвитияпроизводительных
сил,тем ширекруготраслей,на которыхспециализируетсяинтегральныйэко-
номическийрайон.Этосвязанос появлениемновыхотраслейпромышленности
и сельскогохозяйства.Границыинтегральныхэкономическихрайоновво многих
случаяхне совпадаютс границамиотраслевыхрайонов,или зон.

Характеризуя экономику СССР с  точки зрения районирования, ученый
отмечал,чтов странесуществуютдваосновныхвидаэкономическихрайонов —
крупныеэкономико-географическиерайоныи экономическиеадминистратив-
ныерайоны.Каждыйиз крупныхэкономическихрайоновобъединяетгруппу
смежных экономических административных районов, которые образованы
по территориальномупринципу.

Экономическаяцелостностькрупныхэкономическихкомплексовсочетается
с разделениемтрудамеждусоставляющимиих экономическимиадминистратив-
нымирайонами,дополняющимидругдруга.

ВтрудахЯ.Г. Фейгинафакторыразмещенияпроизводительныхсили про-
блемыэкономическогорайонированиярассматриваютсяво взаимосвязии вза-
имозависимости. По  мнению исследователя, без  учета природных условий
и природныхресурсовкаждойстраныи каждогорайонанельзяустановитьвсе
факторы, определяющие своеобразие развития общественногопроизводства
и егоразмещения,выявитьразличияв уровнепроизводительноститрудав одних
и  тех же отраслях производства, размещенных в  разных районах и  странах.
Однакоученыйотмечал,чтопри всейважностифактораприродныхусловийему
нельзяприписыватьрешающуюрольв развитиии размещенииобщественного
производства.

197



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

Географическое размещение производства и  образование экономических
районовнеразрывносвязаныс обобществлениемтруда,с общественнымразделе-
ниемтрудавообще,с международнымразделениемтрудаи с разделениемтруда
междурайонамив особенности.

Вгеографическомразмещениипроизводствапервостепенноезначениеимеют
образованиеи развитиеэкономическихрайонови центров,межрайонныеотно-
шенияв системенародногохозяйстваданнойстраны.Взаимоотношениямежду
районамиявляютсяпо своемухарактеруэкономическимиотношениями.При раз-
личныхспособахпроизводстваматериальныхблаготношениямеждуэкономиче-
скимирайонамиимеютсвойособыйхарактер,своиспецифическиезакономерности
и особенности.

БольшоевниманиеЯ.Г. Фейгинуделялвыработкепринциповформирования
сеткиэкономическихрайонов.Ученыйписал,чтотолькоэкономическиерасчеты
могутслужитьоснованиемдля оценкипрактическогои научногозначениясетки
экономическихрайонов,для определенияграницэтихрайонов,именноэкономи-
ческимирасчетамии можнодоказать,чтототили инойпроектэкономического
районированияможетобеспечитьнаиболеевысокуюпроизводительностьобще-
ственногогруда,болеерациональныетерриториальныепроизводственныесвязи
по всейстране,наиболееэффективноеиспользованиеприродныхи трудовыхре-
сурсов.Перспективнымпри составлениисеткиэкономическихрайоновстраны
ученыйсчиталиспользованиебалансовыхрасчетов.

Я.Г. Фейгинподчеркивалнеобходимостьпомимодругихфактороввсесторон-
неучитыватьприродныеусловияи природныересурсыразличныхчастейстраны,
опираясьна данныенаучныхисследованийв областифизическойгеографиии ге-
ологическойнауки,оцениваясостояние,уровеньи результатыэтихисследований,
отдаваясебеотчето еще не решенныхпроблемахв соответствующихобластяхна-
званныхнаук.

ВэтойсвязиЯ.Г. Фейгинотмечал,чтов отраслевыхэкономикахпри изуче-
ниизакономерностейразвитияотраслейнеобходимоуделятьсоответствующее
внимание и  вопросам их  географического размещения. Поскольку географи-
ческое размещение производства носит комплексный характер и  неразрывно
связаносо специализациейи комплекснымразвитиемхозяйстваэкономических
районов,отраслевыеэкономикиопираютсяне толькона политическуюэкономию,
но и на экономическуюгеографию.

Для размещенияпредприятийкаждойотраслис еетехнико-экономически-
миособенностяминаиболееблагоприятныеэкономическиеи природныеусловия
имеютсяв определенныхэкономическихрайонахи центрахстраны,которыеизу-
чаютсяэкономическойгеографией.Вместес тем экономическаягеография,как уже
отмечалось,изучаетобщиезакономерностиразмещенияпроизводства,которым
подчиненои размещениекаждойотраслиобщественногопроизводства.

ПрактическоеприменениетеоретическиеположенияконцепцииЯ.Г. Фейгина
нашлипри разработкеметодикиобоснованиянаиболееэкономическиэффектив-
нойспециализацииэкономическихрайонови рациональногосочетанияотрас-
лейв хозяйственномкомплексе,а такжепри выработкеметодикиэкономической
оценкиразличныхфакторов,определяющихспециализациюи комплексноеразви-
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тиеэкономическихрайонов:природныхусловий,трудовыхресурсов,технического
прогресса.

По проблемамповышенияэффективностиразмещенияпроизводительныхсил
и территориальнойорганизациихозяйстваимеютсядовольнокрупныенаучные
работы.Срединих —коллективнаямонографияИнститутаэкономикиАНСССР,
в которойобосновываютсяобъективнаянеобходимостьи реальныевозможности
систематическогоповышенияэкономическойэффективностиразмещенияпро-
изводствав СССР,определеныосновныееефакторы,данысистемапоказателей
экономическойэффективностиразмещенияотраслейи предприятийи методика
расчетовпри выбореоптимальныхвариантов.

В книге исследуется широкий круг методологических и  методических
проблем,связанныхс определениемэкономическойэффективностиразмещения
производства,в частности,рассматриваютсярайонныеразличияв удельныхка-
питаловложенияхна развитиепроизводстваи методыих определения,районная
дифференциацияматериальныхзатрати системаих оценки,районныеразличия
эффективностиминерально-сырьевыхресурсов,районныезатратына рабочую
силу,районныеразличияв уровнетранспортныхзатратна доставкупродукции
потребителям,особенностиопределенияэкономическойэффективностидобы-
вающейпромышленности,экономическаяэффективностьразмещениясельского
хозяйствапо экономическимрайонам,методическиевопросыопределенияэко-
номической эффективности использования взаимозаменяемого сырья разных
районов.Большоеместов работеотведеноанализуэкономическойэффективности
концентрациипроизводстваи установлениюкритериевопределенияоптимальных
размеровпромышленныхпредприятийв экономическихрайонах;обозначеныпро-
блемыразработкиметодологиии методикиопределенияэкономическогоэффекта
от хозяйственногокомплексав целоми отдельныхегоотраслей.

Решаемыев этоймонографииметодологическиеи методическиезадачиопре-
деленияэкономическойэффективностиразмещенияпроизводстваимеливажное
научноеи практическоезначениедля повышенияуровнятехнико-экономическо-
гообоснованияразмещенияи оптимальныхразмеровновыхи реконструируемых
предприятий.

Наряду с  теоретическими исследованиями представлены специальные
научныеметодикиопределенияэкономическойэффективностиразмещенияпро-
мышленностии сельскогохозяйства.СледуетотметитьразработаннуюИнститу-
томэкономикиАНСССР«Методикуопределенияэкономическойэффективности
размещенияпромышленностипри планированиии проектированииновогострои-
тельства»(М.:Экономика,1966).Этаметодикапредставлялаинтересдля плановых
и проектныхорганизаций,которыезанималисьвыборомрайонови пунктовразме-
щенияновыхпредприятийи их комплексов.Однако Я.Г. Фейгинподчеркивал,что
необходимовсемернорасширятьи углублятьнаучныеисследованияпроблемэко-
номическойэффективности,учитываяновыеэкономические,техническиеи другие
условияразвитиянародногохозяйствастраны.

Многие теоретические исследования и  методологические разработки
ученыхсоветскоговремени,как свидетельствуетисторическийопыт,не поте-
рялисвоейактуальностии для развитияэкономикисовременнойРоссии,хотя
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зарождалисьонив противоречивыйпериодисториинашейстраны.В полной
мере это относится и  к  научному наследиюЯ.Г. Фейгина. Заложенные в  его
трудахподходык решениюсложныхпроблемэкономическогорайонирования
сегодняпозволяютразвиватьосновыфедеральногоустройства современной
России,ориентированныена вертикальнуюсоциально-экономическуюинтегра-
цию,котораявозможнапри гармоничноминституциональномвзаимодействии
территориальныхокругов(экономическихзон)с республикамии субъектами
РоссийскойФедерации.

Концепцияразмещенияпроизводства,предложеннаяЯ.Г. Фейгиным,по-
зволила сформулировать принципы гармоничного и  комплексного развития
и размещенияпроизводительныхсил,реализацияэтихпринциповспособствует
обеспечениюоптимальногосочетанияфакторовфункционированияпроизвод-
стваи достижениювысокогоуровняпроизводительностиобщественноготруда
путемсдвигапроизводительныхсилв восточныерайоныстраны.Большойтео-
ретическийи методологическийпотенциал,заключенныйв трудахЯ.Г. Фейгина,
реализовалсяв новыхподходахк территориальнойорганизациипроизводства
и построениигосударственнойполитикиразвитияи размещенияпроизводи-
тельныхсилстранына основетерриториальногопланирования.

Ссередины60-х годовпрошлоговекав соответствиис координационным
планомработ,утвержденнымГоспланомСССРи ГоскомитетомСССРпо науке
и технике,началасьразработкаГенеральнойсхемыразвитияи размещенияпро-
изводительныхсилСССР,представляющаясобойпервыйопытпо объединению
всехнаучныхсилстраны,в первуюочередь,на базетеоретическогои методоло-
гическогозадела,созданногоученымиИнститутаэкономикиАНСССР.

Вразработкеотраслевыхи территориальныхсхем,сводныепроектировки
которыхвошлив видеразделовв Генеральнуюсхему,участвовали560научных
и  проектных институтов. Работа проводилась совместно с  Академией наук,
в частности,с ееНаучнымсоветомпо проблеме«Размещениепроизводительных
силСССР»,гдеработалЯ.Г. Фейгин,с организациямиминистерстви ведомств,
Госпланови академийнауксоюзныхреспублик.ВсейработойруководилГосплан
СССР, его отделы создали специальные рабочие группы, контролировавшие
и корректировавшиеподготовкусхеми оценивавшиееерезультаты.Генераль-
ныесхемырассматривалисьи в основномодобрялиськоллегиейГоспланаСССР.

Важноезначениепри разработкерегиональныхсхемпридавалосьопреде-
лениюприоритетовв развитииотраслейи районов,повышениюэффективности
капиталовложенийи всегообщественногопроизводства,усилениюролипер-
спективныхпланов,территориальныхбалансов,программно-целевогометода,
внедрениюсистемынаучнообоснованныхтехнико-экономическихнорми нор-
мативов. Как  некоторое продвижение к  рыночным формам хозяйствования
можнорассматриватьустановкуна то,чтобыпроизводитьоценкурезультатов
деятельности производственных объединений (предприятий) и  их  экономи-
ческоестимулирование,исходя,преждевсего,из плановпоставокпродукции
по номенклатуреи в сроки,соответствующиезаключеннымдоговорам(заказам),
а такжес учетомповышенияпроизводительноститруда,улучшениякачества
продукциии ростаприбыли.
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ВсводныхматериалахГенеральнойсхемыдо 1990 годабылиобоснованы:
• общеэкономические проблемы размещения производительных сил (даны

анализсовременногоразмещенияпроизводства,прогнозытерриториальных
пропорцийнародногохозяйства,численностинаселенияи трудовыхресурсов
и их занятости,формированиясистемырасселения,повышенияуровняжизни
по союзнымреспубликам,экономическимзонами районам);

• схемыразмещенияотраслейнародногохозяйстваи промышленностис учетом
региональногоаспектанаучно-техническогопрогресса;

• схемыкомплексногоразвитияи размещенияпроизводительныхсилсоюзных
республики экономическихрайонов;

• схемыпо крупнейшиммежрегиональнымнародно-хозяйственными террито-
риально-производственнымкомплексам;

• прогнозразвитиямеждународногоразделениятрудаи еговлиянияна разме-
щениепроизводительныхсилСССР;

• определениеэкономическойэффективностиразмещенияпроизводительных
сил.
Впоследующихразработкахрассматривалисьвопросыобоснованиярегио-

нальной стратегии социально-экономическогоразвитияреспублики регионов
страны,развитиямежотраслевыхнародно-хозяйственныхкомплексов,развития
Москвыи области,Ленинградскойагломерации,формированияи развитияновых
ТПК,анализировалисьосновныерегиональныемежотраслевыепроблемы,гораздо
ширесталиисследоватьсяпроблемыохраныи рациональногоиспользованияпри-
родныхресурсов,эффективноститерриториальнойструктуры,появилсяанализ
формирования территориальных товарно-рыночных связей в  составе единого
рынкаСССР,традиционнымсталраздел,отражающийвопросыэкономического
стимулированиярациональногоразмещенияпроизводительныхсил.

ВпоследнейГенеральнойсхемена 1986–2000 годыстратегическиепроекти-
ровкибылинаправленына реализациюсамыхактуальныхи острыхпроблемсо-
вершенствованиятерриториальнойструктурынародногохозяйства,в которых
предусматривалось:
• повышение уровняжизни населения и  решение других социальных задач

в республикахи районахв теснойувязкес эффективностьюобщественного
производства;

• обеспечениепрогрессивныхтерриториальныхсдвиговпроизводительныхсил
на основеускоренногои болеекомплексногоразвитиявосточныхрайонов;

• дальнейшееразвитиерайоновевропейскойчастистранына базеширокойре-
конструкциии техническогоперевооруженияпредприятийс ограничением
ростапроизводствавысокоэнергоемкойи водоемкойпродукции,предотвра-
щениемчрезмернойконцентрациипромышленностии населенияв крупных
городах,обеспечениемрациональногосочетаниябольших,среднихи малых
городов;

• болееэкономноеснабжениетопливоми электроэнергиейнародногохозяйства,
особеннорайоновевропейскойчастистраны(включаяУрал),на основепосле-
довательногосовершенствованияструктурыих производства,осуществления
обоснованнойпрограммыстроительства атомныхэлектростанций,разви-
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тияв восточныхрайонахкрупныхтопливно-энергетическихбазобщегосу-
дарственногозначения,формированияздесьтерриториальныхкомплексов
по производствувысокоэнергоемкойпродукции;

• увеличениевкладакаждойреспубликии районав экономикустраны,решение
общегосударственных задач укрепления единого народно-хозяйственного
комплексана основедальнейшегоростаинтенсификациии эффективности
общественногопроизводства,обеспечениякомплексногоэкономическогои со-
циальногоразвитиявсехрегионов.
Впроцессеразработкирегиональныхсхемна базенаучнойшколыЯ.Г. Фейгина

осуществлялосьдальнейшееразвитиетеоретическихи прикладныхисследований
по основнымнаправлениям:
• закономерностиобщественноготерриториальногоразделениятруда;
• принципы,факторыи условияразмещенияотраслейпроизводства;
• уровнии результативностьрегиональнойспециализации,интенсификации,

комплексностии интеграции;
• критериии показателиоценкитерриториальнойэффективностипроизвод-

ства;выравнивание(сближение)показателейсоциально-экономическогораз-
витияреспублики регионов;

• факторывнутрирайонногоразмещенияпроизводстваи формированияТПК;
принципыи методыэкономическогорайонированияи административно-тер-
риториальногоустройстваи другие.
Актуальностьэтихнаучныхнаправленийчрезвычайновысока,ониимеют

мощныйнаучныйпотенциалдля новыхтеоретико-методологическихразработок
в условияхглобализациирегиональныхсистеми развитиясовременныхфедера-
тивныхотношенийв России.

Основные труды академика Я.Г. Фейгина

1. Размещение производительных сил  СССР. М., 1941.
2. Пути освоения природных богатств Сибири и Дальнего Востока. М., 1956.
3. Размещение производительных сил  СССР в семилетке. М., 1960.
4. Методологические вопросы экономической географии. М., 1962. (В  соавторстве 

с П.М. Алампиевым.)
5. Вопросы размещения производительных сил и развития экономических районов. 

М., 1964.
6. Ленин и социалистическое размещение производительных сил. М., 1969.
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 СОЛДАТ  ВЕЛИКОЙ  ОТЕЧЕСТВЕННОЙ81

22 июня1941 года.Стоялтеплыйсолнечныйдень.В ближайшемот домаскверемы
с друзьямис утраожидалисвоейочередидля игрыв шахматыс местным«гросс-
мейстером»ОлегомГалкой.Олегбылудивительнопохожна ВладимираМаяков-
ского,особеннов профиль,когданаклонялсядля перестановкифигури буйная
шевелюраобрамлялаеголицо.

Вдругиз громкоговорителя,висевшегона столбе,послышалсятревожный,про-
никающийв душуголосдиктора:«Внимание!Внимание!..Говорятвсерадиостан-
цииСоветскогоСоюза!»Ю. Левитани В.М. Молотовизвещалио том,чтоблуждавшая
по Европевойнапришлав нашустрану.Первыебомбынемецкихзахватчиковобру-
шилисьна Киев,Одессу,Севастополь,на многиеприграничныегородаи поселки.

Долгоразмышлятьи оценивать,чтоделатьв этойситуации,не пришлось.Уже
черезтричасавместес другимидобровольцамия былв военкомате,готовыйвы-
полнятьсвойдолгпередРодиной.Однакоработникивоенкоматаеще не получили
конкретныхуказаний,поэтомупод вечерпоследовалакоманда —всемотправ-
лятьсяпо домамдо завтра,а утромс запасомпродуктовна один-двадняприбыть
на сборныйпункт.

Короткаялетняяночьушлана взволнованныеразговорыи спорыс друзьями
и роднымио том,чтонасожидаетв ближайшембудущем.Всесходилисьна мысли,
чтомыбыстропокажемнаглымзахватчикамгдеракизимуют.Никтоне сомневал-
ся:победапридетк намскоро,максимумчерездва-три месяца.Всебылиуверены
в правотенашегоделаи в том,чтовойназакончится«малойкровью,но сильным
ударом».

Надобылоторопитьсяна фронт,чтобыуспетьповоевать.Конечно,мыдумали,
чтов первые жеднивойнынемецкиерабочие,одетыев военнуюформу,встретив-
шисьс нашимирабочими,договорятсякак пролетариио том,кто с кем и за что
долженвоевать...

Помню,с нетерпениеможидалследующегодня.С утрапораньше,в полной
боевой готовности, был уже на  сборном пункте у  железнодорожного вокзала.
На прощаниес близкимихватилонесколькихминут.Мойвагон№ 33в эшелоне
№ 3015началотсчитыватьпервыекилометрынавстречувойне.Воти Харьков —
базаформированиявойсковыхподразделений.Четыредня(вместодвухмесяцев)
отводилосьна экипировкуи ускореннуювоеннуюподготовку,котораяв армии
тогданазываласькадрировкой.Твердаяи наивнаяверав скоруюпобедунад ковар-
нымифашистамибылаподкрепленавинтовкой-трехлинейкойне первойсвежести,
из которой,похоже,в последнийразстрелялипо японцамеще в 1905 году.В ночь
на 29 июняэшелон, заполненныймолодымибойцами-романтиками,двинулся
дальше.Теперьужене простона Запад,а навстречувероломномуврагу.

Вскоресталоясно,чтов действительностивойнасовсеминая,чем мыее
представляли.Примернов стакилометрахот Полтавывпервыев жизниуслышал
я  и  близкий свист пуль, и  взрывы снарядов. Появились немецкие самолеты,
которыепронеслисьбреющимполетомнад эшелоном,поливаянассвинцомиз пу-

81	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов.	Вып.	3. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2004, с.	46–55.
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леметови авиационныхпушек.Команда«Воздух!»прозвучалалишьтогда,когда
атаковавшиенас«стервятники»растворилисьв утреннейдымке.Осталисьстраш-
ныеследывойны.

Послеобщегопереполохая очнулсяполуживымв болоте,черезкотороепрохо-
дилакрутаяжелезнодорожнаянасыпь.Перваявстречас врагомоказаласьпечаль-
ной:28убитыхи 25раненых —вотценавражескогоналета.Средипогибших —мой
близкийшкольныйдруг,соседпо домув городеКрасныйЛиман,ВикторПавлов,
с которыммыехалив одномвагоне.Пуляпопалав голову,и смерть17-летнего
воина,которыйне сделални одноговыстрела,для менябыламучительной.Все
произошедшееподействовалоотрезвляюще,сталоясно,чтовойна —этосерьезная
и оченьдажеопаснаяштука.

Глядяна убитыхи раненыхтоварищей,я начиналпонимать,что,видимо,при-
детсяучаствоватьсовсемне в тойвойне,о котороймыжаркоспорилина комсо-
мольскихсобранияхи читалив газетах.Но выбиратьне приходилось,переднами
стоялаодназадача —впередна Запад,и тольковперед.Долженс благодарностью
отметить,что судьба, еслиможнотак сказать,отнесласько мневесьмаблаго-
склонно:я оказалсяв числе3%молодыхлюдей1920–1924 годоврождения,которых
жерновавойныне перетерлии оставилиживыми.

За долгиечетырегодадовелосьмногоеувидеть,услышатьи пережить.Самыми
гнетущими,глубокопроникающимив сердцеи сознание,быликартиныотступле-
ниянеуправляемой,мягкоговоря,армиипод бесконечнымдушераздирающим
воеми бомбежкаминемецких«юнкерсов»и «мессершмиттов».В первыемесяцы
войны они практически безнаказанно расправлялись с  отступающей армией
и  толпами деморализованных беженцев, которые днями и  ночами двигались
на спасительныйВостокв надежденайтитам защиту.В бессилиивспоминались
безответственныеслованашихвождейо том,чтоеслиначнетсявойна,то бить
врагабудемна его жетерритории.

В самомначале боевойжизнимне без  какого-либо обучения было при-
своенопервоекомандирскоезвание —младшийсержант.Теперьприходилось
отвечатьне толькоза себя,но и за действиядругих.К моим18 годамэтообстоя-
тельствосразуприбавилоеще лет5–10.Сейчассмешновспоминатьоб этом,
но тогдаэтобылопамятнойпсихологическойвстряской.Отдаваянеобходимые
команды,я чувствовалсебяболеевзрослым,ответственным,чем тогда,когда
былрядовым.

На пятыйденьпередислокациина берегДнепрадля прикрытиявойск,отсту-
павшихиз-под Киева,менясрединочивызвалкомандирротыСоболев.Вместе
с политрукомВасинымонизадалидвавопросао моемобразованиии здоровье.

Выслушавответы,сообщили,чтопо приказуВерховногоГлавнокомандующе-
гов Сибириформируютсяударныедивизии.Для нихнужныне толькосолдаты,
но и командирыразныхуровней.И вотя вместес группойтаких женовоиспечен-
ныхмладшихкомандировоказалсяв глубокомтылу —в Рубцовскомвоенно-пехот-
номучилище.Конечно,былообиднов такоетревожноедля странывремяоказаться
в тылу.Но в армииспоритьне принято,хотяя все-такиписалрапортыс просьбой
об отправкена фронт.На поляхтретьегоиз нихпоявиласьострая,как штык,резо-
люцияо том,чтоза своеупрямствомогупопастьпод трибунал.Этов определенной
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мереохладиломойгорячийпатриотическийпорыв,позволилочерезшесть месяцев
надетьлейтенантскиепогоны,получитьвместокирзовыхяловыесапоги,статьна-
стоящимкомандиром.

Тяжелыеэпизодывойныс неизбежнымиранениями,смертямии разрушени-
ямиглубокозападаютв памятьво всехдеталяхи частностях.Но я на всюжизнь
запомнил, казалось  бы, незначительный эпизод, который помог найти ответ
на жгучийвопросо том,гдебылотогдалучше:на фронтеили в тылу...

Случилосьэтозимой1943 годав Новосибирске.Здесья опятьне по своей
волеоказалсяна курсахповышенияквалификациикомандировроти батальо-
нов. Курсы как  курсы. Стремительные и  конкретные. Занятия каждый день,
без выходных.С  утрадо вечера —вставай-ложись, заряжай-разряжай,насту-
пай-отступай.Все,как говорится,шлосвоимчередом,строгопо планам.И вдруг
в 2часаночи —боеваятревога.Черездесятьминутвсеслушателикурсовбыли
в машинах,а еще черезполчаса —у проходнойэвакуированногоиз Подмосковья
крупнейшегозаводабоеприпасов№ 17.Нашазадачасостоялав том,чтобыпомочь
рабочимзагрузитьв вагоныящикиготовыхбоеприпасов,забаррикадировавшие
всеподходык погрузочнойплатформе.Такихящиковбылитысячи,каждыйвесил
от 12до 28 кг.Черезсчитаныечасызаводмогостановитьсяиз-за затаренности.
А этов военноевремяоченьбольшоеЧП.Послетрехчасовработыспинауже
не разгибается,а выполненоменеетретизадания...

Вкороткийперерывя решилпосмотреть,как работаютлиниисборкибое-
припасов.Меняпотрясло увиденное —примерно80%из числарабочихбыли
женщиныи ребяташестнадцатилет.Худые,изможденные,они,как призраки,
копалисьу конвейеров.Работана заводешлакруглосуточно,и днеми ночью...

Не сахарслужитьв действующейармии,дажееслинаходишьсяне на фронте.
Но там,как правило,тынакормлен,одети обут.Мирные жежителивынуждены
заботитьсяо себесами.Увидеввоочию«прелести»фронтаи тыла,не скажу,что
в тылубылолучше,чем на передовой.Понял,чтомы,фронтовики,должныиспы-
тыватьвеликуюблагодарностьк тем,кто самоотверженнотрудилсяв тылу,к тем,
чьимирукамиковаласьматериальнаяосновапобеды.

Однаковойнапродолжалась.Правда,этобылаужене войналета1941 года.
В 1944-мхарактерееизменился.Теперьуженашаармиянаступала,а немцыот-
ступали,теряятехнику,людей.И чтосамоеглавное,мыужеполностьюощущали
уверенностьв победе.

Впрошедшихкровопролитныхбояххотяи испариласьфашистскаяспесь,
но силу врагаоставалосьеще немало.Каждуюпядьземлиприходилосьбрать
с боем.Ожесточенномусопротивлениюспособствовали страхфашистов:они стали
осознавать,чтоимскороужепридетсярасплачиватьсяза содеянноезло.

Явиделначаловойны.Тогданемецкиемеханизированныеполчища,плотно
прикрытые с  воздуха авиацией, кромсали и  захватывали наши территории.
Теперьуженашитанковыекорпусаи мотострелковыебригады,при полномгос-
подствев воздухенашейавиации,делаливсе,чтобынемцыоказалисьв такой же
ситуации,как в началевойнымы.

Вапреле1944 года12-я мотострелковаябригада10-гогвардейскогоураль-
скогодобровольческоготанковогокорпуса,где якомандовалвторыммотострел-
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ковымбатальоном,вышлак Зеедовскимвысотам,которыеприкрывалисьрекой
Одер.Переднаступлениемнашейармии,крометанков,на каждомкилометре
прорывабылососредоточенопо 200–250пушекразногокалибра.С тойи другой
стороныкаждыйметрприбрежнойполосыпростреливалсякинжальнымартил-
лерийскими пулеметнымогнем.

Однаконе помоглифашистамни водныйрубеж,ни укрепленныевысоты.
Напорнашбылнастолькостремительными могучим,чточерезнесколькодней
СоветскаяАрмияоказаласьпод Берлином.Вместесо многимидругимичастями
10-й танковыйкорпуспод руководствоммаршалаИ.С. Коневабылнаправлен
на юг,в сторонуЧехословакии,гденачалосьвосстаниежителейПраги.

Памятнымиз этогограндиозногомаршаосталосьвзятиепереваловСудет-
скихгорна границеГерманиии Чехословакии.Главнаятрудностьсостоялав том,
чтов горахнетдорогв обычномпонимании.Там не свернешьв сторону,не обой-
дешьпрепятствие.Приходилосьдвигатьсятолькопо узкойтропе,гдес одной
стороны —скалы,а с другой —обрывы,глубиной200–300и болееметров,раз-
бираязавалы,уничтожаязасадыфаустникови автоматчиков,очищаязамини-
рованныеучастки.Наконец,послемногихкровавыхстолкновенийс фашистами,
устраивавшимизасадына лесныхдорогах,путьна Прагубылоткрыт.

Не могузабытьгорнуюдеревушку,состоявшуюиз десяткадомов.Этобыло
5 или 6 мая 1945 года.Очередная«пробка» —и остановиласьбесконечнаяколонна
из сотентанкови автомобилей.

Техникаи людина пределенапряжения.Тихо.И вдругс крышиближнегодома
в предрассветнойтишинераздаетсявеличественнаямелодияИнтернационала,
которыйдуэтомисполнялистарикна трубеи мальчиклетпятнадцатина скрипке.
Закончивиграть,старикво весьголоскрикнул:«Наздаррудаармада!»Чтоэто?
«Долой!»или «Да здравствует!»?Оказалось,чтоэтоприветствиеКраснойАрмии.

Чувства,которыенасохватилипри этойвстрече,словамивыразитьнельзя.
Этовсенадобылоувидетьсвоимиглазамии пережитьсердцем...

Я часто вспоминаю этот эпизод, так  же как  и  теплые встречи с  чехами
на улицахПраги.Казалось,чтовсежителигородавышлиприветствоватьсвоих
освободителейсо слезамиблагодарностина глазах.В этихвпечатляющихвстре-
чахперемешалисьи горечьнашихпораженийв началевойны,и радостьтогдаш-
нейтруднойПобеды...

К сожалению, сегодня это святое времядалеконе  всепомнят в  братской
Чехии.Но ведьтакдействительнобыло.Это —истина.А истинанеподвластна
времении политическойконъюнктуре...

ТаквспоминаетгодыВеликойОтечественнойвойны,рассказываето своемвос-
приятиисобытийтоготрудноговремениизвестныйученый,академикРоссийской
академиисельскохозяйственныхнаук,заслуженныйдеятельнаукиРоссийской
ФедерацииВасилийРомановичБоев.Онродилсяв 1922 году.Началвойнукрасно-
армейцем,окончилгвардиистаршимлейтенантом,командироммотострелкового
батальона10-гоуральскогогвардейскоготанковогокорпуса.Награжден20ордена-
мии медалями.Последемобилизациипоступилна экономическийфакультетСель-
скохозяйственнойакадемииим.К.А. Тимирязева.Окончилакадемиюдосрочно,
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за четырегода.Былнаправленв ДеминскуюМТСВолгоградскойобластина долж-
ностьучастковогоагронома.Потомработалв Министерствесельскогохозяйства
РСФСР,занималдолжностьпомощникаМинистрасельскогохозяйства.

После окончания академии Василий Романович Боев занялся научной
работой.В 1953–1955 годахв печатипоявилисьпервыерезультатыегоисследо-
ваний,посвященныханализуприменениясистемведениясельскогохозяйства.
Былиопубликованытакжестатьипо технологиии экономикепроизводстваи пе-
реработкисахарнойсвеклы,методикерасчетовза сырьепо содержаниюсахара.

В 1957  году ученый занимался обстоятельной разработкой материалов,
связанных с  обоснованием методики исчисления себестоимости сельскохо-
зяйственнойпродукции.ЧерездвагодаВ.Р. Боевдополнилих обоснованиями
по планированиюзакупочныхценна сельскохозяйственнуюпродукциюи пред-
ложениямио внутрирайонной (зональной)дифференциациизакупочныхцен
на примереэксперимента,проведенногов ЛитовскойССР.В последующемре-
зультатыэтихисследованийприобрелисоюзноезначение,посколькудоказыва-
ливозможностьи целесообразностьдифференциациизакупочныхценс учетом
изменениязатрати применениемдругихэкономическихинструментов(налогов,
ценовыхнадбавоки др.).

ЭтиисследованияВ.Р. Боевапозволилиотметитьпринципиальнуюнедо-
пустимостьнеэквивалентногообменамеждусельскимхозяйствоми другими
отрасляминародногохозяйства,возможностьопределитьместосельскогохо-
зяйствав системеегоотраслей.

Новое направление в  научной работе В.Р.  Боева связано с  назначением
егов 1970 годудиректоромСибирскогонаучно-исследовательскогоинститута
экономикисельскогохозяйства.Главнымв исследованияхученогосталаэко-
номическаяоценкаработпо освоениюцелинныхи залежныхземель,таккак про-
водившиесяработыпо их освоениюво многихрайонахизобиловалибольшими
просчетами.Созданныев степныхрайонахсельскохозяйственныепредприятия
не  имели необходимойматериально-технической базы и  профессиональных
кадров.Неопределеннойоказаласьспециализациясельскогохозяйствав Сибири
и Казахстане.

Проведенный анализ позволил установить, что освоение новых земель
происходилов основномза счетколичественногоростасельскохозяйственных
предприятий,развитиязерновыххозяйстви пригородныхзон.При этомпочти
повсеместношлоухудшениепоказателейживотноводства,особенноскотовод-
стваи овцеводства,для развитиякоторыхздесьимелисьблагоприятныеусловия.

НакопленныерезультатынаучныхисследованийпозволилиВ.Р. Боевусо-
вместнос представителямидругихнаучныхорганизацийи опытныххозяйств
Сибириначать разработку новых систем ведения хозяйства.Их  характерная
особенностьсостоялав глубокойоценкевнутризональныхразличийв условиях
конкретныхпроизводств.

С1984по 1996 годВасилийРомановичБоевработалдиректоромВсесоюзно-
го(Всероссийского)научно-исследовательскогоинститутаэкономикисельского
хозяйства.Егодеятельностьна этомпостусыгралаважнуюрольпри переходе
аграрногосектораэкономиина рыночныеотношения.Коллективоминститута
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под руководствомВ.Р. Боевабылиисследованыи решенывопросы,связанные
со становлениеммногоукладнойэкономииАПК,с формированиемэкономиче-
скогомеханизма,адекватногосовременнымтребованиям,с развитиемкоопе-
рациии интеграцииагропромышленногопроизводства,а такжес развитием
региональныхи межрегиональныхпродовольственныхсвязей.В целомегодея-
тельностькак директораинститутаспособствоваламобилизациитворческих
усилийколлективана выполнениезадач,выдвигаемыхпроизводством.

Василий Романович Боев является видным ученым, внесшим большой
вкладв разработкутеоретическихи методологическихпроблемагроэкономи-
ческойнауки,решениекоторыхимеловажноенароднохозяйственноезначение
для оценкиролиаграрногосекторав экономикестраныв условияхеепланового
развитияи в разработкеприоритетныхнаправленийисследованийдля оценки
современнойситуациив агропромышленномпроизводствеи определениипер-
спективегоразвития.

В системе многоплановых исследований, проведенных академиком
В.Р. Боевым,особоеместозанимаютпроблемыценообразования.Егозаслуги
состоятв организацииколлективныхисследованийпо ценам,ценовомурегу-
лированиюв сельскомхозяйстве,методологическомуобеспечениюоптималь-
нойрентабельностисельскохозяйственныхпредприятий,а такжеисследований
по проблемамдифференциацииобщественнонеобходимыхзатраттрудаи цен
в зональномразрезеи с учетомкачествапродукции;серьезноевниманиебыло
уделено проблеме рентных отношений в  сельском хозяйстве. Организован-
ныена базеВНИИЭСХтворческиедискуссиипо этимпроблемамдалимощный
импульсразвитиюнаукипо ценообразованиюв аграрномсектореэкономики,
способствовалипоявлениюи сплочениюнаучныхкадровпо этойспециальности
на союзном,республиканскоми региональномуровнях,возникновениюи разви-
тиюмеждународныхконтактовс ученымиразныхстран.Академик В.Р. Боев —
талантливыйорганизаторнауки,внесшийнепосредственныйвкладв разработку
вопросовценообразования,создательнаучнойшколыценовиков-аграрников,
под егоруководствомзащищено19докторскихи 40кандидатскихдиссертаций.

Результатыисследований академикаВ.Р.  Боева обобщеныв  375научных
работах,объемомсвыше325печатныхлистов.Теоретическаяценностьи прак-
тическаязначимостьэтихисследованиймногократноположительнооценива-
ласьв рецензиях,опубликованныхв центральнойпечати,научныхжурналах.Его
научныетрудыширокоиспользуютсяи в качествеучебныхпособийпри подго-
товкемолодыхспециалистовв областисельскогохозяйства.

Основные труды академика  РАСХН В.Р. Боева

1. Боев  В.Р.  Экономические стимулы укрепления экономики колхозов / В.Р.  Боев, 
А.М. Емельянов, А.М. Сорока. М., 1964. 237 с.

2. Боев В.Р. Закупочные цены и чистый доход колхозов. М., 1969. 192 с.; Рига, 1970. 183 с. 
Латыш.

3. Боев В.Р. Совершенствование закупочных цен на сельскохозяйственную продукцию: 
(Вопросы теории и практики). М., 1974. 199 с.
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4. Боев В.Р. Развитие специализации и концентрации сельскохозяйственного производ-
ства на базе межхозяйственного кооперирования и агропромышленной интеграции 
в Сибири: Методические рекомендации / Сиб.  НИИ экономики сел. хоз-ва. Новоси-
бирск, 1976. 158 с.

5. Боев В.Р. Сельское хозяйство зоны  БАМ / В.Р. Боев, В.М. Габов, Ю.А. Новоселов. 
М., 1977. 103 с.

6. Боев В.Р. Сельское хозяйство в районах промышленного освоения Сибири: (Опыт, 
проблемы) / В.Р. Боев, В.М. Габов. М.: 1981. 152 с.

7. Боев В.Р. Производственные и научно-производственные системы. М., 1990. 207 с.
8. Боев В.Р. Совершенствование хозяйственного механизма  АПК. М„ 1990. 494 с.
9. Боев В.Р. Система ведения сельского хозяйства Новосибирской области. Новоси-

бирск, 1984. 350 с.
10. Боев В.Р. Продовольственная безопасность  СНГ. М.; Минск, 1998. 100 с.

Р.П. Харебава,
ученик

В.Р. Боева,
доктор экономических наук, профессор
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 ВСЕГДА НА  ПЕРЕДОВОЙ:  АГРОНОМ,  ВОИН,  ПЕДАГОГ, 
 АКАДЕМИК82

СергейСтепановичСергеев(13.10.1910—02.04.1999)родилсяв семьекрестьяни-
надеревниКобелеваСлободкаСпасскогоуездаРыбновскогорайонаРязанской
области.Послеокончаниясемилетнейшколыв 1925–1929 годахобучалсяв сель-
скохозяйственномтехникумев Рязани(учхоз«Барские»).

СергейСтепановичс детствамногочитал,активноучаствовалв общественной
жизнитехникумаи егокомсомольскойорганизации,со всейстрастьюпринялидеи
строительствасоциализмав СоветскомСоюзеи мечтало деятельномучастиив кол-
лективизациисельскогохозяйства.Этавозможностьемупредоставиласьсразу же
послеуспешногоокончаниятехникумаосенью1929 года,когдаонсталучастковым
колхознымагрономом.Ужетогдапроявилисьвысокийуровеньегознаний,большое
трудолюбие, ответственность, активноежеланиеперестроитьжизнькрестьян,
страстнаяверав лучшеебудущеекрестьянства,обусловленноеразвитиемколлек-
тивногосоциалистическогопроизводства.

Охарактереработыи жизнитоговременисвидетельствуеттакойфакт:только
с декабря1929по май1930 годаС.С. Сергеевучаствовалболеечем в двухстахсо-
бранияхкрестьян,убеждаяих в необходимостиколлективизациии доказывая,
чтомелкимхозяйствамиз нуждыне выйти.Благодаряглубокимзнаниям,высокой
активностии результативнойдеятельностионбыстростановитсястаршимагро-
номом,затемрайоннымагрономом,а в 1932 году —председателемправленияРай-
колхозсоюза.

В1933–1934 годахСергейСтепановичслужилв рядахКраснойАрмии,после
чегопоступилна экономическийфакультетМосковскойсельскохозяйственной
академииимениК.А. Тимирязева.Послеегоокончанияс отличиемв 1940 году
С.С. Сергеев,как отличникучебыи активныйобщественник,рекомендуетсяв аспи-
рантуруакадемии,гденачинаетнаучныеисследованияпод руководствомставшего
в то времяакадемикомБССР,а впоследствииакадемикомАНСССРи ВАСХНИЛ,
всемирноизвестногоэкономиста-аграрника,директораакадемииВ.С. Немчинова.

Занятияпрерываютсявойной.Лейтенантзапаса,артиллеристСергейСтепано-
вичСергеевв первый жеденьвойныявилсяв военкомат,но его,имеющегомобили-
зационныйлистокМ-3,призываютлишь24 июня1941 года.Настроение,с которым
командирСергеевпослеформированияартиллерийскогополкаи обученияотпра-
вилсяна линиюфронта,отразилосьв егопрощальномписьме,написанномроди-
телям3 августа1941 года:

«Дорогие друзья мои! Многое хочется сказать вам воину, отправляюще-
мусяна фронт.Но выи без словпойметеегочувства,ибоднеми ночью,в тылу
и на фронте,в боюи труде,всегдаи вездезвучит,как набатныйпризыв,всена-
родныймогущественныйголос:Родинамоя,странародная,любимая!Тыстала
цветущимсадом,чудесным,дивнопрекрасным,как в сказке.И как фонтанмно-

82	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	6. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2006. —	С.	86–106.	О своей	работе	в это	время	С.С. Сергеев	рассказал	в книге:	Сергеев С.С. Годы	
коллективизации.	Великая	Отечественная	война	1941–1945 гг.	(дневниковые	записи,	воспоми-
нания).	М.:		МСХА:	Земля	России,	1997.	74 с.
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гоструйныйбьетв этомсадуи сверкает,и блещетмириадамижемчужинжизнь,
творческая,вдохновенная,всесильная,всепобеждающая!Но в садвползлаядо-
витаягадина.На Родинунашусвятуюнапалподлый,жестокийи коварныйвраг.
И там,гдепрошлаэтачума,там —пустыня,там мучительныестоныдетей,сестер,
матерейи женнаших,зверскизамученных,злодейскиубитых.Кровьюобливается
сердце,но гневомвсенароднымнаполняетсякровь.Оназоветк отмщению,зовет
на великий,смертныйбой.Такбудь жетверд,как скала,воин!Беспощадногроми
бешеныхфашистскихпсов,весьгневвсенародный,всюненавистьвеликую,всю
силумогучуюобрушьна проклятоговрагаи сметиегос лица Земли».

Отом,как воевалгвардииподполковникС.С. Сергеев,говорятскупыестроки
справки:

«С начала войны призван в ряды  РККА по мобилизации.

В течение июля — августа был на формировании 882 артполка  РГК в Ногинских 
лагерях, а с начала сентября 1941 года с этим же полком учавствовал 
в боевых действиях против немецко-фашистских войск на Волховском (позже 
Ленинградском) фронте: до октября 1941 года в должности зам. командира 
батареи, с октября по январь — командира батареи, с февраля по июль 
1942 года — командира дивизиона, а с ноября 1942 года по март 1943 года — 
заместителя командира полка по строевой части.

В сентябре — ноябре 1941 года полк успешно вел оборонительные бои 
на Минском направлении, а в декабре сыграл большую роль в наступательных 
боях в районе станции Войкобало, за что в мае 1941 года был преобразован 
в 71 гвардейский артполк  РГК.

За боевые действия, нанесшие крупный ущерб технике и живой силе 
противника, командир 5 батареи артполка лейтенант Сергеев С. С. 
был награжден орденом Красной Звезды. О боевой работе батареи 
в Войкобальской операции была ста тья в газете Ленинградского фронта 
«На страже родины» (№ 121 от 18 мая 1943 года).

С января по июль 1942 года участвовал в боевых операциях на Минском 
направлении, ведя огонь преимущественно с передовых наблюдательных пунк-
тов на разрушение дзотов в укрепленных пунк тах противника <...>

2 июля 1942 года в результате мощного артиллерийского обстрела КП 
дивизиона крупнокалиберной немецкой артиллерией был тяжело ранен 
и контужен (переломы костей ног и ключицы).

В пе рио д с июля по октябрь был на излечении в передовом полевом и армейском 
Волховском госпиталях, а после бомбежки Волховского госпиталя находился 
в течение месяца в госпитале г. Вологды. В ноябре 1942 года досрочно 
выписался из госпиталя в свою часть (71 гвардейский артполк  РГК).
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В должности зам. командира полка по строевой части в составе 8-й армии 
участвовал в прорыве блокады г. Ленинграда (артиллерийское обеспечение 
фланга ударной группировки). В марте 1943 года направлен на курсы командиров 
артполков (г. Пермь), где вскоре подал рапорт с просьбой об откомандировании 
в действующую армию. Через месяц (май 1943 года) был направлен во вновь 
сформированный 20-й гвардейский, позже Будапештский стрелковый корпус 
4-й гвардейской армии начальником штаба артиллерии корпуса.

С августа 1943 года по май 1945 года участвовал в боевых действиях 
корпуса против немецко-фашистских захватчиков, вначале в тяжелых 
оборонительных боях против эсэсовского танкового корпуса под Ахтыркой 
(заключительный этап Орловско-Курской битвы). Затем участвовал 
в наступательных боях и преследовании противника по территории 
левобережной Украины, форсировании реки Днепр в районе севернее 
Кременчуга, взятии города Чигирин, окружении и ликвидации группировки 
немецких войск в районе Корсунь-Шевченковский и в районе Умань, 
форсировании рек Южный Буг и Днестр, в оборонительных боях в районе 
города Оргеев, в Ясско-Кишеневской операции, форсировании реки Дунай 
и взятии города Секешфехервар, в тяжелых оборонительных боях юго-
западнее города Будапешт (в районе Секешфехервар-Замоль) зимой 1945 года, 
взятии города Шопрон и Вена.

За непосредственное руководство артиллерией корпуса и средствами усиления 
при форсировании Днепра и в наступательных действиях на правобережной 
Украине и в Молдавии, за боевую деятельность по организации и ведению 
артиллерийского огня в передовых боевых порядках пехоты награжден 
орденами Отечественной войны I-й и II-й степени.

За разработку плана артиллерийского наступления при прорыве укрепленной 
оборонительной полосы противника в районе города Секешфехервар („Линия 
Маргариты“) и образцовое выполнение заданий командования по ведению 
артиллерийского огня с передовых наблюдательных пунк тов в пе рио д штурма 
города Секешфехервар награжден орденом Красного Знамени.

9 мая 1945 года по представлению нашего командования награжден от имени 
Президента  США за боевые подвиги при совершении выдающихся операций 
в составе 20-го гвардейского стрелкового корпуса американским орденом 
Легионера.

За боевые заслуги при освобождении Венгрии награжден правительством  ВНР 
орденом Красной Звезды  ВНР.

С мая по август 1945 года работал в должности командующего 
артиллерией дивизии (7-й гвардейской воздушно-десантной дивизии; 
позже 115-й гвардейской стрелковой дивизии), а затем до момента увольнения 
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снова занимал должность начальника штаба артиллерии 20-го гвардейского 
стрелкового корпуса.

Уволен в запас по ходатайству Московской сельскохозяйственной академии 
им. К.А. Тимирязева в феврале 1946 года».

Мыслии чувства,которыевозникалиу СергеяСтепановичана фронте,отразились
в строчкахписьма,таки не отправленногоматериНадеждеМихайловне:

«Милая мама! Если не вернусь, не грусти и не тоскуй сильно. Я вполне 
счастлив. И это совершенно серьезно. Ведь я, как и все наше поколение, рос 
и жил в эпоху Сталина, и знаю жизнь чудесную, красочную, полную борьбы 
и творческих дерзаний. В истории не всякому дано быть современником 
великого Сталина, активно участвовать в строительстве социализма, 
пользоваться его плодами и защищать его с готовностью беззаветной. 
За такую большую жизнь не жалко простой человеческой жизни. И падая 
на поле брани, я буду горд сознанием величия нашей эпохи, наших усилий и тем, 
что и мне удалось вложить свою скромную долю во всенародный подвиг.

Я счастлив, мама, и этого счастья фашистской сволочи у меня не отнять, 
буду ли я жив или паду в бою, ибо победа — за нами, ибо ненависть к врагу 
священную и любовь пламенную к народу мы пронесем и сквозь смерть.

Ларисе завещаю песенку отважных духом: „Живу ли я, умру ли я, я мошка 
все ж счастливая“. Сергей».

Своивоспоминанияо войнеСергейСтепановичСергеевопубликовалспустямного-
многолетпослеееокончания83.Приведемлишьнекоторыефрагментыиз егокниги.

Отрывки	из дневника	(1941 год)

22 июня.Воскресенье.Солнечныйлетнийдень.
В12часовтрагическоеизвестие.В.М. Молотоввыступаетпо радиос правитель-

ственнымсообщениемо внезапномвероломномнападениифашистскойГермании
на СоветскийСоюз.Коварныйвраграстопталзаключенныйранеемирныйдоговор
и всюмощьсвоейвоенноймашиныобрушилна странусоциализма.

Мирнаяжизнькончилась.Пришлабольшаябеда,требующаямобилизациивсех
силдля спасенияРодины.ВызванноезлодейскимидействиямифашистскойГерма-
ниивсенародноегоресмягчалалишьвысказаннаяв концесообщенияВ.М. Молото-
ванепоколебимаяуверенностьв том,чтоврагбудетразбит,победабудетза нами.

Встранеобъявленамобилизация.У меня,как лейтенантазапаса,моблистокМ-3.
Но я все жеидув военкомат.У зданиявоенкоматабольшаятолпанарода.С трудом

83	 Там же.
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пробравшиськ военкому,предъявляюемувоенныйбилети моблисток.Онзаявляет:
«У Вас жеМ-3,воти приходитена третийдень,то есть24,а сейчасне мешайте!»

Возвращаюсьв студенческоеобщежитиена Лиственничнойаллее,гдея с семьей
занималкомнату.Околообщежития,предназначенноготеперьдля развертывания
госпиталя,ужестоитнесколькогрузовыхавтомашин.На нихнасперевозятв гости-
ницу«Балчуг».Я выбираюиз своейбиблиотекипособияи наставленияпо артиллерии
и до глубокойночистараюсьвосстановитьв памятивсе,чтонужнознатькоманди-
ру-артиллеристув бою.

23 июня.Второйденьвойны.Москва.Люди...И те же,и ужене те.Всекак-то воз-
мужали.Болеевдохновенные,но строгие,решительные,но какие-то по-особому
близкиеи родныелица.А у многихвнешнееспокойствие,за которымчувствуется,
однако,огромнаясила,готоваяпроявитьсянемедленнои открытов защитуРодины,
противврага...

Какойпоразительныйконтрастс царскойРоссией,когдас началомимпериали-
стическойвойныиз концав конецнессяплачвеликий...Такойнарод,такуюстрану
победитьнельзя!

24–25 июня.С утраидув Райвоенкомат.Сборныйпункт —Покровскиеказармы.
В составекомандыофицеров-артиллеристовзапасаменяотправляютв Ногинские
лагеря.Ночьмыпроводимв сенномсарае.И почтивсюночьодиниз прибывшихс нами
офицеров,ВикторЛазарев,специалистМинистерствалеснойпромышленности,окон-
чившийЛенинградскуюлесотехническуюакадемию,рассказываетнам,оченьподроб-
нои обстоятельно,о военномпотенциалеи планахфашистскойГермании.

Днем 25  июня начинается формирование легкого артиллерийского полка
на коннойтяге(ЛАП),меняназначиликомандиромвзводауправления.

По ирониисудьбымнене хватилошинели.Поэтомупри построенииполкая один
оказалсяверхомна оседланномконев гражданскойодежде.Командирполкавыразил
по этомуповодубольшоенедовольство,и посколькувпередиеще необходимобыло
представитьполккомандирудивизии,он,опасаясьвыговора,отстранилменяот долж-
ностии ссадилс коня,заявив,чтозаменуодногоофицераонисмогутсделатьв пути.

26 июня —3 августа.ПослеотбытияЛАП(емуне повезло —в путиэшелонпод-
вергсябомбежке)главноеуправлениеартиллерииначалоформированиев военном
городкетрехпушечно-гаубичныхартполковРГК(резерваглавногокомандования)
на базетракторовС-60.Деньза днемшлив напряженномтрудепо обучениюору-
дийныхрасчетови взводовуправления.Днии ночимыс нетерпениемждалиизве-
стийс фронта.К сожалению,онибылинеутешительны.А потомвиделии слышали,
как стрелялизенитки,отбиваяфашистскиесамолетына подступахк Москве.

Уменяноваядолжность —старшийна батареес двумяогневымивзводами
в 882-мартполку РГК.3 августая последнийразпобывалв Москве, гдеоставил
на квартиреу родителейсвоепрощальноеписьмо...

Фронтовые	эпизоды	(1941–1945 годы)

ВеликаяОтечественнаявойна!Прошло50 летпослеееокончания.Многоеза эти
годыканулов рекузабвения.Но как тольконачинаешьвспоминать —оживают
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с необычайнойяркостьюмногиесобытиятехтяжелыхи грозныхлет,проходят
на экранесознанияодинбоевойэпизодза другим.

Первый	бой

Глубокаяполночь.Под звезднымнебомвиднашоссейнаядорога.Уженесколько
часовя идупо нейвпередиартиллерийскойколонныиз тракторовС-60со 152-мил-
лиметровымипушками-гаубицамина прицепе,ведубатареюна огневуюпозицию.
Мытолькочтоприбылина фронт.Вечером,когдаэшелоннашего882-гоартполка
РГКразгружалсяна ст. Войбокало,замначштабаполкавозилнас —заместителей
командировбатарей —на автомашинев районыогневыхпозиций.К 6:00приказано
бытьготовымик открытиюогня.

Вночнойтишинелязгаютгусеницамио камнидорожногопокрытиятракторы.
А высоконад намичернымизловещимиптицамивотужевторойразпролетают
в сторонуВолховавражескиеэскадрильитяжелыхбомбардировщиков,несутв наш
тылсмертоносныйгруз.Невольнохочетсяускоритьдвижение,но этоневыполнимо.

Близитсярассвет.Сворачиваемс шоссев сторонуи черезкакое-то времявыходим
в заданныйрайон.Опушкалеса.Батареябыстропринимаетбоевойпорядок,телефо-
нистыдокладываютоб установлениисвязисо штабомполка,а я в штаб —о готовности
батареик открытиюогня.Оттудасразу жепередаютнеобходимыеданныедля от-
крытияогняпо сосредоточениюпехотыи танковпротивникав районеМга.Коман-
дую:«Угломер!Прицел!Заряд!Батарея,огонь!»...А огнянет!Делаюпрыжокв сторону
первогоорудия,берусьза рукояткузатвора —выстрел!И сразу жеоглушающиевыстре-
лыиз другихорудий.Причиназаминки,пустьсекундой,мнеясна:не успелипровести
учебныебоевыестрельбы,и наводчикпервогоорудия,никогдане стрелявший,расте-
рялся —дернутьза рукояткуили за шнур.А теперьснарядза снарядомлетитна головы
фашистов.Черезнекотороевремяследуеткоманда:«Стой!Записатьустановки!».

Даетсяноваяцель —и опятьогонь!
Всерединедняполучаемприказаниеснятьбатареюс огневыхпозицийи сле-

доватьпо заданномумаршруту.Не прошлии километра,как передаетсякоманда:
«К бою!»С ходуразворачиваемсяи по ужеподготовленнымтоповзводомданным
открываемогоньпо наступающемуврагу.

Вэтотпервыйденьбояорудийныерасчеты,укомплектованныерабочимис мо-
сковскихзаводов,показалисебяс самойлучшейстороны,несмотряна быстрый
темпстрельбы,успешноуправлялисьс тяжелыми48-килограммовымиснарядами.
Поздновечеромпоступилосообщение —атакипротивника,рвущегосяк Волхову,
на нашемучасткефронтаотбиты,наступлениеприостановлено.

Одна	минута	до смерти

Большое,покрытоеосокойи мхоми окруженноесо всехсторонлесом,болото.
Черезболотоидетдорога-гать.В началеболота,почтиу самоголесавдаетсяязыком
в болотомаленькийостровоксушис твердымглинистымгрунтом;с дорогойостро-
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воксоединенузкимперешейком.Вотна этомостровкеосенью1941 годамыи рас-
положилинашичетыре152-миллиметровыепушки-гаубицы,оставленныездесь
по распоряжениюкомандованиядля контрбатарейнойборьбы.

Под орудияи трактора-тягачиотрытыокопы,для орудийныхрасчетовобо-
рудованыземлянкис легкимпокрытием,для командирабатареии командира
взвода —небольшойблиндаж,у самогокраяболота —прицепсо снарядами.Уже
несколькосуток,чащевечеромили ночью,мыведемогоньна подавлениеи разру-
шениевражескихбатарей,засекаемыхво времяих стрельбыармейскойинструмен-
тально-звуковойразведкой.При ночномобстрелепо обратной(гаубичной)шкале
из дуланашихорудий,несмотряна пламегасители,вырываетсядалековидное
пламя.Наконецнастожезасекли.

Всерединедняначалсямощныйогневойналетна батарею.Траекторияоказа-
ласьнемногонедолетной.Поэтомубольшаячастьснарядовпадалапередостров-
комв болото,как правило,не взрываясь.Тольконесколькоснарядовразорвалось
в районеогневойпозиции,пробивосколкамидваорудийныхщита.Одиниз сна-
рядовупалв болотоу самогоприцепасо снарядами,но не взорвался.А последний
снарядразорвалсясовсемрядомс команднымблиндажом,задрожалаземля,посы-
паласьглинас потрескавшихсястен,но мыосталисьневредимы.

Переждавнемного,всевылезлииз своихземляноки невольноскучилисьу ко-
мандирскогоблиндажа.Всевозбужденыи счастливы,словновновьродились.Как же
при такомналетеосталисьживы?!Но возникаетвнезапномысль —а чтоеслинемцы
еще добавятснарядовв расчетена уничтожениеуцелевшейживойсилы,как это
обычно делаем мы? Скороговоркой говорю об  этом и  командую: «В  укрытие!».
Все разбежалисьпо блиндажам.И почтисразу же —разрывснарядана томсамом
месте,гдемывсестояли.Слышимкрики стон.Оказывается,одинартиллериствсе же
задержался(по надобности)и емукрупнымиосколкамиразорваложивот.Черезко-
роткоевремяонумер.Этобылаоднаиз первыхнашихпотерь.А чтобыло бы,если бы
мыпродолжалистоять?Дажеподуматьстрашно!И главное —всегоодинвыстрел.
Должнобыть,по каким-то причинамодноорудиевражескойбатареине выстрелило
во времяналета,и теперьегоразрядиливыстрелом.

Нашесчастье,чтоэтопроизошломинутойпозже.

Огонь	на себя

Заснеженныйберезовыйлес.Средивысокихбелоствольныхберезместамирастет
кустарник.Встречаютсяи ели.Слевалесподступаетпочтивплотнуюк железной
дороге, справаи прямопереднамимеждулесоми железнодорожнойнасыпью
метров300свободногопространства,покрытогоснежнойпеленой.Нашпередний
крайпроходитчерезлес.

Еслиминоватьнеглубокиеокопчикив лесу,занимаемыепехотой,и выглянуть
на опушкулеса,то можноувидетьв железнодорожнойнасыпипулеметноегнездо,
в которомвремяот времениприподнимаетсяпокрытаякаскойголованемца.За же-
лезнодорожнойлинией,на территории,занятойпротивником,далеков глубину
уходитлес.
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Мнеразрешенопроизвестипристрелкуодниморудиемнашей152-миллиметро-
войбатареипо пулеметномуокопупротивника.Пристрелкав условияхзначительной
близости,в лесу —делонепростое.Но мыужевысокооценилитакуюартиллерийскую
системукак 152-миллиметроваяпушка-гаубицаобразца1937 года,знаем,насколько
послушнаонав рукахстреляющего,насколькокучноложатсяееснаряды.Поэтому
я с обычнымв такихслучаяхпатриотическимподъемоми своеобразнымспортив-
ныминтересомначинаюстрельбу,предварительновыбравшись с  телефонистом
на крайлеса.Дымот разрывапервогоснарядаобозначилсядалеков лесу.Подается
новаякоманда.Шелеститнад головойснаряди опятьпадаетс заметнымперелетом.
Внесеныновыепоправкив прицели угломер...Огонь!И ошеломляющийударвзрыв-
нойволныпо затылку...Шумяти свистятосколки,секущиестволыи веткидеревьев...
А в голове —острая,до болиощутимаямысль:«По своим...как жеэто...вдруг —убитые
и раненые...Ведьэто...».Опомнившись,словнобольшойгрешникосматриваюместо
разрыва.Но,к счастью,пехотадальше,в лесу,а здесь,близко,никтоне появлялся.

Вчем жедело?Почемутакойнедолет?Требуюпроверитьустановкина батарее.
Можетбыть,напуталис зарядом(при разныхзарядах,кромеполного,надовыни-
матьиз гильзыразличноечисломешочковпороха).Но на батареезаверяют,чтовсе
в порядке.Возможно,заводскойдефектв зарядеили снаряде?Но ведьтакогослучая
ни разуне было.Оружейникиработаютпревосходно.

Послекраткогоанализая,чтобыобезопаситьсебяот неожиданностей,возвра-
щаюськ исходнойкомандеи с нетерпениеми беспокойствомждуразрыва.Разрыв
появляется,как и ожидалось,далеков лесу.Подаетсявтораякомандас учетомпреды-
дущейстрельбы,и разрывужесовсемблизкоу цели.На этомстрельбазаканчивает-
ся.Но на душекакой-то неприятныйосадок.Толькопо прошествиинесколькихдней
удалосьизбавитьсяот своеобразнойпсихическойтравмы,преодолетьсвязанную
с этимскованностьи чрезмернуюосторожность.Ведьчтобысмелопоражатьцели
на переднемкраепротивника,надобытьвполнеувереннымв своеморужии,в том,
чтооружиевсегдабезотказнои какая-то нелепаяслучайностьне должнаи не может
подорватьверув егонадежность!Действительно,за всевремявойныничегоподоб-
ногоописанномуслучаюу менябольшене было.

«С добрым	утром!»

Высокаясветлаяпалатана третьемэтажеВолховскоюармейскогогоспиталя.Мы,
пятеровыздоравливающихпослетяжелогораненияофицеров,лежимна кроватях
и ведемпослезавтракаутреннийразговор.Толькоодномуиз насразрешеноходить,
остальные —покаеще «лежачиебольные».У меняв гипсеобеноги,у другихтоже —
ногиили частькорпуса.Делоидетна поправку,и настроениев основномбодрое.

Наштоварищ,собирающийсяскоровыписываться,разместилу окнапатефон
и завелутесовскуюпластинку«С добрымутром!».Льетсяхорошоизвестнаявсем
мелодия,слышенстользнакомый,немножкос хрипотцойголос...И мыкак-то сразу
погружаемсяв близкуюи вместес тем далекую,представляющуюсянамбесконеч-
носчастливой,мирнуюжизнь...Но в этумелодиювдругврываетсясначаласлабый,
но тревожный,затембыстронарастающийгулсамолетов.
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Патефонвыключен,а всемыповернулисьлицомк окну.С моейкойки,если
немногоприподняться,хорошовидныкрышикорпусовВолховскогоалюмини-
евогозавода.Вижу,летятнад этимикрышамина небольшойвысотенемецкие
бомбардировщикии,как мнепоказалось,начинаютразворот.Не успеля догово-
рить:«Ну,готовьтесь,сейчасударятпо нам»,как почтипередсамымгоспиталем
мелькнулив воздухе,словнопросыпаннаякартошка,небольшиебомбы,послы-
шалисьвзрывы,зданиезадрожало,зашаталось,как карточныйдомик,зазвенели
стекла,с потолкапосыпаласьштукатурка.Кто успелиз нас —прикрылиголовы
подушками.Но взрывовбольшене было.Гулсамолетовсталудаляться,в коридо-
резабегалилюди.Черезкороткоевремясталоизвестно,чтооднабомбапопала
в аптеку,разбивпосудус лекарствами.К счастью,из персоналатам в этовремя
никогоне было.Остальныебомбыупалиоколоздания,выбивмногостекол.Ранено,
в основномосколкамистекол,восемьчеловек,преимущественноиз тех,кто был
близкок окну.В ожиданииновоговозможногоналетавсех,когоможно,сталивы-
водитьв отрытыевблизигоспиталящели-укрытия.Здесь жечерезкакое-то время,
когданемногоуспокоилось,попоиличаем,а к вечерусталипогружатьна машины
и отвозитьна станциюв санитарныйпоезддля отправкив Вологду.

Намказалось,чтосразу жепослепогрузкинаснемедленнопомчатдальше
в тыл.Но вотпогрузказакончена,а поездвсестоит.В переполненныхвагонах
душно, резкий запах лекарств и  разлагающегося живого мяса... Большинство
раненыхлежатна подвешенныхкойках.Слышныстоныи крикитяжелобольных.
Начали и битьзенитки,и мыс замираниемсердца,здесьсовсембеспомощные,
ждем —вот-вотначнетсябомбежка.Но бомбежкипоканет...Однаконети движения
поезда...И без конца,как намкажется,стреляютзенитки.То и делослышнывозму-
щенныеголоса:«Почему жемыне едем?Или ждем,когданасразбомбят?»Но ответа
нет.А стрельбапродолжается.И нервынапряженыдо предела.Наконец,намобъ-
ясняют:«Уезжатьсейчаснельзя.Здесьна станциинадежнаязенитнаяоборона.
В пути жепоезд,несмотряна зенитныеплатформы,почтибеззащитен.Немецкие
летчикипользуютсяэтими охотятсяночьюза такимипоездами.Мыпоедемперед
самымрассветом,когдаопасностьнаименьшая».

Идействительно,раннимутром,когдаутомленныенепрерывнойстрельбой
и нервныможиданием,мыпонемногусталидремать,поезддвинулсяв путь.Быстрее,
быстрее...Вотонужемчитнасна всехпарах.СкороЧереповцы.Здесьвероятность
бомбежкиуженебольшая.ПриближаетсяВологда.Теперьмыв безопасности.

ПослеокончаниявойныпередС.С. Сергеевым, ставшимвоеннымпрофес-
сионалом,открывалсяпутьк успешнойвоеннойкарьере.Но желаниевернуться
к мирномутруду,к научнойработеи научнымпоискамбыло,по егословам,непре-
клонным.По ходатайствудиректораМосковскойсельскохозяйственнойакадемии
им.К.А. ТимирязеваакадемикаВ.С. Немчиноваон,как специалистнародногохо-
зяйства,былуволенв запасв званиигвардииподполковникаи с января1946 года
продолжилучебув аспирантуре.В конце1948 годауспешнозащитилкандидатскую
диссертацию«Расширенноевоспроизводствои накоплениев колхозахЧуйской
долины»,опубликованнуюзатемв видемонографии.

Не всебылогладков этотпериод.В августе1948 годана сессииВАСХНИЛ,где
еепрезидентТ.Д. Лысенкоустроилпогромсоветскойгенетикии кибернетики,
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В.С. Немчиноввыступилв защитунауки,за чтовскоребылосвобожденот должно-
стидиректораТимирязевкии дажене смогприсутствоватьна защитедиссертации
своегоученикаС.С. Сергеева.

С 1947  года Сергей Степанович Сергеев начал педагогическую работу
на кафедрестатистикив качествеассистентаи продолжалеена разныхдолжно-
стяхв течение50 лет.

Активноеучастиев исследованииэкономикиколхозов,публикацияновой
монографии«Организационно-хозяйственноеукреплениеколхозови укрупнение
мелкихсельскохозяйственныхартелей»(1950и 1952 годы)далиоснованиеакаде-
миирекомендоватьС.С. Сергеевадля продолженияисследованийв докторантуре
при ИнститутеэкономикиАНСССР.

В результате очень напряженной и  плодотворной работы уже в  1956  году
ученый подготовил и  издалмонографию «Вопросы экономико-статистическо-
гоанализаколхозногопроизводства»(М.:Сельхозгиз,1956.50,5 п.л.),на основе
которойв 1957 годубылазащищенадиссертацияна соисканиеученойстепени
доктораэкономическихнаук.В связис новизноймногихположений,не прини-
мавшихсянекоторымиортодоксальнымиучеными,и защитадиссертации,и даль-
нейшееутверждениепроходилидовольнотрудно,а званиепрофессорапо кафедре
статистикибылоприсвоеноС.С. Сергеевутольков 1960 году.

ВсядальнейшаяжизньСергеяСтепановичабыласвязанас Московскойсельско-
хозяйственнойакадемиейимениК.А. Тимирязева,в которойонс 1956по 1989 год
заведовалкафедройстатистикии успешнозанималсянаучно-исследовательской,
педагогическойи общественнойдеятельностью.

Докторская диссертация и  опубликованная на  ее базе монография стали
крупным вкладом в  теорию, методологию и  практику статистики и  экономи-
ко-статистическогоанализасельскохозяйственногопроизводства.Выдвинутыеим
научныеположенияи сегодняявляютсянаучнойосновойвсестороннегоэкономи-
ческогоанализасельскогохозяйстваи агропромышленногокомплекса.

С.С. Сергеевдалновоеопределениепредметастатистики,углубившееи кон-
кретизировавшеепринятоев 1954 годуна совещаниипо этомувопросув довольно
общейформеположениео том,чтостатистикаизучаетколичественнуюсторону
явленийжизниобществав неразрывнойсвязис качественнойсторонойв конкрет-
ныхисторическихусловиях.ПрофессорСергеев считалпредметомстатистики
объективносуществующиев реальноммиреобщиепризнакимассовыхявлений
общества,представляющиесобойорганическоеединствоколичестваи качества
в конкретныхусловияхместаи времени.Их онназывалобъективнымистатисти-
ческимипоказателями,которыев процессестатистическогоизученияотражаются
в статистическихпоказателяхкак понятиях.

Такоеопределениепредметапозволилоглубжераскрытьособенностиметода
статистикикак наукии четчеохарактеризоватьегочерты.Болееярковыступили
при этомпризнакидля классификациистатистическихпоказателейпо формеи со-
держанию.Яснеесталисущностьи особенностиабстрагированияпри их познании,
местов системенаукиобщейтеориистатистики,математическойи социально-
экономическойстатистики.Былиоткрытыновыевозможностидля формирова-
ниясистемыстатистическихпоказателейне как умозрительных,субъективных
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конструкций,а как выявленныхв процессевсестороннегоисследованиямассовых
явленийобщества,включаяматериальныеусловияегожизни,объективнопрису-
щихимпризнаков.

Представляется,чтобез теоретическогоанализасущностиобъективныхста-
тистическихпоказателей как предмета статистики сегодняне  удастся решить
проблемуизучениявиртуальныхсовокупностейкак мыслимых(субъективных)
реальностей.Еслив реальныхсовокупностяхфизическихединицнаучноорганизо-
ванноестатистическоенаблюдениене влияетна величинупоказателей,то в вирту-
альныхоноотражаетмыслительнуюдеятельностьчеловека.Этокасается,прежде
всего,финансовойэкономикис еесубъективнымиоценками,рейтингамии коти-
ровками.Кромереальныхфактови закономерностей,ониотражаютсубъектив-
ныепредпочтенияи ожиданияучастниковстатистическогонаблюдения,которые,
в своюочередь,влияютна ходпоследующихсобытийи их характеристики.

Органическоесочетаниетеоретического(политэкономического)и статистиче-
скогоанализабылоглавнойметодологическойосновойисследованийС.С. Сергеева,
которыеразвивалиленинскуюметодологиюизучениясоциально-экономических
явленийв аграрнойсфере.На основеэкономическойтеориипрофессорСергеевдал
всестороннююполитэкономическуюхарактеристикусущностии закономерностей
развитияколхозногопроизводства,выявилмеханизмыи движущиесилыегораз-
витиякак объектастатистическогоисследования.Имвпервыебыларазработана
и изученанаиболееполнаясистемастатистическихпоказателейколхозногопро-
изводства,а такжеих группировок.Былиобобщеныположенияленинскойконцеп-
циигруппировок,требующейтеоретическоговыявленияосновногонаправления
развитияизучаемыхмассовыхявлений,возникающихв ходеэтогоразвитияновых
типовявленийи их форм,выборана этойосновенаиболеесущественныхпризна-
ковдля разделениякачественноразличныхтипов.Этиположенияпредставляют
научныйинтереси в условияхширокогопримененияв статистикекодирования
информациии классификациймассовыхобщественныхявлений,вырабатываемых
на основестатистическихгруппировок.

Разработки  С.С.  Сергеева вызвали большой интерес среди аграрников
и научнойобщественности страны,посколькуотвечалиназревшейк  середине
50-х годовпотребностисамостоятельногоизученияи оценкизакономерностей
развитияэкономикистраны.Острыйинтереск экономико-статистическимис-
следованиям среди ученых-аграрников поддерживался довольно длительное
время,а затемнесколькоослабпослепоявленияновыхвозможностейдля иссле-
дования,моделированияи практическогоизмененияорганизациитруда,произ-
водстваи системыуправления,совершенствованиямеханизмовхозяйствования
и экономикив целом.Но при этомметодологическиеположенияэкономико-ста-
тистическогоанализане потерялисвоегозначенияи осталисьв основеаграрных
экономическихисследованийи сегодня.МногиенаучныеположенияС.С. Сергеева
нашлипродолжениев экономико-статистическихработахегоучеников,ставших
доктораминаук,членами-корреспондентамиРАСХН.

Особо следует отметить вклад С.С.  Сергеева в  развитие статистического
анализаиздержекпроизводстваи проблемвоспроизводствав сельскомхозяйстве.
Полныеиздержкипроизводствакак совокупныезатратыживогои овеществлен-
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ноготрудаявляютсяобъективносуществующейкатегориейлюбойэкономики.
Необходимостьих исчисленияученыйподчеркивалв связис непосредственно
общественнымхарактеромтрудапри плановойэкономикеи спецификойтовар-
ногопроизводстваколхозов.Именнона основеучетаполныхиздержекпроизвод-
ствав 1980 годуна государственномуровнебылопризнано,чтодействительный
удельныйвессельскогохозяйствав созданиинациональногодоходастранывдвое
превышалофициальноучитываемыйстатистикой.Как известно,именнос учетом
и этихоценокв 90-е годыв странебылповышенудельныйвессельскогохозяйства
в использованиинациональногодоходаи капитальныхвложенияхв экономику,
началсяпроцесспереводасельскогохозяйствана интенсивнуюоснову,к сожале-
нию,прерванныйв периодсовременныхэкономическихреформ.

Актуальность учета полных издержек производства в  сельском хозяйстве
не снизиласьи сегодня.По даннымпроводимогос 1999 годастатистическогоучета
занятостинаселения,на производствопродукциисельскогохозяйстваво всехка-
тегорияххозяйств,включаяи домашниехозяйства,затрачиваетсясвыше20%всей
массытрудапо экономикестраны,чтопочтивдвоебольшеофициальноучитыва-
емогоудельноговесанаселения,занятогов отрасли.В то жевремяудельныйвес
сельскогохозяйствав валовомвнутреннемпродуктесоставляетвсегооколо6%,
то естьвыходВВПна единицувременисоставляетв сельскомхозяйствеоколо30%
по отношениюк среднемупо странеуровню.Дажес учетомнизкойквалификации
и невостребованностиэтоготрударынкомимеетсяявнаянедооценкаи дискри-
минациясельскоготруда,в результатекоторойсейчасполностьюнарушенонор-
мальноевоспроизводствона селе,разрушаетсяегопроизводственныйпотенциал
и теряетсяпродовольственнаянезависимостьгосударства.Главное жезаключается
в том,чтопри затратахпятойчастивсеготрудастранына получениепродукции
сельскогохозяйства,к тому жев недостаточныхколичествахи не лучшегокаче-
ства,государствоне сможетиметьвысокоразвитуюэкономику,наукуи культуру.
СельскоехозяйствоРоссиине успело,как во всехразвитыхстранахмира,пройти
индустриализациюпроизводства,в немзатрачивалосьмноготруданизкойква-
лификации, что не  позволяло освоить современные методы его организации
и мотивации,эффективныймеханизмхозяйствования,проявитьв полноймере
преимуществакрупногоспециализированногопроизводства,ведущегосяна основе
современныхинтенсивныхи ресурсосберегающих технологий.Теоретическим
и методическимвопросамрешенияэтихпроблемС.С. Сергееввсегдауделялпри-
стальноевнимание.

СущественнымвкладомС.С. Сергеевав наукубылиисследованияпо обосно-
ваниюкапитальныхвложенийи воспроизводствав сельскомхозяйстве,изучение
егоэффективностии интенсификации,экономическойоценкиземель,производ-
ственногопотенциаласельскохозяйственныхпредприятий.Этии другиеразработ-
кисделалиС.С. Сергееваоднимиз ведущихэкономистов-аграрниковстраны.

БольшойвкладвнесС.С. Сергеевв подготовкуспециалистовс высшимобра-
зованием,научно-педагогическихкадров.Для статистическойподготовкикадров
важнейшеезначениеимелиегоучебники.В отличиеот большинстваранееизда-
вавшихсяучебникови учебныхпособийпо сельскохозяйственнойстатистике,где
рассматривалисьпреимущественно вопросыпрактикиработы статистических
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органов,учебникС.С. Сергеева«Сельскохозяйственнаястатистика»(1963 год)со-
держалмногонового.В немглавноеместозанималивопросыпостроениясистемы
статистическихпоказателейсельскохозяйственногопроизводства,обеспеченияха-
рактеристикипредприятий,всехсторондеятельностиотраслии еемежотраслевых
связей.Учебникбылнаправленна подготовкуэкономистовсельскогохозяйства,
способныхглубокои всесторонневестистатистико-экономическийанализмассо-
выхпроцессовсельскогохозяйстваи деятельностипредприятий.

Содержаниеучебника,пережившегошестьизданий,постояннообогащалось
и обновлялосьв связис изменениемхарактерадеятельностиэкономистов-аграрни-
кови общегонаправленияих подготовки.Последниеизданияучебника«Сельско-
хозяйственнаястатистикас основамисоциально-экономическойстатистики»(1978,
1983,1989 годы)содержалипоказателистатистикинаселения,основныеразделы
социально-экономической статистики, отчетный баланс народного хозяйства,
системупоказателейагропромышленногокомплекса.

Под руководствомС.С. Сергееваколлективомкафедрывпервыена факультете
былразработанучебно-методическийкомплекспо статистике,включавшийв себя
учебники,практикумыи альбомынаглядныхпособий,методическиеуказания
по курсовымпроектам,методическиематериалыи рекомендациидля самостоя-
тельнойработыи контролязнанийстудентов.Этиразработкиширокораспростра-
нялисьв системесельскохозяйственныхвузовстранычерезсозданныйна кафедре
в 1966 годуметодическийкабинетпо статистикеи курсыповышенияквалифи-
кациипреподавателейсельскохозяйственныхвузов,слушателямикоторыхбыли
более250человек.

В своих трудахС.С.  Сергеев решительно выступал против имевшихместо
в теориии практикесубъективногоподходаи волюнтаризмав экономикеи орга-
низациисельскогохозяйства,обосновалнеобходимостьпри анализесельскохозяй-
ственногопроизводствавсестороннеучитыватьобъективныезакономерностиего
развитияи условияфункционирования.

СергейСтепановичеще в юныегодыглубоковоспринялидеисоциалистиче-
скогопреобразованиясельскогохозяйстваи до концасвоихднейбылпринципи-
альными стойкимсторонникомкрупногоколлективногопроизводства.Онрезко
выступалпротивразрушенияколхозови совхозови предупреждало гибельных
последствияхкурсана созданиемелкогопроизводства.

Научнуюи педагогическуюработуС.С. Сергеевуспешносочеталс большой
организационно-методическойработойна разныхуровнях.В 1963–1969 годахон
работалдеканомэкономическогофакультета академии, в  1964–1970  годахбыл
членом,а в 1971–1975 годах —председателемэкспертнойкомиссииВАКпо эко-
номикеи организациисельскогохозяйства84.Онявлялсячленомнаучно-методо-
логическогосоветаЦСУСССР,научно-техническогосоветаМСХСССР,руководил
секциейэкономикинаучно-методическогосоветаГлавногоуправлениявысшего
и среднегоспециальногообразованияМСХСССР,былчленомредколлегииряда
журналов,членомученыхи диссертационныхсоветов,в 1967–1983 годахруководил

84	 О работе	С.С. Сергеева	в 	ВАК	см.:	Сергеев С.	С.	50 лет	научно-исследовательской	деятельности.	
М.:		МСХА:	Земля	России,	1998.	202 с.

224



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

секциейОтделенияэкономикии организациисельскохозяйственногопроизводства
ВАСХНИЛ,а затем(1984–1986 годы)былакадемиком-секретаремэтогоотделения.

ПризнаниемнаучныхзаслугС.С. Сергееваявилосьизбраниеегов 1966 году
членом-корреспондентом, а  в  1975  году — действительным членом ВАСХНИЛ,
а такженаграждениев 1973 годуПрезидиумомВАСХНИЛза научныеисследова-
нияв областиэкономическогоанализаи аграрнойстатистикизолотоймедалью
В.С. Немчинова.

Родинавысокооценилабоевыеи трудовыезаслугиС.С. Сергеева,наградив
егодевятьюорденами,в томчислеорденамиЛенина,КраснойЗвездыи Красного
Знамени,ОтечественнойвойныIи IIстепеней,орденомОктябрьскойреволюции,
а такжемногимимедалями.

Основные труды академика С.С. Сергеева

1. Расширенное воспроизводство и накопление в колхозах Чуйской долины. М.: Сель-
хозгиз, 1950. 343 с.

2. Организационно-хозяйственное укрепление колхозов и укрупнение сельскохозяй-
ственных артелей. М.: Сельхозгиз, 1950; 1952. 246 с.

3. Вопросы экономико-статистического анализа колхозного производства. М.: Сель-
хозгиз, 1956. 806 с.

4. Об издержках производства продукции в колхозах. М., 1958.
5. Себестоимость сельскохозяйственной продукции и пути ее снижения. М.: Знание, 

1959. 48 с.
6. Сельскохозяйственная статистика: Учеб. для  студ. высш.  с.-х. учеб. заведений 

по экон. спец. М.: Колос, 1963. 463 с.
7. Экономический анализ сельскохозяйственного производства. М.: Экономика, 1968. 

295 с.
8. Воспроизводство и  эффективность основных фондов в  сельском хозяйстве. 

М.: Колос, 1982. 304 с.
9. Сельскохозяйственная статистика с основами социально-экономической стати-

стики. 6-е изд. М., 1989.
10. Проблемы повышения эффективности сельскохозяйственного производства. 

М.: Агро промиздат, 1986. 335 с. (В соавторстве с А.А. Никоновым и др.)

А.П. Зинченко,
член-корреспондент  РАСХН, 
заведующий кафедрой статистики 
Российского государственного 
аграрного университета — 
 МСХА имени К.А. Тимирязева
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 ВОИН,  УЧЕНЫЙ.  РУКОВОДИТЕЛЬ85

МихаилуИвановичуСинюкову,докторуэкономическихнаук,профессору,академи-
куРоссийскойакадемиисельскохозяйственныхнауки Международнойакадемии
науквысшейшколы,президентуМеждународнойассоциацииработниковаграрных
высшихучебныхзаведений,исполнилось80 летсо днярождения.Онродился13 июня
1924 годав селеНово-ТомниковоМоршанскогорайонаТамбовскойобласти,в кре-
стьянскойсемье.С раннихлетпозналсельскийтруд.Окончаниес золотоймедалью
среднейшколысовпалодля негос трагедиейРодины —началомВеликойОтечествен-
нойвойны.Пройдясемнадцатилетнимюношейкурсподготовкив артиллерийском
военномучилище,онбылнаправленв действующуюармию,участвовалв боевых
действияхв составе1-гоБелорусскогофронта,ВойскаПольского.Закончилвойну
в поверженномБерлине.

ПослеПобеды, вернувшись к мирнойжизни, бывшийфронтовик поступает
на экономическийфакультетТимирязевки.В 1952 годуонс отличиемокончилака-
демиюи в течениедвухлетработалзаместителемдиректораВиноградовскойМТС
в Московскойобласти.Однакотягак знаниямвновьвозвращаетегов академию.

Послезавершенияучебыв аспирантуреи успешнойзащитыв 1956 годукан-
дидатскойдиссертации,как способныйисследователь,одаренныйученый,онбыл
оставленна кафедреорганизациисельскохозяйственныхпредприятий:работалас-
систентом,доцентом,старшимнаучнымсотрудником.

В1968 годузащитилдокторскуюдиссертацию,в 1969 —емубылоприсвоено
ученоезваниепрофессора.

В1968–1977 годахМ.И. Синюковработалпроректороми первымпроректором
академии,ректоромвпервыесозданнойВысшейшколыуправленияМинистерства
сельскогохозяйстваСССР.С 1978 годав течение14 лет —ректорТимирязевскойака-
демиии одновременнозаведующийкафедройорганизациисельскохозяйственного
производства(1970–1988 годы).

Как ректоракадемии,МихаилИвановичособоевниманиеуделялформированию
научно-педагогическихкадров,вопросампрограммногои учебно-методического
обеспечения,укрепленияматериально-техническойи социально-бытовойбазывуза.
При немпостроенонемалопроизводственныхобъектов,сотнисемейсотрудников
получиликвартирыв новыхдомахв Москве,подмосковныхХимках,Красногорске,
ШишкиномЛесу,чтопозволилосущественноомолодитькадрыпреподавателейи со-
трудниковакадемии.ЭтобылпериодбурногоразвитияТимирязевкикак флагмана
аграрногообразованияи наукив стране,подготовкинаучно-педагогическихкадров
для АПК.Неуклонноповышалсяпрестижакадемиии на международномуровне.

В1975 годуМ.И. Синюковаизбраличленом-корреспондентом,в 1978 —дей-
ствительнымчленомВАСХНИЛ,а в 1994 году —действительнымчленом,членом
президиума,академиком-секретаремагропромышленногои лесногокомплексов
общественнойнаучно-профессиональнойМеждународнойакадемиинауквысшей
школы.

85	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	6. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2006. —	С.	151–160.
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В качествепрезидентаМеждународной ассоциацииработников аграрных
высших учебных заведений (1988–1996  годы)много сил и  энергии он отдавал
дальнейшему совершенствованиюи  повышению эффективности организации
учебно-методическойработы,укреплениюи развитиюмежвузовскогонаучно-тех-
ническогосотрудничестваи интеграционныхсвязейв СНГ.

М.И. Синюков —крупныйученый-экономист,широкоизвестныйв России
и  зарубежных странах своими многочисленными и  оригинальными исследо-
ваниямив областиаграрнойэкономики.Имопубликованосвыше200научных,
учебныхи методическихработ,которыевысокооцененыученымии специали-
стами.Большойвкладонвнесв разработкупроблемсозданияи эффективного
использованиятехническогопотенциалааграрногосектора,определенияпутей
ускорениянаучно-техническогопрогрессав этойважнейшейотраслинародного
хозяйства.Широкоизвестныегомонографиипо экономикеиспользованиямашин-
но-тракторногопаркана сельскохозяйственныхпредприятиях,по эффективности
применениятехникив сельскомхозяйстве,развитиюсельскохозяйственногопро-
изводствав НечерноземнойзонеРоссийскойФедерации,по проблемамсовершен-
ствованияэкономическогомеханизмауправленияАПК.Перечисленныенаучные
труды,а такжеработыпоследнихлетжизниученогопосвященыобоснованию
и практическомуосуществлениюинтенсификациии повышенияэффективности
агропромышленногокомплекса.Их научнаяи практическаяценностьимеетне-
преходящеезначениедля развитияАПКв условияхмногоукладнойэкономики
и рыночныхотношений,посколькув нихрассматриваютсявопросыформирования
производственногопотенциаласельскохозяйственныхпредприятий,определения
путейускорениянаучно-техническогопрогрессаи ростапроизводительности
труда,разработкии экономическойоценкиперспективныхмоделейсельскохо-
зяйственныхпредприятий,развитиявнутрихозяйственныхотношений,снижения
себестоимостии повышениярентабельностипроизводствасельскохозяйственной
продукции.

М.И. Синюков —активныйпропагандистдостиженийаграрнойэкономиче-
скойнауки,опытапередовыхсельскохозяйственныхпредприятий.Онбылтесно
связанс производством,оказывалпрактическуюпомощьсельскохозяйственным
товаропроизводителямпо вопросамформированияих материально-технической
базы,развитиювнутрихозяйственныхотношений,снижениютрудоемкостии се-
бестоимостипроизводствапродукциив условияхосвоениярыночныхмеханиз-
мовхозяйствования.По актуальнымвопросамразвитияаграрнойэкономикион
выступалс докладамина международныхсимпозиумахи конгрессахв Болгарии,
Венгрии,Германии,Польше,Франции,США;на союзныхи республиканскихнауч-
но-производственныхконференциях;непосредственнона передовыхсельскохо-
зяйственныхпредприятияхстраны;в различныхсредствахмассовойинформации.

Как былосказано,М.И. Синюковв течение18 летвозглавлялкафедруорга-
низациисельскохозяйственногопроизводства —однуиз старейшихи крупных
в академии,созданнуюеще в 1923 годупрофессоромА.В. Чаяновым.В дальнейшем
еюпоследовательноруководиливыдающиесяученые-экономисты —академики
В.Н. Лубякои С.Г. Колеснев.МихаилИвановичбылдостойнымих продолжателем
и многоесделалдля развитиянаучногои образовательногопотенциалакафедры.
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Первостепенное значение он придавал формированию научно-педаго-
гических кадров. Считал, что преподаватель должен с  уважением относиться
к студентам(не толькососредоточиватьих вниманиена успешномусвоенииакаде-
мическихдисциплин,но и воспитыватьв нихвысокоегражданскоесамосознание),
любитьпреподаваемуюучебнуюдисциплину,постоянносовершенствоватьсвои
знанияи приниматьличноеучастиев развитиинауки.Крометого,онотмечал,что
преподавательобязанбытьмужественными непреклоннымв реализациипостав-
ленныхзадач,предъявлятьвысокуютребовательностьк себеи своимученикам,
заботитьсяо постоянномростеих научныхзнаний.

Средимножествапедагогическихобязанностейпреподавателейособоеместо
МихаилИвановичотводилподготовкеучебников.По егомнению,учебникдолжен
базироватьсяна такихосновополагающихпринципах,как системностьпострое-
ния;четкоеизложениепредмета,объекта,методови задачучебнойдисциплины;
критическийанализи синтезразличныхпозицийв даннойнауке;установление
тенденцийи закономерностейееразвития;учетотечественныхи зарубежных
достиженийнаучно-техническогопрогрессав даннойобластизнаний;учетпро-
изводственнойнаправленностинауки.

Как известныйученыйи педагог,М.И. Синюковбылавтороммногочисленных
учебныхпрограмм,учебников,учебно-методическихпособийи указаний,отлича-
ющихсянаучнойглубиной,четкойлогикойи ясностьюизложенияи потомушироко
используемыхв высшихи среднихспециальныхучебныхзаведениях,на факульте-
тахподготовкии повышенияквалификациируководителейи специалистовсель-
скохозяйственныхпредприятий,кадровмассовыхпрофессий.Особоеместосреди
нихзанимаютчетыреизданияучебникадля студентовэкономическихспециаль-
ностей сельскохозяйственных вузов «Организация производства на  сельскохо-
зяйственныхпредприятиях»,которыевышлив соавторствеи под егоредакцией.
Первоеизданиеучебника(1974 год)былоудостоеносеребряноймедали,а третье
(1983 год) —ДипломаПочетаВДНХ.СССР.Учебникбылпереведени изданв Венгрии.

ВсвоейпедагогическойдеятельностиМихаилИвановичСинюковруковод-
ствовался необходимостью неразрывной связи процесса обучения студентов
с научно-исследовательскойработой.Отдельныеаспектынаучныхисследований
включалисьимв рабочиепрограммыучебныхзанятий,курсовогои дипломного
проектирования.Еголекцииотличалисьширотойи глубинойпостановкипро-
блемы,исключительнойлогикойих построения,доступным,проникновенным
и увлекательнымизложением.Основнуюцельчитаемогокурсалекцийонвидел
в  необходимости дать студентам (или  другим слушателям) не  толькополную
информациюпо излагаемойтематике,но и пробудитьу нихинтереск решению
научныхи практическихзадач,развитьих творческоеэкономическоемышление.
Такойподходк подготовкеспециалистовпозволялвыявитьнаиболееталантливых
студентов,вводитьэлементыиндивидуальныхпрограмм.В дальнейшеммногие
из такихстудентовсталивиднымиучеными,известнымируководителями,специ-
алистамисельскохозяйственныхпредприятий,различныхподразделенийряда
министерстви ведомств.

МихаилИвановичпроявлялбольшуюзаботуо подготовкенаучно-педагоги-
ческихкадровдля нашейстраныи зарубежныхгосударств.Под егоруководством
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(или с егоучастием)подготовленосвыше60докторови кандидатовэкономических
наук.Подборбудущихаспирантовонначиналужесредистудентов —на занятиях,
в научномкружке,во времяпроизводственнойпрактикиили средивыпускников,
проявившихсебякак высококвалифицированныеспециалистыи руководители
производств.МихаилИвановичлюбилсвоихучеников,умелпривитьимглубокий
интереск научнымисследованиям.Они в дальнейшемпомогалимв творческом
и жизненномстановлении.

М.И. Синюковболезненновоспринималреформированиеагропромышленного
комплекса.В средствахмассовойинформациионмужественновысказывалсвою
критическуюоценкупроводимойаграрнойреформы.В частности,онписал:«При-
нимаетсянемалорешений,не имеющихдолжногообоснованиякак с теоретиче-
ской,таки с организационно-хозяйственнойточкизрения.Отсутствиекаких-либо
экспериментальныхданных, характеризующих социально-экономическую эф-
фективностьрекомендуемыхмероприятий,очереднойвитокразрушениятерри-
ториальнойцелостностии производственногопотенциаладействующиххозяйств,
нарушениепринципамногообразияи равенствавсехформсобственностии спосо-
бовхозяйствования,передели неконтролируемаяраспродажаземлимогутнанести
огромныйущербаграрномусектору,осложнитьи без тогонапряженнуюобстанов-
кув отрасляхАПК».

Плодотворную научную, педагогическую, организаторскую и  пропаган-
дистскую работу М.И.  Синюков успешно сочетал с  большой общественной
деятельностью.ОнбылчленомпрезидиумаВАСХНИЛ,ВАКСССР, ВЦСПС,науч-
но-технического совета Минсельхоза СССР, экспертного совета при  Комитете
по аграрнойполитикеСоветаФедерации,главнымредакторомжурнала«Известия
Тимирязевскойсельскохозяйственнойакадемии»,членомредколлегийрядацен-
тральныхжурналовэкономическогопрофиля,ученыхи диссертационныхсоветов.
Как авторитетныйученый,участвовалв экспертизепроектовпостановленийпра-
вительстваи в решениидругихважныхвопросовразвитиясельскогохозяйства.

Большойжизненныйопыт,глубокиезнанияв областиаграрнойэкономической
науки,настойчивостьв достижениипоставленныхцелей,исключительноетрудо-
любиеснискалиМ.И. Синюковузаслуженныйавторитетсредиученыхи специа-
листовсельскогохозяйства.За большойвкладв развитиеаграрнойэкономической
наукии подготовкувысококвалифицированныхспециалистовдля сельскогохозяй-
ствав 1990 годуМ.И. СинюковубылоприсвоенозваниеГерояСоциалистического
Труда.Еготрудовыеи ратныезаслугиотмеченыдвумяорденамиЛенина,орденами
ОктябрьскойРеволюции,ТрудовогоКрасногоЗнамени,«ЗнакПочета»,Отечествен-
нойвойныIи IIстепеней,многимимедалями.Онбылнаграждентакжебоевыми
орденамии медалямизарубежныхстран.

М.И. СинюковгорячолюбилТимирязевку,гордилсятем,чтоосновнаячастьего
сознательнойжизнибыласвязанас этимзамечательнымучебными научнымуч-
реждением,и,будучиееректором,делалвсевозможноедля творческогоразвития
ееславныхтрадиций.МихаилИванович —авторитетнаяличность(былне только
известным ученым —интеллектуалом, педагогом-профессионалом, талантли-
вымадминистратороми общественнымдеятелем,но и человекомнеобычайной
интеллигентности).Онвсегдаотличалсятрудолюбием,неиссякаемойэнергией
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и оптимизмом,целеустремленностью,безукоризненнойчестностью,целостно-
стьюи стойкостьюхарактера,душевностью,скромностью,сердечностью,добро-
той,высочайшейкультуройи сдержанностью,необыкновеннойобаятельностью,
мужествоми принципиальностьюпри решениисложныхвопросов.Высокоценил
честь,совесть,порядочность,бескорыстие,любовьк Родине.Этивечныеценности,
никогдане поддающиесяникакойвременнойкоррозии,МихаилИвановичстре-
милсявоспитыватьу своихмногочисленныхучеников,считаяих высшимприори-
тетом —традициейакадемии,главнойцельюи смысломсвоейжизни.Онобладал
особымталантоморганизатора,незауряднымиспособностямиработатьс людьми,
умениемих выслушать,обнаружитьу нихлучшиечерты,посоветовать,помочь
им,поддержатьих.Онзаслужилглубокоеуважениевсехокружавшихеголюдей,
которыепроявлялипостоянноежеланиеобщенияс ним,чтобыразвеятьвозника-
ющиесомненияи получитьот негодобрыеи мудрыесоветы.

М.И.  Синюков был человеком глубоких диалектико-материалистических
убеждений,верностькоторымсохранилдо концасвоейжизни.

Нашдолги лучшаяпамятьо нем —беречьи приумножатьегобогатоенаучное,
педагогическоеи духовноенаследие.

Жизньи творческаядеятельностьМ.И. Синюкова —настоящийподвиг,яркий
образецбеззаветногослуженияОтечеству,народу,науке,образованию.

Основные труды академика М.И. Синюкова

1. Экономика использования машинно-тракторного парка в  колхозах и  совхозах. 
М.: Колос, 1966. 287 с.

2. Эффективность использования техники в сельском хозяйстве. М.: Экономика, 1970. 
184 с.

3. Планирование и  организация использования техники в  сельском хозяйстве. 
М.: Колос, 1976. 217 с.

4. Организация и планирование производства в сельскохозяйственных предприятиях 
/ Под ред. М.И. Синюкова. М.: Колос, 1974. 432 с. (2-е изд. 1978; 3-е изд. 1983; 4-е изд. 
1989.)

5. Нечерноземная зона  РСФСР: экономические проблемы развития сельского хозяй-
ства. М.: Экономика, 1980. 278 с. (В соавторстве.)

6. Интенсификация и управление агропромышленным комплексом / Под ред. М.И. Си-
нюкова. М.: Агропромиздат, 1987. 285 с.

7. Организация новых форм хозяйствования в аграрном производстве. М.:  МСХА, 1991. 
231 с.

Ф.К. Шакиров,
доктор экономических наук, профессор
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КотовИванВасильевич,докторэкономическихнаук,профессор,заведующий
кафедрой экономико-математических расчетов экономического факультета
Санкт-Петербургскогогосударственногоуниверситета,ГеройСоветскогоСоюза,
родилсяв крестьянскойсемье7 января1920 годав деревнеЛикшаОсьминско-
го(нынеЛужского)районаЛенинградскойобласти.Егоотецпропалбез вести
во времягражданскойвойны,и материпришлосьоднойподниматьбольшую
семью.Младшегосына,Ивана,онапоселилак деду,которыйзанималсяселекцией
яблок,а зимоймастерилгармошки.Ванясильнопривязалсяк дедушкеи прожил
у негодо поступленияв начальнуюшколу.Но и о материонтожене забывал,
приходилк нейпомогатьпо дому,летомработалподпаском,по ночамкараулил
лошадей.

С1932по 1935 годВаняКотовобучалсяв неполнойсреднейшколев селе
Ставотино,жилна квартиреу знакомых,потомв общежитии.Как вспоминал
многолетспустяИванВасильевич,эташколав сельскойглушибылапостроена
братьямиВасильевыми,настоящимиподвижникамив деленародногообразова-
ния.И педагогив нейподобралисьзамечательные,отдавалиобучениюи воспи-
таниюдеревенскихдетейвсесвоизнанияи опыт.Навсегдасохранилв памяти
И.В. Котовсамыетеплыевоспоминанияо своихпервыхучителях.

В 1935  году после семилетки он поступил в  Лужское педагогическое
училище.Послеегоокончанияв 1938 годув числевосемнадцативыпускников
молодойучительИванВасильевичКотовнаправляетсяна ДальнийВосток.Здесь,
на приискеХерпучиНижне-АмурскойобластиХабаровскогокрая,онсталра-
ботать учителемначальных классов, старшеклассникампреподавал алгебру,
геометриюи физику.Заметиворганизаторскиеспособностимолодогоучителя,
коллектившколыизбралегосекретаремкомсомольскойорганизации.

Всвоемпоселкебудущийученыйпринялучастиев кампаниипо ликвидации
безграмотности.«Нельзязабытьто чувствоудовлетворения, —вспоминалпозже
ИванВасильевич, —котороеохватываловсехнас,преподавателей,когдапятиде-
сятилетниелюдивдруг„прозревали“,научившисьчитатьи писать».

Работаяна ДальнемВостоке,онникогдане забывало материи своейсемье.
Старалсяподдержатьих в письмах,помогалматериально.Там,вдалекеот дома,
сумелВ.И. Котовосуществитьсвоюдавнююдетскуюмечту —научитьсяиграть
на баяне.Скопивнемногоденег,онкупилинструмент.По вечерам,разучивая
народныемелодии,Иванвспоминалроднуюдеревнюи своеголюбимогодеда.
Но мирнаяжизньпродолжаласьнедолго,всястранажилапредчувствиемвойны.
Летом1940 годапо комсомольскомунаборуИванКотовбылпризванслужить
на Тихоокеанскийфлот.

НачалоВеликойОтечественнойвойныонвстретилна  берегуТатарского
пролива.Думал,как и вседругиедальневосточники,чтоскорои Япониянападет
на  СССР.Однако времяшло, а  японцымедлили.Многиеморяки сталипода-
ватьрапортыс просьбойнаправитьих на фронт.Вместесо всемиподалрапорт
и ИванВасильевич,но получилотказ.Тольков августе1942 годаегонастойчивая
просьбабылаудовлетворена.

Воктябреэтого жегодаИ.В. Котовприбылв войскаЦентральногофронта.
Определилиегов 436-йотдельныйистребительныйпротивотанковыйдивизи-
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он.СначалаИванКотовсталкомандиромотделенияартиллерийскойразведки,
а затем —командиромогневоговзвода.

Первыйбойонпринялв декабре1942 годав районедеревниРубленыйКолодец.
До концамарта1943 годаегодивизияс кровопролитнымибояминаступалана за-
падномнаправлении,а с 12 июняпо 18 августаВ.И. Котовудовелосьстатьсвидете-
леми участникомзнаменитойбитвына Курско-Орловскойдуге.

СбоямиИванВасильевичдошелдо Белоруссии.Оценивмужествомолодого
командира,воиныдивизионаизбралиегокомсоргом.За успешноефорсирование
рекиСожонбылпредставленк орденуБоевогоКрасногоЗнамени,но награда,к со-
жалению,таки не нашласвоегогероя.

Сноября1943по март1944 годаИ.В. Котовучаствовалв сраженияхпод Моги-
левым,Жлобином,Рогачевым.Тогда жеонвступилв партию.ВзводИванаВасилье-
вичаво времяпереправычерезДнепрценойневероятныхусилийликвидировал
прорывнемцев.За блестящепроведеннуюоперациюкомандирИванКотовбыл
награжденорденомОтечественнойвойныI степени.

Летом1944 года399-я дивизияв составе1-гоБелорусскогофронтаучаствова-
лав знаменитойоперациипо освобождениюБелоруссии —«Багратион».Дивизии
предстоялофорсироватьрекуДрутьи прорватьоборонупротивника.ИванВаси-
льевичсо своимвзводомдействовалоченьуспешно,за чтополучилорденБоевого
КрасногоЗнамени.

Входедальнейшегонаступленияв направленииБобруйска,Барановичей,Бе-
ловежскойПущи,БельскадивизияИ.В. Котовав сентябре1944 годавышлак реке
Нарев,которуюнеобходимобылофорсироватьнеожиданно,посколькуна другом
берегунемцысоздалимощныйоборонительныйвал.

Сначала передовые силы советских войск прорвали оборону противника
в 20 километрахот реки.Взвод И.В. Котованаступалвместес танками.Несмотря
на определенныеуспехи, сходузахватитьплацдармне удалось:немцыуспели
взорватьмост.Тогдабылорешенофорсироватьрекуна рассветеследующегодня.
Из противотанковогодивизионаотобралилучшийвзводИ.В. Котова,оснащенный
76 ммпушками.За ночьдля пушексоорудилидваплота.Едвазабрезжилрассвет,
штурмовойпушечныйвзводначалфорсироватьрекувместес пехотой.При этом
самкомандирвзводавплавьпереправлялдвухлошадей.К утруплацдармбылза-
воевани удерживалсяв течениесутокдо подходаосновныхсил.Штурмовойвзвод,
отражаяконтратаки,подбилчетыретанкапротивника,потерявполовинусвоего
состава.Когдапогибкомандиродногоиз расчетов,командирвзводазаменилего
сам.За этотбойИ.В. КотовбылудостоензванияГерояСоветскогоСоюза.

ЗаключительныемесяцывойныИванВасильевичпровелв бояхза Восточную
Пруссиюв составе2-гои 3-гоБелорусскихфронтов.Участвовалв сраженииза го-
род-крепостьКенигсберг.ДолгожданныйДеньПобедывстретилна правомберегу
Вислы.Демобилизовался И.В. Котовв августе1946 годав должностизаместите-
лякомандирабатареиотдельногоистребительногодивизиона5-йГвардейской
дивизииПрибалтийскоговоенногоокруга.

Втом жемесяцеИванВасильевичпоступилв Ленинградскийгосударственный
университетна экономическийфакультет.Всесокурсники,в числекоторыхнахо-
дилсяи авторэтихстрок(ставшийвскореегодругом),былиудивленыегопорази-
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тельнойскромностью.Онвсевремястаралсядержатьсяв тени.«ЗолотуюЗвезду»
на грудине носил,и многиена факультетедажене знали,чтостудентВаняКотов —
ГеройСоветскогоСоюза.Такимоноставалсявсюжизнь.

И.В. Котовмногозанимался,успешнопостигаяосновыэкономическойтеории.
В 1951 году,окончивуниверситетс отличнымдипломом,онв числетрехвыпуск-
ников был оставлен ассистентом кафедры политической экономии. Защитив
кандидатскуюдиссертациюв 1956 году,ученыйпродолжилработатьна кафедре
в  должностидоцента.Коллеги всегда отмечали его высокийпрофессионализм
и  удивительную скромность. Он не  позволял себе пользовался привилегиями
для Героев.Обзаведясьсемьей,не стал«пробивать»бесплатноежилье,а «залез»
в многолетниедолгии купилквартируна своитрудовыесредства.Трогательную
заботувсегдапроявлялпо отношениюк своейматерии сестре.

В1959 годуИванВасильевичсовершил,можносказать,гражданскийподвиг.
Годомраньшена факультетесталсоздаватьсяуникальныйнаучно-учебныйком-
плексв составеотделенияэкономическойкибернетики,кафедрыи лаборатории
экономико-математическихрасчетов.И.В. Котоврешилсвязатьсвоюдальнейшую
деятельностьс этимновымнаправлениемв экономическойнауке.В свои39 летон
вместесо студентамии молодымисотрудникамистановитсяслушателемшестого
курсаспециальногогодичногоподготовительногоотделения.Изучаетматематику,
слушаетспецкурсыакадемиковВ.В. Новожиловаи Л.В. Канторовичапо экономи-
ко-математическимметодам,функциональномуанализу,оптимальномуплани-
рованию,линейномупрограммированию.Емуоченьпомоглотвердоеубеждение
в том,чтоматематизацияэкономическойтеории,в томчислеи политэкономии,
являетсяделомобязательным,а незнаниеэкономистом-теоретикомматематиче-
скихметодовсвидетельствуето егопрофессиональнойнекомпетентности.

В1960 годуИ.В. Котовбылназначензаведующимкафедройэкономико-матема-
тическихрасчетов.Когдаоб этомузналлауреатНобелевскойпремиипо экономике
Л.В. Канторович,то сказал:«ТолькоГеройСоветскогоСоюзасмог быв этовремя
возглавитьи руководитькафедройэкономическойкибернетики».И для такихслов
былиоснования.Оструюполемикув средеэкономистоввызвалапубликациякниги
Д.В. Канторовича«Экономическийрасчетнаилучшегоиспользованияресурсов»,
получившейНобелевскуюпремию.Многиеученыев то времяс недовериеми даже
пренебрежениемотносилиськ экономическойкибернетике.Но И.В. Котовзанял
твердуюпозицию,онбылуверенв необходимостииспользованияматематических
методовв экономическихисследованиях.Свойвзглядученыйобосновалв выступ-
лениина ПервомВсесоюзномсовещаниипри ПрезидиумеАНСССР,посвященном
этимпроблемам,в апреле1960 года.

ВераИванаВасильевичав правильностьвыбранногонаправления,большие
организаторскиеспособностии замечательныечеловеческиекачествапозволили
емусоздатьдружныйи динамичныйпрофессиональныйколлективединомыш-
ленников,обеспечитьбыстроеразвитиевсегонаучно-учебногокомплекса.Стали
появлятьсяновыепубликации,защищалиськандидатскиедиссертации.Научное
направление обогащалось свежими идеями и  разработкамимолодых ученых.
СамИванВасильевичсовмещалподготовкуи чтениерядановыхучебныхкурсов
с активнойнаучно-исследовательскойработой.В 1972 годуониздалмонографию
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«Применениематематическихметодов в  экономике и  политическая экономия
социализма»,котораяполучилаПервуюуниверситетскуюпремию.Позднееэта
работабылапереведенана немецкийязыки изданав ГДР.В 1973 годуИ.В. Котов
защитилдокторскуюдиссертацию,а в 1976 годуемубылоприсвоенозваниепро-
фессора.

Всвоихтрудах,а такжев учебномпособии1980 года«Математическоемо-
делированиемакроэкономическихпроцессов»,вышедшемпод егообщейредак-
цией,И.В. Котовпоказал,чтоприменениематематическихметодовв экономике
невозможнобез использованияметодовпредельногоанализа.В связис этимон
исследовалсоотношениямеждупредельнымиэкономическимикатегориямии ка-
тегориямимарксистскойполитэкономии:стоимостью,прибавочнойстоимостью,
прибылью,зарплатойи др.Имбылирассмотреныдвесторонытакогопринципа,
как маржинализм:использованиепредельныхвеличинв поискеоптимальных
решений и  их  интерпретация представителями буржуазной математической
школы.Ученыйбылубежденв том,чтоэтидвааспектанеобходиморассматривать
не изолировано,а в их взаимосвязи,чтопозволитконкретизироватьнекоторые
слишкомобщиеи абстрактныеположенияэкономическойтеории.

И.В. Котовымбылпроведенглубокийанализмакроэкономическихмоделей
механизмадействиязаконастоимости,ценравновесия,разработанныхЛ.В. Кан-
торовичеми В.В. Новожиловым.Актуальнымии для сегодняшнихднейостаются
егомыслии предложенияпо проблемамединствацени плана,развитиясистемы
экономическихпоказателей,позволяющихпринятьрациональныеэкономические
решения.Онвыступалтакжеза широкоевнедрениев плановуюэкономикурыноч-
ныхметодови механизмов,но при этомрезкокритиковал«чистыхрыночников»
и подчеркивалособуюи первостепеннуюрольгосударствав экономическоми со-
циальномразвитииобщества.

Под руководствомИванаВасильевичаи при егонепосредственномучастии
на кафедреи в лабораториифакультетавеласьсерьезнаяисследовательскаяработа
по следующимнаучнымнаправлениям:моделированиенароднохозяйственных
процессов;территориальноеи отраслевоеуправление;теорияхозяйственныхор-
ганизацийи деловыеигры;организацияи планированиепроизводствана промыш-
ленныхпредприятияхи в производственныхобъединениях;внедрениеплатного
(безвозмездного)природопользования.

И.В. Котовникогдане былкабинетнымученым,всеегонаучныеоткрытия
с успехомприменялисьна практике.На предприятияхи в производственных
объединенияхвнедрялисьмоделирациональногоиспользованияразличныхре-
сурсов,организациигрупповогои поточногопроизводств.Этиразработкиис-
пользовалисьтакжев основныхучебныхкурсахна экономическомфакультете.
В последующиегодыколлективнаучнойлабораториипод руководствомпрофес-
сораИ.В. Котоваразрабатывалуникальнуюметодикудолгосрочногосоциаль-
но-экономическогоразвитиявсегоЛенинградскогорегиона.Впервыев стране
на  основе оптимизационноймоделиЛеонтьева—Форда были осуществлены
расчеты,показывающиевлияниехозяйственнойдеятельностина окружающую
среду,разработани внедренв практикумеханизмэкономическогорегулирования
состоянияприроднойсреды.

236



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

И.В. Котовушелиз жизни28 августа2000 годав возрасте80 лет.Своейактив-
нойнаучно-исследовательскойдеятельностьюи 30-летнейплодотворнойработой
на постузаведующегокафедройэкономико-математическихрасчетови куратора
кибернетическогоэкономическогокомплексаСанкт-Петербургскогоуниверситета
И.В. Котоввнесбольшойвкладв развитиеэкономическойнауки.В своихтрудах
профессорИванВасильевичКотовубедительнодоказал,чтоуспешноеразвитие
экономическойнаукибез использованияматематическихметодовв условияхнауч-
но-техническойреволюциинемыслимо.Будучипрекраснымпедагогом,онготовил
молодыхэкономистов-теоретиков,владеющихуникальнымикибернетическими
методиками.А весьжизненныйпутьфронтовика,ГерояСоветскогоСоюза,извест-
ногоученого —примерпоистинебеззаветногослуженияРодинеи науке.

Основные труды профессора И.В. Котова
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 ГЕРОЙ  ВОЙНЫ.  ТРУЖЕНИК  МИРНОГО  ВРЕМЕНИ87

1945 —годВеликойПобеды.Странапостепеннопереходилак мирнойжизни.Это
сказывалосьво всем:еслираньше,например,в Саратовскийэкономическийин-
ститутпоступалив основномдевушки,то теперьсредиабитуриентовможнобыло
увидетьи юношей,многиеиз которыхпрошлисуровуюшколувойны.Имбыло
трудно,но онис упорствомпринималисьза учебу.Так,из 105выпускниковпро-
мышленногофакультетав 1949 году(набор1945 года)30человекполучилидипломы
с отличием.Срединихбыли НиколайНикифоровичМороз.

Н.Н. Морозродился27 декабря1924 годав хутореСлавянкаНовобурасского
районаСаратовскойобластив семьекрестьянина.

В1932 годупоступилучитьсяв школу,которуюзакончилв 1942 годув селе
Балтай.

Летом1941  года вместе с  другимикомсомольцамипрошелдвадцатиднев-
ныекурсытрактористовпри БалтайскойМТС,послечеголетом1941и 1942 годов
работалтрактористомв колхозе.

Шлаосень1942 года.У зданияНовобурасскогорайвоенкоматас утраи до позд-
неговечератолпиласьмолодежь.Сколькоих,такихмолодыхи неугомонных,«ата-
ковали»тогдавоенкоматы.Добавлялигодав документах,ходилина пальцахперед
призывнымикомиссиями,чтобыказатьсявышеростом.Вседобивалисьодного —от-
правкина фронт.Однаждыи НиколайМороз —юношанеполных18 лет —возвратился
домойв приподнятомнастроении.«Взяли!Едуна фронт!» —сообщилон,собираясь
в дальнююдорогу.Этобылсентябрь1942 года.А войнашласовсемнедалеко,фашист-
скиеордыстоялиу береговВолгии Дона,сражалсяс врагомгероическийСталинград.

Советское командование спешно готовило офицерские кадры, знающие
военноедело.Таки попалНиколайМорозв Симферопольскоестрелково-мино-
метноеучилище,окончивкотороеполучилзваниемладшеголейтенантаи былна-
правленв составвойскСтепногофронта.Онприбылв первуюстрелковуюдивизию,
котораяк этомувременизанималаоборонуна донскомрубежев районеМонастыр-
щиныи ВерхнегоМамонаВоронежскойобласти.

Шли упорные бои на Осетровскомплацдарме.Принявминометный взвод,
молодойофицерс первых жеднейпоказалсебяхорошоподготовленнымминомет-
чиком.Защитникиплацдармабыливсегдадовольныогневойподдержкойпри от-
раженииконтратакврага.

Во времяпрорываобороныпротивникав декабре1942 годалейтенантН. Мороз
былранени возвратилсяв полклишьспустятримесяца,когдадивизияпослебоев
в районеЛозовойсосредоточиласьнедалекоот Волчанска.Составвзводак этому
времени почти полностью обновился. И Мороз свои знания и  опыт передавал
молодымминометчикам.Егорасчетысчиталисьлучшими.

При форсированииСеверскогоДонцав августе1943 годалейтенантсновабыл
ранени отправленв госпиталь.ВозвратилсяМороз,когдаего175-йгвардейский
стрелковыйполквелбоина Пушкаревскомострове.

87	 Война	 и  мир	 в  судьбах	 ученых-экономистов.	 Вып.	 3.  —	 Волгоград:	 Изд-во  ВолГУ,	 2004,	
с. 100–108.

239



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

ЛейтенантМорозсо своейротойучаствовали в бояхна Украине,при форсиро-
ванииЮжногоБуга.ЗдесьМорозполучилтретьепо счетуранение,но в госпиталь
не уехал,а продолжаллечениев дивизионноммедсанбате.

Когдаподразделениядивизиинаправилисьна Сандомирскийплацдарм,лей-
тенантНиколайМорозбылсновав строюи принималучастиев кровопролитных
бояхв Польше.

ИвотвпередиОдер.К этомупоследнемуводномурубежуна путик Берлину
наши войска вышли в  январе 1945  года. Реку предстоялофорсировать с  ходу.
Первойв полкуэтодолжнабыласделатьстрелковаярота,которойна подмогу,
для усиленияогневойМощи,былотправленминометныйвзводмолодоголей-
тенанта.На песчанойотмелибойцыотыскалиброшеннуюгитлеровцамистарую
баржуи быстроприспособилиеедля переправы.Под покровомночизакончили
погрузкуи бесшумноотплылик противоположномуберегу.На  веслах сидели
40 бойцов.Греблидружно:от скоростизависелуспехоперации.И казалось бы,
всешлохорошо,как вдругнеподалекуот берегабаржанеожиданноселана мель.
К тому женемцы,бросавшиеосветительныеракеты,заметилиееи открылиура-
ганныйогонь.Темнотупрошилипунктирытрассирующихпуль,снарядыподняли
вверхфонтаныводырядомс бортами.«Добиратьсядо берегавброд!» —подал
командуминометчикМорози первым88прыгнулв ледянуюводу.За нимустреми-
лисьбойцы,взваливна плечиминометыи ящикис боеприпасами.С берегав упор
билипулеметыи автоматы.

Достигнув суши, бойцы быстро установили под  крутым берегом орудия
и открылиогоньпо фашистам.Вскоре,благодаряточнойкорректировке,прово-
димойМорозом,минометчикизаставилизамолчатьдвастанковыхпулеметафа-
шистов,которыевелиприцельныйогоньпо барже.Этозначительнооблегчило
высадкупехотинцев.Ротас ходувыбилагитлеровцевиз прибрежныхтраншейи,
захвативнебольшойплацдарм,обеспечилауспешнуюпереправуполкачерезОдер.

Врастерянностипротивникпребывалнедолго.Не прошлои получаса,как за-
грохоталисотнивражескихорудий.Послеартналетанемцыпошлив атаку.Но де-
сантники стояли насмерть. Группа немецких автоматчиков сумела все-таки
прорватьсяв расположениеогневойпозициивзводаМороза.Пришлосьминомет-
чикампускатьв ходавтоматыи ручныегранаты.Вражескаяатаказахлебнулась.
В этомбоюминометчикиуничтожилиоколосотнифашистов.

Здесь,на плацдарме,вражескийосколоквывелиз строяотважногокоманди-
ра.Ранаоказаласьтяжелой.Рукабылаперебитав трехместах,онпотерялмного
крови.Со слезамина глазахрассталсяНиколайМорозсо своимивернымидрузья-
ми, солдатами. Приближался конец войны, и  молодому офицеру не  хотелось

88	 О  ратном	 подвиге	 лейтенанта	 Н.Н.  Мороза	 рассказывается	 в  следующих	 публикациях:	
Вста	ть	в строй.	Саратов,	1980.	С.	41–44;	Герои	Советского	Союза.	Краткий	биографический	
словарь.	М.,	1988.	Т.	2.	С.	111;	Гущин П. О земляке,	о друге,	о герое	//	Знамя	Октября	(Бал-
тайский	район).	1974.	19 окт.:	Камышев М.  Гвардейский	характер	 //	Красное	Знамя.	1971.	
28 апр.;	Некрасов Н. Мастер	меткого	огня	//	Знамя	октября	(Балтайский	район).	1985.	5 янв.;	
Румянцев Н.М. Люди	легендарного	подвига	(краткие	описания	биографий	и подвигов	Героев	
Советского	Союза).	Саратов,	1968.	С.	324–325;	Советский	экономист.	1971.	1 июня	[№18	(581)];	
Тернов А. Верность	славным	традициям	//	Знамя	Октября	(Балтайский	район).	1980.	23 февр.;	
Удалов П. Встреча	с героем	//	Большая	Волга	(Саратовский	район).	1966.	13 мая.
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уезжатьв тыл.Но медикибылинепреклонны.Тяжелоеранениеугрожаложизни,
и Н.Н. Морозаотправилив одиниз саратовскихгоспиталей.Доктораделаливсе,что
былових силах,но тщетно,и отважныйминометчикоказалсяв палатеобречен-
ных.Гангренасжигалаправуюруку,которуюпришлосьампутировать.Когдадей-
ствиенаркозасталоослабевать,Николаймучительнодумал:на чтоспособентакой.
Ни сестьза рультрактора,как этобылов началевойны,ни встатьк станку.Но то-
варищипо палате,а в особенностиоперировавшийегохирург,помоглине упасть
духом.«Тебедвадцатьлет, —сказалемутогдаврач, —у тебявсевпереди.Разве
легкобылоМаресьевубез ног?А ведьоннашелсебяв жизни».

Вскорев палатезаметилипеременув настроениилейтенанта.А черезнеко-
тороевремяонобзавелсяучебниками.Каждыйдень,тренируясь,развиваллевую
руку,привыкалне толькоеюработать,но и писать.Поначалубылооченьтрудно,
перовыводилона бумагекакие-то каракули,а не буквы.

ДавноотпраздновалиДеньПобеды,пролетелолето,а Николайвсееще не мог
расстатьсяс госпитальнойкойкой.Но долгиемесяцыне былирастраченывпустую.
Фронтовикоказалсяупорным.Еще лечасьв госпитале,сдалвступительныеэкзаме-
ныи сталстудентомСаратовскогоэкономическогоинститута.И когдапоказалось,
чтоцельдостигнута,фронтовоеранениевновьдалоо себезнать.Морозпришел
к ректоруинститутаи сказал,чтохочетзабратьдокументы.На вопросректора
о причинетакогорешения,студентответил,чтоврачинастаиваютеще на одной
операции,таккак надоудалитьоставшиесяв культеосколки.

Ректоруспокоилфронтовика,пообещав,чтоместоза нимсохранится.Чуть
оправившисьпослеоперации,НиколайМорозсталходитьна занятияпрямоиз го-
спиталяи вскоредогналоднокурсников.Как-то пришлописьмоот фронтового
друга,которыйписал:«Недавнопрочиталв „КраснойЗвезде“УказПрезидиума
ВерховногоСоветаСССРо присвоениизванийГерояСоветскогоСоюза.В большом
спискевстретили твоюфамилию.Всесходилось:имяи отчество.Еслиэтоты,
то горячопоздравляю».

К этому сообщению Мороз отнесся недоверчиво, и  решил  — совпадение.
Но когда,разыскавв библиотекеподшивку«КраснойЗвезды»,нашелУказо при-
своениизванийГерояи увиделсвоюфамилию,то подумал:«Возможно,и мнепри-
своилизваниегероя.Сказал жетогдагенерал:„Если бне минометчики,трудно
пришлось бывсемуполку...“».

Николайподелилсяновостьюс ректором.Тотнастоял:«Поезжайтев Москву».
ВприемнойПрезидиумаВерховногоСоветаСССРрасспросили,в какойчасти

служил,в какихбояхучаствовал,в какомбылзвании.Попросилизайтичерездень.
Когдапришеллейтенантв назначенныйчас,то егопоздравилис высокимзванием
ГерояСоветскогоСоюза,котороеприсвоеноемуУказомПрезидиумаВерховного
СоветаСССРот 27 июня1945 года.И к орденуОтечественнойвойныIIстепени,
которымбылнагражденН.Н.Морозза форсированиеБуга,орденуКраснойЗвезды
за форсированиеДнестра,орденуОтечественнойвойныIстепениза форсирование
Вислыи многочисленныммедалямприбавилисьорденЛенинаи ЗолотаяЗвезда
Герояза боевойподвигпри форсированииОдера.

Во времяучебыв институтеН.Н. Морозвыделялсякак способныйстудент.
Принималактивноеучастиев общественнойжизни.В 1947 годубылизбрандепу-
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татомСаратовскогогородскогосоветавторогосозываи затемизбиралсядепутатом
и третьего,и четвертогосозывов.

НиколайМорозс интересомучаствовалв работенаучныхкружков.Егорефера-
ты,доклады,курсовыесвидетельствовалио стремлениистудентак самостоятель-
номуисследованиюэкономическихпроблем,поэтомупослеокончанияинститута
для продолженияучебыН.Н. Морозбылрекомендованк поступлениюв аспиран-
туру.Онуспешносдалвступительныеэкзамены,написалрефератна тему«Об ис-
пользованииматериальныхбалансовв планированииместногохозяйства».В своем
отзывена этотрефератпрофессорП.И. Питаевскийотметил,чтопредложенное
обобщениеопытабалансовойработыв Саратовскойобластнойплановойкомиссии
позволилоохарактеризоватьсостояниебалансовойработы,верноподметитьнедо-
статкии дажедатьнекоторыерекомендациипо улучшениюбалансовойпрактики.
Словом,рефератсвидетельствовалоб уменииавторакритическиизучатьматериал
и о способностяхегок самостоятельнымэкономическимвыводам.

Н.Н. Морозазачисляютв аспирантуру,гдеонуспешноработает.Кандидатские
экзаменысданына «отлично».30 сентября1953 годаимблестящезащищенакан-
дидатскаядиссертацияна тему«Вопросыэкономикипереносаи реконструкции
населенныхпунктовв зонахкрупногоградостроительства(на примерерайонного
центраНижнийЧир)».

ПослеокончанияаспирантурыН.Н. Морозработалпреподавателемна кафедре
народнохозяйственногопланированияв Саратовскомэкономическоминституте.
Несмотряна то,чтобылпринятна должностьассистента,онне тольковелпракти-
ческиеи семинарскиезанятия,которыевызывалиинтересу студентов,но и читал
лекциипо отдельнымтемамкурса.Лекцииполучиливысокуюоценкуведущих
специалистовкафедры.

Посвятивсебянауке,исследовательстремилсявнестисвойпосильныйвклад
в развитиепослевоеннойэкономикистраны,участвуяв подготовкемолодыхспеци-
алистов.В 1954 годуНиколайНикифоровичпереехалв Ростов,гдедо последних
днейсвоейжизниработалв институтенародногохозяйствадоцентом,заведующим
кафедрой(с августа1954 года,пройдяуспешноконкурс,онработалстаршимпрепо-
давателем,в 1963 годубылутвержденв ученомзваниидоцента).

КоллегиНиколаяНикифоровичавысокоценилиегознания,деловыекаче-
ства,чуткоеотношениек людям,поэтомуонмногоразизбиралсязаведующим
кафедрой.Онумелоруководилнаучной,учебно-воспитательнойи методической
работой коллектива. По  совместительству Н.Н. Мороз работал руководителем
отделакомплексныхисследованийотраслевойэкономическойлаборатории.

Исследовательи самактивновелнаучныеразработки.Основныенаучныеин-
тересыНиколаяНикифоровичабылисвязаныс актуальнойв то времяпроблемой
планирования,котораярассматриваласьученымвсесторонне:разрабатывались
общиевопросыо принципахи методахпланирования,а такжевопросы«район-
нойпланировки»,определялосьееэкономическоесодержаниеи намечалисьпути
ееосуществления.В научныхработахН.Н. Морозанашлиотражениеи вопросы
отраслевогопланирования,в частности,сырьевыхбазцентральныхи групповых
обогатительныхфабриккомбинатаРостовуголь,развитияжилищногои культур-
но-бытовогостроительствав Ростовскомнароднохозяйственномузле.
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Как опытного,знающегопреподавателяМинистерствовысшегои среднего
специальногообразованияСССРнаправилоН.Н. Морозав Монголию,гдеонс сен-
тября1958 годапо июнь1960 годаработалконсультантомна кафедреполитической
экономии,планированияи статистикиЭкономическогоинститутаим.Сухэ-Батора.
За времяпреподаванияв МонгольскойнароднойреспубликеНиколайНикифоро-
вичпринялучастиев написанииколлективногоучебногопособия«Основыпла-
нированиянародногохозяйстваМНР».Им,в частности,былинаписаныразделы
о методологиипланированиянародногохозяйства,организациипланирования
народногохозяйстваМНР,об основахпланированиякапитальныхвложенийи ма-
териально-техническогоснабжения,о планированииразвитияновойтехники,жи-
лищногои коммунальногохозяйства,о единомгосударственномпланеразвития
народногохозяйстваибалансенародногохозяйства,а такжео планированиизаго-
товоксельскохозяйственнойпродукции,об определяющейролипланапроизвод-
стваи егосвязис другимичастямигосударственногоплана.

За плодотворнуютворческуюдеятельностьв делевоспитаниямолодыхкадров
экономистовН.Н. Морозуобъявленаблагодарностьдиректороминститута.

Н.Н. Морозвсегдаоставалсячеловекомактивнойжизненнойпозициии,будучи
преподавателемв Ростовскоминститутенародногохозяйства(PИHX),активноуча-
ствовалв общественнойжизниинститута,городаи области.Работалпредседателем
организационнойкомиссиипо проведениюконференции,посвященной70-летию
ГоспланаСССР,былвнештатнымлекторомРостовскогогоркомаКПСС,руководил
межвузовскимобластнымсеминаромпреподавателейконкретнойэкономики,не-
однократноизбиралсячленомпартбюро,парткомоминститута.

Несмотря на  большую работу в  РИНХ,НиколайНикифорович не  порывал
связис Саратовскимэкономическиминститутом,бывална встречахвыпускников,
встречалсясо студентами,а когдаделане позволялиприсутствоватьлично —писал
письма.В музееСЭИсохранилосьодноиз писемН.Н. Мороза,гдеонпишет:«Об ин-
ститутеосталисьсамыехорошиеи светлыевоспоминания.Можетбытьстаромодно,
но мнепомнится,чтомыболеесерьезноотносилиськ учебе,чем сейчасстуденты,
хотя,конечно,и у насбылинедобросовестныетоварищи.Меняйтеськ лучшему!».

Недолго пришлось трудиться Николаю Никифоровичу в  мирное время
(в 1971 годуфронтовикушелиз жизни),но всюсвоюэнергию,знания,опытотдавал
НиколайНикифоровичМорозделуподготовкии воспитанияэкономистоввысшей
квалификации.

Основные труды кандидата экономических наук Н.Н. Мороза

1. Мороз  Н.Н.  Принципы и  методы планирования населенных пунк тов // Ученые 
записки  РФЭИ. Т. 5. Ростов н/Д, 1956.

2. Мороз Н.Н. Основы планирования народного хозяйства  МНР. Улан-Батор, 1962. 
(На монг. яз.). (В соавторстве).

3. Мороз Н.Н. Балансовый метод планирования в новых условиях. Ростов н/Д, 1966.
4. Мороз Н.Н. Экономическое содержание и определение понятия «районная плани-

ровка» // Вопросы развития и размещения общественного производства. Ростов 
на/Д, 1967.
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5. Мороз Н.Н. Оптимизация сырьевых баз центральных и групповых обогатитель-
ных фабрик комбината Ростовуголь // Экономика угольной промышленности. 1967. 
№ 9–10.

6. Мороз Н.Н. Районная планировка — метод регионального планирования. Ростов н/Д, 
1968.

7. Мороз Н.Н. Методика определения границ промышленных и народнохозяйственных 
узлов. Ростов н/Д, 1968.

8. Мороз Н.Н. Районная планировка и оптимизация технико-экономических решений. 
Ростов н/Д, 1968.

9. Мороз Н.Н. Развитие жилищного и культурно-бытового строительства в Ростов-
ском народнохозяйственном узле. Ростов н/Д, 1968.

Т.В. Березовская,
кандидат экономических наук, доцент
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 БОЕВОЙ И  НАУЧНЫЙ  ПУТЬ89

Спустя несколько дней после начала Великой Отечественной войны, 3  июля
1941 годапредседательГосударственногокомитетаобороныИ. Сталинпо радио
призвалк созданиюнародногоополченияв каждомгороде,которомуугрожает
нашествиеврага.Меньшечем за неделюв военкоматыстолицыпришлитысячи
москвичей.Послетщательногорассмотрениязаявленийбылоотобрано160 тысяч
человек,из которыхбылисформированы13ополченческихдивизий90.Формиро-
ваниечастейпроводилосьпо территориальномупринципу:каждыйрайонМосквы
в сжатыесроки —с 3по 5 июля1941 года —создавалсвоюдивизиюиз жителей
от 17до 55 лет.6 июля1941 годаво двореИнститутаэкономикиАНСССРна Вол-
хонке,14,собралисьте,кто добровольнорешилвоеватьв ополчении.Онивлились
в 21-юдивизиюнародногоополченияКиевскогорайонаМосквы.В дивизиюКиев-
скогорайонадобровольновступилирабочиеи служащиеМосковскогоузлаКиев-
скойжелезнойдороги,гигантахолодильнойпромышленности —Дорогомиловского
химзаводаим.Фрунзе,кондитерскойфабрикиим.Бабаева,научныесотрудники
Академиинаук,работавшиев институтахэкономики,мировогохозяйства,фило-
софии,истории,сотрудникиИнститутаМаркса —Энгельса —Ленина,Литературно-
гомузея,артистытеатраим.Вахтангова,служащиекиностудии«Мосфильм»и др.
«Большоеядроученыхв составедивизии, —вспоминалЯ.А. Кронрод, —привело
к тому,чтона фронтеееокрестилипрофессорской.И этобылославнымкрестным
именем.Недаромв боевомгимнедивизиибылатакаястрока:«Шагаетпрофессор
с Волхонки,и слесарьс винтовкойидет»91.

Врядыдивизиииз ученыхИнститутаэкономикивступилидиректорИнсти-
тута Б.М. Маркус,ученыйсекретарьИнститута,заведовавшийаграрнымсектором,
Д.Т. Шепилов —одиниз организаторовдивизии,ставшийначальникомееполитотде-
ла.В боевыерядывлилисьстаршиенаучныесотрудникиИнститута.Срединихбыли
С.И. Бессонов,ставшийначальникомштабаполка;Я.А. Кронрод,служившийсначала
пулеметчиком,а затемполитработникоми редакторомдивизионнойгазеты,окон-
чившийвойнув званиигвардиимайораоднойиз доблестныхдивизий,штурмо-
вавшихБерлин;М.И. Куркин —в будущемкомиссарартдивизиона;Е.Л. Маневич,
со  временем ставший руководителем комсомола дивизии; член-корреспондент
АН УкраинскойССРЯ.Г. Фейгин —будущийкомиссарартдивизиона;Д.С. Телят-
ников—будущийкомандирартдивизиона.Ушлисражатьсяза Москвуаспиранты
М.Т. Пономарев,служившийкомиссаромодногоиз полковдивизии,и А. Арутюнян,
ставший политработником92. Много профессоров и  кандидатов наук вступило
в рядыдивизиииз другихинститутови гуманитарныхучрежденийМосквы.«Душой
ее,организаторамии вдохновителями, —вспоминалИванАлександровичАнчиш-

89	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	7. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2007. —	С.	23–42.

90	 История	Великой	Отечественной	войны	Советского	Союза.	М.,	1961.	Т.	 З. С.	200.
91	 Судьба	ученого	и трагедия	науки	(к 80-летию	со дня	рождения	Я.А. Кронрода).	М.,	1992.	С.	29–30.
92	 См.:	Список	сотрудников	Института	экономики —	участников	Великой	Отечественной	войны	

и тружеников	тыла	//	Институт	экономики	в Великой	Отечественной	войне	(фрагменты	воспо-
минаний).	М.,	1995.	С.	3–6,	44.	(Список	не исчерпывающий.)	
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кин, —с самогоначаласталиполитическиеработники,которымидивизиябылатак
богата,коммунисты.Оницементировалирядыдивизии,в бояхвсегдабыливпереди,
служилипримероммужестваи героизма.Пламеннымибойцами,вернымипомощ-
никамибылинашимолодыеи юныедрузья —комсомольцы»93.

Однимиз главныхорганизаторовдивизиии первымеевоеннымкомиссаром
(в дальнейшем —начальникомполитотдела)сталсекретарьпартийнойорганизации
ИнститутаэкономикиИванАлександровичАнчишкин,старыйбольшевик,участ-
никВеликойОктябрьскойсоциалистическойреволюциии  гражданскойвойны,
до 1941 годазаведовавшийв Институтесекторомэкономикипромышленности.

«Когда в  июне 1941  года фашистские полчища вторглись в  нашу страну;
для ИванаАлександровичане быловопроса,как поступить,чтоделать»94, —вспо-
миналаегоженаЗинаидаВасильевнаАлександрова.«Нетподвигавышеи благо-
роднее,чем отдатьсвоюжизньза Родину,за еечестьи свободу», —писалнезадолго
до кончиныИванАлександровичв своихвоспоминаниях.

На следующийденьпослесборана Волхонкеополченцыбылинаправлены
на боевыепозиции,создаваемыев тылуЗападногофронта.Совершив40-киломе-
тровыймарш-бросок,онисосредоточилисьв лесноммассивезападнееМосквы.
Здесьбойцыополчениястроилиукрепленияи одновременнопроходилибоевую
подготовку.15 августа1941 годапослезавершенияобученияи укомплектования
подразделенийличнымсоставоми боевойтехникойдивизияпокинуласвойлесной
лагерь.Совершивтрехсуточныйпереход,которыйдля многихополченцевсталне-
легкимиспытанием,дивизиязанялапозициина Ржевско-Вяземскомоборонитель-
номрубеже,затембылапереброшенав районНаро-Фоминска.В это жевремяона
вошлав состав33-йармиипод командованиемгенерал-лейтенантаМ.Г. Ефремова.
ВпоследствиимаршалГ.К. Жуковписал:«Войскапод егокомандованиемсражались
мужественнои не пропустилипротивникачерезсвоирубежи»95.

Осенью1941 годанемецкиевойскапродвинулисьдалековпередна централь-
ном,южноми северномучасткахмосковскогонаправления.Началасьвеликая
битвана подступахк столиценашейРодины—Москве.В результатебольшого —
по меньшеймерепятикратного—превосходства,в силеи техникегитлеровцам
удалось вести наступлениеширокимфронтом.Под  прикрытиеммощного ар-
тиллерийскогои минометного огня танковые колонныврага глубоко вклини-
лисьв нашуоборону.И 20 октября1941 годав Москвеи прилегающихрайонах
быловведеноосадноеположение.В постановленииГосударственногокомитета
обороныобъявлялось,чторуководствооборонойстолицына рубежах,отстоящих
на 100-120 километровзападнееМосквы,поручаетсякомандующемуЗападным
фронтомгенералуармииГ.К. Жукову.«Когдадивизияв началеоктября1941 года
вступилав бой, —вспоминалИ.А. Анчишкин, —онабыласлабасвоимвооружени-
ем,но сильнадухом,волейк борьбе».Битвапод Москвойбылаоднимиз крупней-
шихсраженийВеликойОтечественнойвойны.Победапод Москвойознаменовала

93	 Анчишкин И.А.  То,	 что	 помнится	 //	Институт	 экономики	 в  Великой	Отечественной	 войне	
(	фрагменты	воспоминаний).	М.,	1995.	С.	21,	40.

94	 Александрова	З.В. Иван	Александрович	Анчишкин	(27.09.1901	—	30.10.1974)	//	Институт	эконо-
мики	в Великой	Отечественной	войне	(фрагменты	воспоминаний).	М.,	1995.

95	 Битва	за Москву.	М.,	1966.	С.	86.
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началоповоротав ходевойныв пользуСоветскогоСоюза.Онаоказалаогромное
влияниена подъемосвободительногодвижениянародовЕвропыпротивгитлеров-
скогоига.«Москвичи, —писалмаршалВ.Д. Соколовский, —внеслинеоценимый
вкладв общееделоборьбыс врагом,онив жестокихбояхзавоевалиправоимено-
ватьих город —городом-героем»96.

Политработник в  течение всей Великой Отечественной войны был очень
важнойфигурой.Мужествои выдающиесявоенныеспособностиИ.А. Анчишкина,
проявившегона войнеисключительнуюхрабрость,отмечаливсеегооднополчане.
Я.Г. Фейгинтаки говорил,обращаяськ ИвануАлександровичу:«Толькоблагода-
рятвоейвыдающейсясмелостимыосталисьживы,иботыспасалнаси выводил
из-под огняврагав самыхсложныхситуациях,и мыодерживалипобеды».О че-
ловеческоми гражданскоммужествеИ.А. Анчишкинасвидетельствовалии такие
факты,как отличноезнаниеобстановкина различныхучасткахфронта,твердое
отстаиваниесвоейпозиции.Однаждыонна заседаниивоенногосоветавступил
в полемикус самимГ.К. Жуковым,которыйбылизвестенвластными резкимха-
рактером.

Заметим,чтодивизияв результатепервыхбоевв октябре1941 годаоказалась
в окружениипротивника.И однаиз немногихвышлаиз неговполнебоеспособ-
ной.Немалаязаслугав этомпринадлежалагероюнашегоочерка.В конценоября
1941 годадивизияотразиланаступлениетанковыхчастейнемцевс югана Москву
под  Каширой. Затем во  взаимодействии с  конным корпусом генерала Белова
28 ноября1941 годаонапервойна Западномфронтеперешлав наступление.К тому
времени,когда6 декабряЗападныйфронтв целомпод Москвойперешелв первое
своебольшоенаступлениепротивгитлеровскихвойск,дивизия,отбрасываячасти
противника,продвинуласьв направленииВеневана 80километров.«Наступление
под Каширойна Венев, —писалИ.А. Анчишкин, —было,несомненно,большим
подвигомдивизии»97.В составе33-йармиидивизиянаступалав направленииМо-
жайскаи Гжатска,освобождалаРузу,Дорохово,Можайск,Верею.

Восенниедни1942  годаИ.А. Анчишкинбылнаправленначальникомпо-
литотделав 346-ютанковуюдивизию,котораяпослетяжелыхбоевтолькочто
вышлаиз окружения.ИванАлександровичвспоминал:«В октябре1942 г.неожи-
даннок намприбылгенералРыбалко,бывшийв то времязаместителемкоманди-
ра5-йтанковойармии.Онсообщил,чтонашадивизиявойдетв составтанковой
армии,и намекнул,чтонамнадоготовитьсяк переброскена дальнеерасстояние
(в помощьсталинградцам).В началеноября1942 годадивизияпо железнойдороге
былапереведенав районсеверо-западнееСталинградав южнуючастьНово-Ан-
ненскогорайона.5-я танковаяармияи нашадивизияпостепенноподтягивались
к районуглавногоудараи былисосредоточенысеверо-западнее г.Серафимович.
Стализвестени уточнялсяпланпредстоящихбоевыхдействий.По частями под-
разделениямразъясняласьобщаястратегическаяобстановкана фронте.Коман-
диры,политработникии бойцывсебольшепроникалисьмыслью,чтонаступают
решающие,переломныеднивойны.

96	 Там же.	С.	28–29.
97	 Анчишкин И.А. Указ.	соч.	С.	22.
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Наступилосероетуманноеутро19 ноября.С рассветомначаласьартиллерий-
скаяподготовка.Прицельныйогоньбылневозможен,билипо площадямна воз-
можнобольшуюглубину,по заранееподготовленнымцелям»98.

Послеразгромагитлеровскихвойскпод СталинградомИванАлександрович
в составе51-йармииЮжногофронта,4-гоУкраинскогофронта,Политуправле-
нияПрикарпатскогоВоенногоокругапринималучастиев освобожденииКрыма
и главнойвоенно-морскойбазычерноморскогофлота —Севастополя.Онпрошел
с боямипо районамВосточныхКарпат,Закарпатьяи закончилвойнув Чехослова-
кии,в городеПадду-бице,недалекоот Праги.В октябре1945 годаондемобилизовал-
сяв званииподполковника.ИванАлександровичбылнагражденорденомКрасного
Знамени в  1943  году. Второй орден Красного Знамени им получен в  1967  году.
В 1944 годуонбылнагражденорденомОтечественнойвойныIIстепени,в 1945 —
орденомОтечественнойвойныIстепени,медалями«За оборонуМосквы»,«За победу
под Сталинградом»,«За Победунад Германией»,«За доблестныйтруд»и др.

* * *
ИванАлександровичАнчишкинродился27 сентября1901 годав семьерабочего-ка-
менщикана Гришинскомруднике,в Донбассе.В 1914 годуокончилдвухклассное
земскоеучилище.С началомПервоймировойвойны,когдаотецбылмобилизо-
ванв армию,ИванАлександровичначалсвоютрудовуюдеятельностьпо наслед-
ственнойпрофессииотцаи деда.Сначалабылучеником,а  затемкаменщиком
на рудникахДонбасса —Эрастовском,Гродовском,Ново-Экономическоми других.
Работаяв Донбассе,крупнейшемпромышленномцентре,онраноначалчитать
революционнуюмарксистскуюлитературу,а затембылвовлеченв политическую
жизньи революционноедвижение.«С началаФевральскойреволюции1917 года, —
вспоминалИ.А. Анчишкин, —определилисьмоиполитическиевзгляды,и с апреля
месяцаэтогогоданачинаюпосильнуюдля моеговозрастаработув большевистской
организацииГришинскогорайона».В этовремяонподвергалсягонениямза боль-
шевистскуюагитацию.В ноябре1917 годаИванАлександровичвступаетв ряды
большевистскойпартиии во времяоккупацииУкраиныкайзеровскимивойсками
(апрель —ноябрь1918 года)остаетсяв Донбасседля подпольнойпартийнойработы.
В сентябре1918 годаонвступаетв партизанскойотряддонецкихрабочих,который
в декабре1918 годасоединилсяс регулярнымичастямиКраснойАрмии.В течение
трехлетв различныхчастяхКраснойармиисражаетсяпротивнемецкихинтервен-
тов,белополяков,белогвардейскихвойскгенераловКраснова,Деникина,отрядов
Махно.В бояхбылконтужен.

Послеокончаниягражданскойвойныв ноябре1921 годав соответствиис его
настойчивойпросьбойИванАлександровичбылнаправленна  учебу в Комму-
нистическийуниверситетим.Свердлова,которыйокончилв 1924 году,получив
специальностьлекторапо политэкономии.В марте1924 годакомандированна Урал
для организациимарксистско-ленинскогообразованияленинскогопризыва,затем
велпартийнуюработув Ленинграде.В сентябре1929 годаЛенинградскийобком
партиикомандировалИванаАлександровичана учебув Институткраснойпро-

98	 Там же.	С.	41–42.
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фессуры,гдеонокончилплановоеотделение.Затембылаработареферентомв Сов-
наркомеРСФСР.Во времяорганизацииполитотделовМТСИванАлександрович
былназначенначальникомполитотделаВолоконовскойМТСв Центрально-Черно-
земнойобласти,а послереорганизацииполитотделовв 1935 годуработалпервым
секретаремВолоконовскогорайкомапартии,затембылотозвандля работыв ап-
паратеЦКпартии.

От  занимаемой должности в  ЦК он был освобожден в  августе 1937  года
и  перешел на  работу старшим научным сотрудником в  Институт экономики
АН СССР.В октябре1938 годаИванАлександровичзащитилкандидатскуюдиссер-
тациюпо теме«Советскаяэкономикав периодвосстановлениянародногохозяй-
ства».Председателемученогосоветана егозащитебылК.В. Островитянов,ученым
секретарем —Д.Т. Шепилов.Ученоезваниестаршегонаучногосотрудникапо специ-
альности«Политическаяэкономиясоциализма»И.А. Анчишкинубылоприсвое-
нов 1948 году.ПостановлениеПрезидиумаАкадемиинаукСССРбылоподписано
президентомАкадемиинаукакадемикомС.И. Вавиловым.С 1940 годаи вплоть
до уходана фронтонработалруководителемсектораэкономикипромышленности.

Вдекабре1946 годапоследемобилизацииИ.А. Анчишкинвернулсяв Институт
экономики,гдесталработатьстаршимнаучнымсотрудникомв сектореполитиче-
скойэкономии.В 1951 годуонпринялучастиев экономическойдискуссиипо макету
учебникаполитическойэкономии.В 1952 годуИванАлександровичперешелв Мо-
сковскийгосударственныйэкономическийинститути занялдолжностьзаведую-
щегокафедройполитическойэкономии,гдеразрабатывалкурсполитэкономии
социализма.В 1959 годуонвновьвернулсяв Институтэкономикив секторобщих
проблемполитическойэкономиисоциализма,гдеработалнад проблемамиструк-
турныхизмененийв народномхозяйстве,ростаблагосостояниясоветскогонарода,
индустриализациисельскогохозяйства,оптимальногосочетаниямеждупроизвод-
ствоми потреблением.

ВИнститутеэкономикиИванАлександровичпроявилсвоилучшиечеловече-
скиекачества.Занимаяопределяющийпо тем временампостсекретаряпартийной
организации,онбылкритериемнравственности,врагомлюбойнесправедливости,
духовнымлидером,которыйвсегдавыступалв защитунезаслуженнообиженных
и поддерживаллюдейв трудныхобстоятельствах.Егоне случайноназывалисовестью
Института.И.А. Анчишкинпришелв Институтэкономикив 1938 году —в сложней-
шееи во многомтрагическоедля советскогообществавремя.Глубокоепониманиеим
происходящихв странесобытийпроявилосьв егоотношениик В.Г. Венжеру,которого
снялибез каких-либообъясненийс должностидиректорасовхоза.ВладимирГри-
горьевичрешилидтив ЦКпартииза разъяснениями.По дорогена Старуюплощадь
повстречалИ.А. Анчишкина.ИванАлександровичудержалколлегуот опрометчиво-
гошага,сказав:«Пойдемсо мной,я тебяотведутуда,гдесейчасможноработать»99.
Так В.Г. Венжероказалсяв Институтеэкономикии трудилсятам большеполувека,
ставширокоизвестнымв странеи за рубежомученым.

ИвануАлександровичубылоприсущечувствовысокойответственностиза все
происходящеев стране.С этихпозицийонподходили к своейдеятельностив Инсти-

99	 Цит.	по:	Кузнецова Т.	Е.	«...И примкнувший	к ним...	непримкнувший».	М.,	2005.	С.	93.
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туте.Особеннояркоэтообнаруживалосьв переломныемоментыистории.Юношей
онучаствовалв революции,во времяВеликойОтечественнойвойныуженемолодым
человекомбылв действующейармии,как говорится,от звонкадо звонка.В период
идеологическихкампанийчеткопроявлялосьегоумениепротивостоятьтечению
и сомнительнымдирективам,заниматьстойкуюмужественнуюи мудруюпозицию.
Такбыло,в частности,во время«борьбыс космополитизмом».Будучисекретарем
партийнойорганизации,ИванАлександровичпроявилглубокоепониманиеси-
туации,противостоялофициальнымидеологическимустановкам,не  совершил
ни однойошибки,за которую бырасплачивалсявсюжизнь.

И.А. Анчишкинхранилкак зеницуокастенограммутогосовещания,когда
именноонсумелтакорганизоватьобсуждениеи принятьтакуюрезолюцию,что
сталовозможнымсохранитькадры —научныйпотенциалИнститута —и отвести
от негобеду.Имбылипродемонстрированыистиннаягражданскаямудростьи под-
линныйинтернационализм.

ИванАлександрович был вернымдругом, в  нужнуюминуту приходящим
на помощь,оказывающимтвердуюи самоотверженнуюподдержкунуждающимся
в ней.Этобылакрупнаяличностьс огромнымипотенциальнымивозможностями
общественногодеятеля.Правда,еговыдающиесякачестване всегдабыливостре-
бованыв полноймере.Тем не менеепо складусвоегохарактераонбылбесспорным
лидером,которомупо плечукрупные,масштабныедела.Емубылитеснырамки
рядовогонаучногоработника,в которыхонвынужденбылсуществовать.Егожизнь
богатанеординарнымипоступками,подчасчреватымисерьезнымиоргвыводами
со стороныпартийногочиновничества,посколькуонотличалсянезависимостью
мышленияи прямотойвысказываний.Например,когдаА.А. Громыко,работавшего
в Институтеэкономикив конце30-х годов,выдвинулина работув ЦК,а в дальней-
шемсделалиминистроминостранныхдел,И.А. Анчишкин —в то времясекретарь
партийнойорганизацииИнститута —открытовысказалсвоенегативноеотноше-
ниек этомуназначению,мотивировавеготем,чтоподобноеназначениеспособно
дискредитироватьСоветскийСоюзна международнойарене.

* * *
УИванаАлександровичабылосвоепониманиесоциализма,миссиисоциалисти-
ческойстраныв мире,еевнешнеполитическойлинии.Совершеннозакономерно
в этойсвязи,чтоегонаучныеизысканиябылипосвященысоциалистическому
обществу,путями перспективамегоразвития.Итогимноголетнихисследований
былиподведеныв монографии«Экономическиеусловияростаблагосостояниясо-
ветскогонарода»,изданнойужепослесмертиавтора.В предисловиик работеего
друг,выдающийсяученыйВ.Г. Венжеротмечал,что«книгапредставляеттеорети-
ческийинтересоригинальнойтрактовкойэтойжизненноважнойпроблемы».Мо-
нография,к сожалению,осталасьнезавершенной.Последнийгод,которыйв ней
рассматривался,был1973-й,ибо28 октября1974 годаавторскончался.

Сильным потрясением для  Ивана Александровича стало постановление
ЦК КПСС1972 годапо Институтуэкономики,спровоцированное,как можносегодня
предположить,доктринерскимитенденциямив экономическойнаукеи ошибоч-
нымидействиямипартийногоаппарата.Оносодержалонеобоснованнуюкритику
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работыИнститута,чтоповлеклоза собойизменениепроблематикинаучныхис-
следований и  серьезные кадровые перестановки, в  том числе несправедливое
увольнениегерояданногоочерка.В том,чтокнига«Экономическиеусловияроста
благосостояния...»былаопубликована,прямаязаслугавдовыИванаАлександрови-
ча —З.В. Александровойи егодругаВ.Г. Венжера.

Вкнигемногособственныхрасчетовавтора,приводятсяданные,неопровер-
жимосвидетельствующиеоб огромныхвозможностяхстраны,чтов настоящее
времязвучитособенноактуально.Ученый,в частности,подчеркивает,чтопро-
мышленноепроизводствоСССРв 1973 годувырослов 113 разпо сравнениюс доре-
волюционнымуровнем(1913 года).До ВеликойОтечественнойвойныежегодный
приростпромышленногопроизводствасоставлял15,7%.В последующеепослевос-
становленияэкономикистраны25-летие(1948–1973 годы)среднегодовойприрост
промышленнойпродукциив СССРнаходилсяна уровне10,7%.В результатеСССР
произвелв 1973 году20%мировойпромышленнойпродукциии превзошелвсе
капиталистическистраныЗападнойЕвропыкак по долев мировомпромышлен-
номпроизводстве,таки по производствунадушунаселения.Еслив 1926 годуСША
по объемупромышленногопроизводствапревосходилиСССРв 21 раз,то в 1973 году
этотразрывсократилсяи составил1,3 раза.Безусловно,количественныепоказа-
телинуждалисьв анализекачественныххарактеристик.Но и без этогоколоссаль-
ныйпрогресссоветскойэкономикибылбесспорен.Авторподчеркивал,чтопо ряду
показателейпромышленногопроизводстваи развитиятехники(в металлургии,
атомнойи космическойсфере,в выпускелазерныхгенераторови др.)СССРопере-
жалразвитыестраныЗапада.

Аналогичнаякартинанаблюдаласьи в социальнойобласти.Весьмапоказа-
тельно, отмечалИ.А. Анчишкин, что,превосходяСоветскийСоюзпо  удельно-
мувесуи абсолютнойчисленностизанятыхв непроизводственнойсфереболее
чем в двараза,СШАрезкоотстаютот СССРпо числуучителей,врачей,работни-
ковсферыкультурыв абсолютноми относительномвыражении.В 1973 годув об-
щеобразовательныхшколахнашейстранытрудилось2,7 млнучителейпротив
около2 млнв США.Численностьврачейвсехспециальностейбыласоответственно
равна767 тыс.и 410 тыс.,а на каждые10 тыс.населения —в среднем39,6и 19,9.
Такимобразом,обеспеченностьврачебнымикадрамисоветскогонаселениябыла
в 1,5 разавышенежелиамериканского,по общейчисленностиврачей,обслуживаю-
щихнаселение,превосходствоСССРнад СШАсоставлялопочти1,9 раза.

Однакоогромныевозможностиразвитияэкономикисоциализма,подчеркивал
автор,не реализуютсясамипо себе,автоматически.Онииспользуютсятем полнее
и многостороннее,чем совершеннеесистемауправленияхозяйством,чем глубже
проникновениенаукив сущностьзаконовсоциалистическогоразвития.В связи
с этимавторобращаетвниманиена то,чтокак быни быливеликидостижения,
«действительностьне можетбытьисчерпанадо конца».В частности,в отношении
промышленногопроизводстваонвиделвозможностигораздоболеевысокихре-
зультатов.В то жевремяИ.А. Анчишкинобращаетособоевниманиена существен-
нуюдиспропорциюв экономическомразвитиистраны.Речьидето недостаточных
темпахразвитиясельскогохозяйства,которыеотставалиот растущихэкономиче-
ских,социальныхи политическихпотребностей.Это,подчеркивалон,сказывается
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и на уровнеблагосостояниянарода.Инымисловами,жизнь,как онполагал,настоя-
тельнотребоваларационального(по существу —оптимального)сочетаниявсехот-
раслейнародногохозяйства.Исходяиз этого,ученыйформулируетнеотложную
задачукрутогоподъемапроизводительноститруда,особеннов сельскомхозяйстве,
а такжев отрасляхпромышленности,производящихпредметыпотребления.

На основе тщательного анализаданныхон справедливоподчеркивал, что
производствопредметовпотребленияпокаотстаетот потребностейнаселения
и возможностейнародногохозяйстваСССРввидунедостаточногоразвитиямате-
риально-техническойбазыв отраслях,производящихсредствасуществования100.
В связис этимавторуделяетбольшоевниманиеисследованиювопросао назревших
структурныхизмененияхв народномхозяйстве,результатомкоторыхстанетуве-
личениепроизводствапредметовпотребления.В соответствиис основнойцелью
исследования автор выделяет два пути кардинальных изменений в  народном
хозяйстве.Во-первых,переводаграрногосекторана промышленнуюоснову,его
последовательнаяиндустриализация.Во-вторых,переходк исключительнопро-
мышленномупроизводствупредметовмассовогопотребления.

Без коренногоповоротав  состояниипроизводительныхсилсельскогохо-
зяйства,увеличениямассыдешевыхпродовольственныхтоваровдля населения
и аграрногосырьядля легкойи пищевойпромышленностиростжизненногоуровня
народанереален.В этомвыводеИ.А. Анчишкинопираетсяна предшествующий
опыт.На большомисторическомматериалеонпоказывает,как развивалисьэти
процессыв годысоветскойвласти,когдапочтизановобыласозданапищеваяпро-
мышленность,реконструированаи расширеналегкая.Сельское жехозяйствобыло
переведенона принципиальноновуютехническуюбазу.Онополучилобольшое
количествотракторов,комбайнов,другойсельскохозяйственнойтехники,хими-
ческиесредстваповышенияурожайности.Из этихобщеизвестныхфактовученый
делаетпринципиальноважныйвыводо необходимостипридатьрассматриваемым
процессамкачественноновыйхарактер.Ученыйподробноанализируетпроизвод-
ствовсехпищевыхпродуктов,особенномясопродуктов,продуктовживотновод-
стваи рыбныхпромыслов.На этойосновеонформулируетзадачи,которыестране
предстоитрешатьв ближайшембудущем.В частности,авторна конкретномма-
териалераскрываетоструюнеобходимостьокончательногов скоромвременипе-
реходаот традиционногодомашнегопроизводствамногихпродуктовпитания
к почтиисключительнопромышленномуих выпуску.Всеобъемлющееразвитие
пищевойпромышленностив целомтакжерассматриваетсяученымв качествене-
пременногоэкономическогоусловияростаблагосостояниянарода.

Вкнигеи другихпубликацияхИванаАлександровичаАнчишкинапоказано,
чтов исследуемыйпериод(50–70-е годы)в советскойэкономикена фонероста
производстваи производительностиобщественноготрудадействовалоткрытый
Ф. Энгельсомзаконвозвышенияпотребностей.Этомувопросуонуделяетособое
внимание,показываетдействиеданного законав конкретныхусловиях своего
времени.Весьмаобстоятельнои доказательноонраскрываетобщуюкартинупро-
явлениязакономерныхпроцессов.Из егоматериаловвидно,чтоускоренныйрост

100	 Анчишкин И.А. Экономические	условия	роста	благосостояния	советского	народа.	М.,	1977.	С.	34.
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выпускапредметовнародногопотребленияпроисходилне тольков абсолютных
размерах,но и,чтоособенноважно,относительно,то естьна душунаселения.
Всеэтооказываловлияниена структурупотребления.В бюджетесемьиснижался
удельныйвесрасходовна питаниеи повышаласьдолярасходовна одеждуи обувь.
Устойчиворасширялисьтакжепокупкипредметовкультурно-бытовогоназначе-
ния.Увеличивалисьзатратына содержаниеи оборудованиежилищ,на приобрете-
ниеличноготранспорта.

Вто жевремяавторясноосознавал,чтоотносительноменьшийудельныйвес
продуктовпитанияв потребительскихрасходахнаселениясампо себене может
служитькритериемвысокогоуровняпотребления.Этотсовершенносправедливый
выводсделанимна основеобобщенияпроцессов,происходящихне тольков со-
ветскойдействительности,но и в жизниразвитыхкапиталистическихгосударств.
И.А. Анчишкинформулируетследующуюзакономерность:«Уровеньблагосостоя-
ниянародатем выше,чем разнообразнеенаборпотребляемыхимжизненныхблаг
и чем большийудельныйвесв нихзанимаютсредствасуществования,требующие
большихзатратна их производство»101.К отраслям,требующимповышенныхзатрат,
онв первуюочередьотноситживотноводство,затемжилищноестроительство.

ВсвоихработахИванАлександровичпоказываетпротиворечивостьи двой-
ственность процесса возвышения потребностей. Подчеркивая значительный
удельный вес продуктов питания в  фонде личного потребления, он отмечает
в то жевремяопределившуюсятенденциюк егоснижению.И этоснижениеимеет
своитормозящиефакторы.Так,переходк потреблениюболееценныхпродуктов
питания,особенноувеличениепродуктовживотноводствав менюнашихсоотече-
ственников,тормозиттенденциюснижениядолипродуктовпитанияв общихрас-
ходахсемейногобюджета.Но преодолетьсамутенденциюданноеобстоятельство
неспособно,посколькудолгосрочныерасходы(на оборудованиежилья,на культуру,
на моднуюодеждуи т.д.)неизбежнооттесняютзатратына продовольствие.

По своейнатуреИ.А. Анчишкинбылчрезвычайноцельнымчеловеком.В науке,
политике,в общественнойдеятельности,в хозяйственныхи личныхделахонне-
изменноруководствовалсяпринципом,избраннымв юности:социализм —един-
ственно приемлемый общественный, экономический и  политический строй,
способныйобеспечитьблагосостояниедля всех.Здесьонфактическивступалв по-
лемикус У. Черчиллем,утверждавшим,будтосоциализм —эторавенствов бед-
ности,капитализм женеравенствов богатстве,и Л. Эрхардом,провозгласившим
рыночноеобщество—обществомблагосостояниядля всех.

Анализируядвижениесоветскогообществав направленииобеспечениябла-
госостояниянарода,ученыйконстатировал,чтов условияхсоветскогосоциали-
стическогостроя«ликвидированаполностьюсоциальнаяоснованищеты»102.Этот
постулатонобычносопровождалвосклицательнымзнаком.Социализмонхарак-
теризовалкак единственныйстрой,которыйспособенобеспечитьвсеобщуюза-
нятость,притомвысокуюи постоянную.Именнов этомнаправлениионвидел
возможностьдостичь«изобилияжизненныхблаг».Вынужденнуюбездеятельность

101	 Там же.	С.	75.
102	 Там же.	С.	94.
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частиработоспособныхлюдей,характернуюдля буржуазногообщества,онсчитал
серьезнейшимпрепятствиемна путик обществуизобилияматериальныхи куль-
турныхблаг.Этокак нельзялучшеподтверждаетсовременнаяРоссия,где«изоби-
лие»витрини прилавковсочетаетсяс нищенским,скуднымпитаниембольшинства
населения,недоступностьюдобротнойодежды,выселениемлюдейиз квартир,по-
лученныхв советскиевремена.

Особенновпечатляющв светенашихсовременныхпроблемразделрассма-
триваемоймонографии,посвященныйжиломуфонду.Ученыйбезоговорочносо-
глашаетсяс выводомФ. Энгельса,чтопри капитализме«жилищнаянуждавовсе
не случайность,она —необходимыйинститут:онаможетбытьустраненалишь
тогда,когдавесьобщественныйстрой,которыйеепорождает,будетпреобразо-
вандо основания»103.Толькосоциализмоткрываетпутьдля радикальногорешения
проблемыбездомности.Правона жилищев этомобществе,подчеркиваетАнчиш-
кин,гарантируетсякаждому(практическинаравнес правомна труд).Тем самым
обеспеченностьсуществованиядостигаетсяпри социализменезависимоот уровня
производительныхсилобщества.Авторприводитданные,чтоза период1951–
1973  годовнаселение СССРвырослона 67 млнчеловек. За  этовремяв расчете
на каждогожителябылопостроенов среднем30кв.метровжилойплощади.

Нельзяне отметить,чтоИванАлександровичбылблестящимполемистом.
Расскажемоб однойпроблеме,котораяотраженав егопоследнеймонографии.
Рассматриваясоотношениеглавныхчастейсовокупногопродуктав связис форми-
рованиемфондапотребления,онвступаетв научныйспорс темиэкономистами —
егосовременниками,которыеполагали,чтовысокиетемпыразвитияпроизводства
мешают подъемужизненного уровня населения. Они предлагали снизить эти
темпы,причемпреждевсегов промышленномсекторестраны.И.А. Анчишкиндает
решительнуюотповедьтакимученым.Как последовательныймарксист,онвидит
решениепроблемыв ускоренномразвитиипромышленногои сельскохозяйствен-
ногопроизводства.

Лучшевсехсказалпо этомуповодуВ.Г. Венжерв своемпредисловиик книге
И.А. Анчишкина:«Именнов движениипроизводстваонвидити находитответы
на поставленныепроблемы.Непреложнымдля авторапринципомявляется,во-пер-
вых,признаниетого,чторостблагосостояниянародав условияхсоциализмаесть
преждевсеговыражениеростапроизводительноститрудасамихтрудящихсямасс,
а во-вторых,пониманиетого,чтоусловиемповышенияпроизводительнойсилы
трудаявляетсяеговооруженностьтехническимисредствами,что,в своюочередь,
предполагаетнеобходимостьсоответствующегорасширенияпроизводствасредств
как для производствасамихсредствпроизводства,таки для производствапред-
метовпотребления»104.

Инадосказать,чтопоставленнуюпроблемуИ.А. Анчишкинрешаетв высшей
степениубедительнои доказательно.Онделаетрасчетдвухвозможныхвариантов.
Первыйпредусматриваетежегодно5-процентныйприростваловогообщественного
продуктаи национальногодохода.Второйориентированна 10%.Что жев итоге?

103	 Маркс К.,	Энгельс Ф.		Соч. Т.	18.	С.	231.
104	 Венжер В.Г. Предисловие	//	Анчишкин И.А. Экономические	условия...	С.	4–5.
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Обратимсяк расчетамИ.А. Анчишкина:«Во второмвариантеваловойпродукт
за 10 летувеличиваетсяв 2,6 разапротив1,63 разав первомварианте,фондвоз-
мещения —в 2,7 разапротив1,5 раза,национальныйдоход —в 2,47 разапротив
1,8 раза,фондпотребления —в 2,39 разапротив2,0 раза.Фонднакоплениявоз-
растаетболеечем в 2,5 раза,в то времякак в первомвариантеонвоспроизводится
в прежнемразмере»105.

МонографияИванаАлександровичаобъемомв 10,5печатныхлистовпредстав-
ляетсобойдля многихсовременныхлюдейкак бызастывшееисторическоевремя
начала70-х годовпрошлоговекаи рисуетположениестраныв туэпоху.Книга
отражаетнаправлениенаучногомышления,характеризуетпути,которымишло
общество,а такжеи должные,по мыслиавтора,средстваи методыпродвижения
к высшейцелисоциалистическогообщества—неуклонномуростублагосостояния
народа.Теперьнамизвестно,чтонашеобществов тотважнейшийисторический
моментсделалодалеконе все,чтобылов егосилах,на путяхпродвиженияк благо-
роднойцели.И в этом —однаиз причинегокрушения.

ИванАлександрович,выбравпроблемуростаблагосостояниянародадля на-
учногоанализа,как быпредостерегалобществоот опасностинедостаточноговни-
манияк этойважнейшейзадаче.Онбылсвидетелемпредшествующегобурного
поступательногоразвитиясоветскогообществаи,видимо,чувствовал,чтообще-
ствоподходитк тойчерте,когданадосовершитьновыйсмелыйповоротк решению
массынакопившихсяэкономическихи социальныхпроблем —к демократизации,
корректировкеобщегокурсаразвитияв интересахпреждевсегоблагосостояния
народныхмасс.А этобыловозможнотолькона основеразвитияпроизводительных
силв соответствиис требованияминаучно-техническойреволюции.Именнов эту
сторонуи былобращенвзорученого.

* * *
Внезапнуюболезньи смертьИванаАлександровича,отличавшегосябогатырским
здоровьем,друзьяи коллегиобычносвязываютс егонеустаннойборьбойза со-
хранениенаучногоколлективаИнститутаи самогоИнститута,за объективную
оценкуегонаучныхдостиженийна путяхпознаниятогообщества,в котороммы
в то времяжилии работали.Всеэтосвидетельствовалоо верностиученогоизбран-
нымпринципам,о готовностисражатьсяза нихдо крайнегопредела.О колоссаль-
нойморальнойсилеэтогочеловекаговориливсевыступавшиена гражданской
панихиде.СпециальнопришедшийпоклонитьсяИвануАлександровичупрофессор
Н.А. Цаголовпроизнесречь,котораябылавысокимобразцомтраурногопрощания
с Человеком.Н.А. Цаголовговорилоб исключительноммужестве,глубокомпро-
никновенииИванаАлександровичав сутьсобытий,о егобескорыстномслужении
Отечествуи отечественнойнауке,о верностиизбранномупути.Обращаяськ юной
смене,онсказал:«Пустьмолодежьзнает,какиелюдижилисрединас».

Иван Александрович всю жизнь был несгибаемым борцом, беспредельно
вернымсвоимубеждениям.Онзавершилсвойжизненныйпутьнепобежденным.
Верав идеалы,которымИ.А. Анчишкинпосвятилсвоюжизнь,нетленна.

105	 Анчишкин И.А. Экономические	условия...	С.	152.
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 ВОЙНА  ИМЕЕТ  РАЗНЫЕ  ФОРМЫ106

РэмАлександровичБелоусовродился28 февраля1926 годав Ленинграде,в семье
военноголетчикаи инженера.Трудовуюдеятельностьначалосенью1941 года
в качествесельскохозяйственногорабочего.Затемработалслесарем-монтаж-
никомв авиационныхмастерских.УчастникВеликойОтечественнойвойны.
ОкончилМГИМО(1945–1950 гг.).Осталсяв аспирантурена кафедреполитэконо-
мии.Спустятригодазащитилкандидатскуюдиссертациюна тему«Становление
плановогохозяйствав ГДР».Послезащиты,в 1953 годунаправленна работуэкс-
пертомв экономическийотделПосольстваСССРв Берлине.В 1955 годувернулся
в Москву.Читалкурслекцийпо политическойэкономиив Московскоминсти-
тутетонкойхимическойтехнологии,а такжеспецкурс«Использованиемате-
матическихметодовв теориии практикеценообразования»в МГУ,на кафедре
В.С. Немчинова.В 1958–1970 годахзаведовалсекторомв научно-исследователь-
скомэкономическоминститутеГосплана СССР.Принималнепосредственное
участие в  подготовке материалов для  проведения экономической реформы
1965 года —«реформыКосыгина»,а такжедругихдокументовдля руководящих
органовстраны.В 1968 годузащитилдиссертациюна соисканиеученойстепени
доктора экономических наук на  тему «Общественно необходимые затраты
трудаи уровеньоптовыхцен».Болеедвадцатилетруководилкафедройуправ-
лениясоциально-экономическимипроцессамив Академииобщественныхнаук.
С 1992 годапрофессоркафедрыуправленияРоссийскойакадемиигосударствен-
нойслужбы.

Основныенаправлениянаучнойдеятельностив последние15 летсвязаны
с  проблемами управления социально-экономическими процессами, теории
и  практики ценообразования, экономической истории России XX  века,
историисоциально-экономическихреформв России,с анализомперспектив
еесоциально-экономическогоразвитияв новомстолетии.Опубликованоболее
300  научныхработобщимобъемомсвыше250печатныхлистов.Частьработ
переведенаи изданана немецком,английском,испанском,арабском,чешском
языках.Выступалс докладамипо проблемамразвитияэкономикипередэко-
номистамии историкамив различныхорганизацияхМосквы,Киева,Минска,
Берлина,Вены,Амстердама,Хельсинки,Праги,Будапешта,Варшавы,Софии.

106	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов.	Вып.	8. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2008, с. 35–70.	
При  подготовке	 очерка	 использовались	 издания:	 Народное	 хозяйство	 	СССР	 в  Великой	
Отечественной	 войне.	 М.,	 1990;	 Промышленность	 	СССР.	 М.,	 1957;	 К  50-летию	 Победы	
в Великой	Отечественной	войне.	М.,	1995;	История	социалистической	экономики		СССР.	М.,	
1978.	Т. 5;	История	Великой	Отечественной	войны.	М.,	1961.	Т.	3;	Оружие	победы.	М.,	1987;	
	Советский	тыл	в Великой	Отечественной	войне.	М.,	1974.	Т.	1,	2;	Сталин И. 	Соч. М.,	1997.	Т. 15;	
Черчилль У. Вторая	мировая	война.	М.,	1991.	Т.	1;	Жуков Г.К. Воспоминания	и размышления.	
М.,	1991;	Рокоссовский К. Солдатский	долг.	М.,	1997;	Вознесенский Н. Военная	экономика	
	СССР...	М.,	1970;	Шахурин А. Крылья	Победы.	М.,	1983;	Новиков В. Накануне	и в дни	испы-
таний.	М.,	1988;	Устинов Д. Во имя	Победы.	М.,	1988;	Грабин В. Оружие	Победы.	М.,	2000;	
Симонов Н.  	Военно-промышленный	комплекс	 	СССР	в 1920–1950 гг.	М.,	1996;	Промышлен-
ность	Германии	в пе	рио	д	войны	1939–1945:	Пер.	с нем.	М.,	1956;	Statistisches	Yahrbuch	fur	das	
Deutsche	Reich,	1941/42.	B.,	1942;	Spree C. Geschichte	der	deutschen	Wirtschaft	in 20.	Yahrhundert,	
Munchen,	2001;	Белоусов P. Экономическая	история	России.	M.,	2004.	Кн.	4.
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Заслуженныйдеятельнауки РФ(1996).ДействительныйчленРоссийскойакаде-
мииестественныхнаук(1997).

ВеликаяОтечественнаявойнасталаглавнойшколойв моейжизни.Хорошо
помнюеепервыйдень.В воскресеньеутромс группоймальчишекпоехалив лес
мимовоенногоаэродрома.Насне удивило,чтовоеннослужащиерастаскивают
самолеты-бомбардировщикик егокраям,поближек лесу,и маскируютсрублен-
нымимолодымиберезкамии другимидеревьями.Подумали:очередныеучения.
А когдавернулись,узнали—началасьвойнас Германией.Жизньсразу жеперевер-
нулась:что-то сломалось,исчезло.Появилисьтревога,боль,неизвестность.Бом-
бежкиужене пугали.Страшнобыло,когдавидел,чтоулеталивыполнятьбоевое
заданиесемьсамолетов,а возвращалисьтолькошестьили пять.И тыничегоне мог
сделать,чтобыимпомочь...Позжеузнал,чтоонилеталибомбитьнемецкиетанко-
выеколонны,которыеповернулина Ленинградс цельюзахватитьнашБалтийский
флот.Немцеввсе жеостановили,но и ценупришлосьзаплатитьоченьвысокую.

Затемэвакуация.Сначалав Ивановскуюобласть,селоКрасное.Эвакуирован-
ныемальчишкисменилина уборкеурожаямужиков,которыхзабралив армию.
Здесьвпервыепознакомилсяи подружилсяс лошадьми.Умноеи терпеливоежи-
вотное.По уму,пожалуй,превосходитобезьяну,а иногда —и человека.В конце
1941-гоотцаперевелив штаб ВВС, которыйнаходился тогда в Куйбышеве.Со-
бралисьи мыпереезжатьк нему.Ехалипоездом.В Свердловскепересадка.Нас
четверо:младшемубрату —4 года,сестре —12,мнепошел16-й,значит,я старший.
И мама.А еще тюкис одеждойи одеялами,а также,еслине ошибаюсь,чемодан
и чайник.Не помню,были лиу насбилеты.Но тогдаониничегоне значили:место
в поездебралиштурмом,то естькто сильней.А у насна рукахвещи,маленький
ребеноки девочка,котораясамануждаетсяв помощи.В первыйпоездмыне сели.
Надеждуехатьсо следующимтожебылонемного.Чтоделать?Но,как говорится,
мирне без добрыхлюдей.Вмешалсяраненыйсолдат,которыйвозвращалсядомой
из госпиталя.Онбыстроустановилпорядок:женщинс детьмипропуститьв первую
очередь!Такмама,брати сестрапопалив вагон,а я осталсяс вещамив тамбуре.
Ночьюдажепоспалнемного,стоя...

В Куйбышеве сразу  же пошел работать в  авиамастерские. Быстро летело
время:ученик,слесарь-монтажник,бригадирсамолетногоцеха.Всеработники —
мальчишки16–18 лет.Из взрослыхтольконачальникцеха —инженер-капитан.Он
старалсяни во чтоне вмешиваться.Такбылолучшедля всех.Главное,делошло.
С фронтапривозилитяжелораненыеистребители.Когдая сталбригадиром,в мои
обязанностивходилосоставлениедефектнойведомости.Сначалапомогалинже-
нер-капитан,а затемсталсправлятьсяс этойоперациейсам.Преждевсего,нужно
былоснятьмотори отправитьегодля ремонтав моторныйцех.Там работалина-
стоящиемужчины:мотор —этосердцесамолета,лечениемкоторогозанимались
специалисты.Объектнашихзабот —планер,то естьфюзеляж,крылья,хвостовое
оперениеи все,чтоу нихвнутри,а такжешасси.Мнеприходилосьнесколькораз
всеэтовнимательноосмотреть,и записать,чтонужнозаменитьна новуюдеталь,
а чтотолькоисправить.С готовойведомостьюпредстоящегоремонташелк на-
чальникуцеха.Онвсегдачто-нибудьподправлял,дополняли утверждалнашпла-
новыйдокумент.
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Теперьделоза нами,мальчишками.Каждыйполучаетсвойнарядна выполне-
ниеконкретнойработы.Себестаралсявзятьсамыйответственныйузел,хотяв само-
летенетневажныхдеталей-их конструкторыоставляютна земле.

Мне —бригадиру —не нужнобылоследитьза дисциплиной.Каждыйстарался,
как мог.Никакойхалтуры.Мыпонимали,чтолюбойбрак,любаямелочьможетобер-
нутьсяпоражениемв бою,гибельюлетчика.Работалипо 10–11часовв день.Без вы-
ходных.Платилинам —мальчишкам —гроши.Но мыстаралисьне радиденег.Мы
чувствовалисебяучастникамибоев!

Вернои то,чтоопозданиена работуна 15–20 минутне считалосьсерьезным
нарушением.В  летниемесяцыуставшиймальчишкамог взятьчехол, забраться
в фюзеляжи поспатьчасок.На войне,как на войне.Важно,чтобыработабылавы-
полненакачественнои в срок.А заданиябыливесьманепростые.Первыйсамолет,
которыйя началремонтировать,называлсяМИГ-3.ПотоммногобылоИ-16.Уни-
версальныйУ-2считалсяигрушкойдля начинающих.Вскорепоявилисьтяжелые
во  многих смыслах этого слова, легендарныештурмовикиИл-2. Все в  большей
или меньшейстепениинвалиды.В ролилекарейвыступалиневысокие,худощавые,
уставшие,к тому жеголодные16–17-летниепацаны.И совершалосьчудо.Прохо-
дилонемноговремени,и из воротангаравыкатываливновьродившуюсямашину,
сверкающуюсвежейкраскойи большимикраснымизвездами.Еще однаконтроль-
наяпроверкамотораи самолета.Мысопровождалиноворожденногодо аэродрома.
Там егопринималилетчикииз боевойчасти.Вновьзапускмотора,пробежкапо полю.
Взлет.Посадка.Что-то подправляли.И опятьвзлет.Прощальныйкруг.Самолетсни-
зилсянад нашейгруппой.Покачалнамкрыльямии скрылся,как говорится,в запад-
номнаправлении.Может,завтраили черезнесколькодней,но обязательнобудет
участвоватьв боях,и мыс ним...

Логично, что мне хотелось учиться в  летном училище, но  попал я  только
в спецшколуВВС,гдеготовилиновоепоколениелетчикови авиационныхинженеров.
Из нашейротыдвое —В. Комарови Л. Демин —сталикосмонавтами,а мнедосталось
несколькомесяцевпроходитьстажировкув действующейармии,точнеев дальней
авиации.Обслужилнесколькодесятковбоевыхвылетови слеталвоздушнымстрел-
комна бомбежкукрупногопромышленногоцентра.Здесьзаглянулв глаза«даме
с косой»,но встречазакончиласьдля меняблагополучно —осталсяжив...

ДеньПобедыдля всех,кто до негодожил,былнеобыкновенным,неповтори-
мымпраздником.Возникшиепри этомчувстванельзяописатьсловами.Радость,
легкость,появившаясяв результатесвалившегосятяжелогогрузавойны,и вместе
с тем безмерноегореи печальневосполнимыхпотерьи утрат —всеэтосмешалось
в одномстремительномвихреликования,слези яркихогней.

Но быстроподошлибуднис их постояннымизаботами,проблемамии непри-
ятностями.Ни я,ни большинстволюдей,выигравшихизнурительнуютрагическую
войну,не знали,чтоначаласьноваявойна,которуюназвали«холодной»,но которая
оказаласьне менеенапряженнойи «прожорливой»,чем ВеликаяОтечественная.
Этобылатруднаявойнаколлективногоинтеллекта,средствмассовойинформации
и большихденег.Этобылигонкавооружений,политическиеинтриги,предательства.

Цепочкаслучайностей,то естьсудьба,привелименяв институт,и я сталнапря-
женноучиться,набиратьсязнаний,овладеватьметодамианализаи обобщений,чтобы
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разобратьсяв огромномклубкелогичныхи противоречивыхсобытийи попытаться
ответитьна трудныевопросы:почемугерманскиевойскадокатилисьдо Сталинграда
и Кавказа;за счеткакихфакторовСоветскойАрмииудалосьпереломитьходвойны
и не толькоочиститьсвоютерриториюот оккупантов,но и освободитьВосточную
Европуот фашизма,дойтидо Берлина;почемувозникла«холоднаявойна»,первый
этапкотороймывыиграли,второйпроигралии в настоящеевремяборемся,с пере-
меннымуспехом,за благополучныйисходеетретьегоэтапа;чтонасждетв XXI веке?

Попытаюськраткоизложитьсвоепониманиеэтихсобытий,как одиниз свиде-
телейи участниковслучившегося.

Преждевсего,о причинахсерьезногопораженияСоветскойАрмиина первом
этапевойны.В этойсвязиследуетотметить,чтов тотпериодГерманияпо сравне-
ниюс СоветскимСоюзомимелатриважныхпреимущества:1)болеемощныйпро-
изводственныйпотенциал; 2) традиционно высокий уровень профессиональной
подготовкиученых,инженерно-техническогосостава,менеджеров,а такжемасте-
рови рабочих;3)сильную,хорошовооруженнуюи организованнуюармию,сконцен-
трированнуюна трехглавныхнаправлениях(клиньях),котораядовольнобыстро,
неожиданнодля нашегокомандованияпрорваларыхлуюоборону,захватилаКиев,
вплотнуюподошлак Москвеи Ленинграду.

Хотявойныс Германиейнапряженно,с нарастающейтревогойждаливсе,в том
числеи первыелицагосударства,но никтоне предполагал,чтоонабудетразвиваться
по такомутрагическомусценарию.Открываяв концемая1941 годарасширенноезасе-
даниеПолитбюро,в которомучаствовалвысшийкомандныйсоставКраснойАрмии,
Сталинпрямосказало том,чтообстановкаобостряетсяс каждымднем,и очень
похоже,чтомыможемподвергнутьсявнезапномунападениюсо стороныфашист-
скойГермании.

Ивсе жевойнаначаласьнеожиданно,дажедля Сталина,которыйпонимал,что
странане готовак ней.В узкомкругуСталиннеоднократноговорило том,чтонам
не хватилодля подготовкик войнегода-полутора.Поэтомуоноченьхотели надеялся
оттянутьееначалолюбымиспособами.В течениенесколькихлетРоссииудавалось
с помощьюдипломатиии армииумеломаневрироватьв сложнойи напряженноймеж-
дународнойобстановке,котораясложиласьв мирев конце30-х годов,особеннопосле
приходак властиГитлераи быстроймилитаризацииГермании.

12  июня 1941  года, то  есть за  десять дней до  начала трагических событий,
А. Лавров,одиниз помощниковСталина,ведавшийразведкой,докладывал:«Начиная
с концаиюля1940 года,к настоящемувременигерманскомуГенеральномуштабу
удалосьсосредоточитьна нашихзападныхграницахогромнуюармиювторжения —
190дивизий(в томчисле45 танковыхи моторизованных):152дивизиинемецкие
(из 224дивизий,имеющихсяу Германиик лету1941 года),18финских,18 румынских
и двевенгерские.Общаячисленностьоколо5,5 миллионачеловек.

В правящих кругахЯпонии сегодня борютсямежду собой две группиров-
ки.Основнойспоридетпо вопросу —на когоследуетв первуюочередьнапасть.
Напасть  лина СоветскийСоюзили на  США, чтобыприбрать к  рукам колонии
в районетеплыхморей.

Квантунскаяармияв Маньчжуриинасчитываетв своихрядахоколомиллио-
настатысяччеловек,чтосоставляет35%всейяпонскойармии,околополовиныее
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военно-воздушныхсил,дветретитанков.Помимоэтогов Китаев японскихвойсках
состоитмиллионпятнадцатьтысяччеловек.В их распоряжениинаходятсясвыше
3 тысячартиллерийскихорудий,околотысячитанкови болеетысячисамолетов.
В случаенападенияна насЯпонииэтичастилегкоможнопереброситьна помощь
Квантунскойармии.

Однако скорее всего экспансия Японии будет направлена в  районюжных
морей,под которымиподразумеваютсявсетерриториик востокуот Бирмы.Боль-
шинствочленовТайногосоветаЯпонии,по даннымразведки,не доверяютГитлеру.
Одиниз нихна заседаниисоветаподелилсярезультатамисвоихисследований:
„Еще ни одногосударствоне извлеклопользыиз союзас Германиейи еепредше-
ственницейПруссией“».Из информацииЛавроваСталинделаетследующийвывод:
«Судяпо всему,в случаенападенияна насГермании,на востоке,дажееслине будет
открытого нападения Японии на  нас, будем иметь второй фронт» (13  апреля
1941 годас Япониейбылподписандоговоро нейтралитете.Каждаяиз сторонреа-
лизовалав немсвоиинтересы. —Р.Б.).

«Сталин: Что с Турцией?

Лавров: Не исключено, что Турция готовится к нападению на нас вместе 
с Германией. Турецкие журналы и газеты открыто и настойчиво призывают 
к войне с Советским Союзом. Заявляют, что граница Турции должна 
проходить далеко за горами Кавказа, за Каспийским морем... Премьер-
министр турецкого правительства Сарджоглу в беседах с немецкими 
дипломатами откровенно заявляет: „Как турок я страстно желаю 
уничтожения России. Российская проблема может быть решена Германией, 
только если будет убита, по меньшей мере, половина всех живущих в России“.

Турецкое наступление на Советский Союз предполагается начать через 
Иранское плоскогорье по направлению к Баку.

Сталин: Значит, нам нужно еще сорок дивизий, теперь уже на Юге. 
Получается уже три фронта. Прямо скажем — многовато. <...> 
Что в Румынии и Финляндии?

Лавров: Гитлеровцы надеются использовать Финляндию и Румынию 
для прикрытия флангов своих войск на случай войны против  СССР. Гитлер 
уже до гово рился с Антонеску о совместном нападении. Румынский премьер 
обещал выступить на стороне Германии, как только ее войска вторгнутся 
в пределы Советского Союза. <...>

Что касается правящих кругов Финляндии, то их поражение в советско-
финляндской войне не пошло им впрок. Мирный до гово р, заключенный с нами 
12 марта 1940 года, они рассматривают как временное перемирие и ждут 
лишь удобного случая, чтобы свести счеты с Советским Союзом <...> 
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Гитлер обещает удовлетворить в случае своей победы все территориальные 
претензии Финляндии к нам.

Сталин: Итак, четвертый фронт. У тебя все?

Лавров (передавая Сталину тексты донесений): Вчера получил сообщения, 
еще раз подтверждающие, что этим летом Гитлер обязательно нападет 
на нас. Положение действительно очень тревожное. К июню 1941 года 
в 208 дивизиях и частях Германии насчитывается более 8 миллионов 
500 тысяч солдат и офицеров. У нас же всего 5 миллионов.

Сталин: Что нового об американцах?

Лавров: По-прежнему спят и видят, как втянуть нас в войну с Японией, 
самим же оста ться в стороне. <...> Отсюда известная беспечность 
в отношении возможного внезапного нападения Японии на  США. Более 
чем удивительно, получив сообщение о готовящемся японцами нападении 
на Перл-Харбор, лица, от которых зависит оборона  США, отнеслись 
к этому сообщению более чем равнодушно, считая его очередной 
дезинформацией. <...>

Сталин: А знаешь, в случае нападения на нас Германии и Японии американцы 
и англичане против своей воли окажутся нашими союзниками. К такому 
повороту событий нам следует быть готовыми. У них просто нет другого 
выхода. Поэтому будут наверняка стараться разделаться с Германией 
и Японией нашими руками. Иначе им не выстоять».

Таковыобщиеконтурыпозицийотдельныхстран,противоречийи взаимодей-
ствияих интересовна мировойарененакануневойны,как онивиделисьсоветской
разведкеи руководствустраны.Из этогодоклада-беседывидно,чтоИ. Сталин
своевременнополучалдостаточнополнуюинформациюо реальной,весьмаиз-
менчивойи двойственноймеждународнойобстановке,в томчислена границах
СССР.Онне могне доверятьэтойинформациии понимал,чтострананаходит-
сяв крайнеопасномположении—высокавероятностьвойнына четырефронта.
Такойвариантбылне по силамРоссии.

Зимняявойнас Финляндией(1939–1940 гг.)нагляднопоказала,чтосоветские
войскабылинедостаточновооруженысовременнойбоевойтехникой.Подготов-
какомандирови бойцовне отвечалавсемтребованиямвойнымоторов,брони,
автоматови крупнокалиберныхартиллерийскихорудий.Высшеекомандование
допустилонемалоошибок,не владеядостовернойинформациейо противнике
и устойчивойсвязьюс частями,действовавшимив боевойобстановке.

Противостоятьбыстрорастущейугрозевойнына четырехфронтахдля России
в то времяне представлялосьвозможным,в томчислев сфереэкономики.

Официальнаясоветскаястатистикапри сопоставленииобъемовваловойпро-
дукциидовоеннойпромышленностиСССРи ГерманииотдалапервоеместоРоссии.

264



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

Возможно,такэтои былоприменительнок 1937 году.Однаков 1940 годупо объему
накопленногонационального богатства в  расчетена  душунаселения, а  также
по ключевым,натуральнымпоказателямразвитияпромышленностиГермания
имелазаметноепреимущество.Делов том,чтово времякризиса1929–1932 годов
большинствонемецкихпредприятийне получаликрупныхзаказов,поэтомузна-
чительнаячастьмощностейоставаласьнезагруженной.Семь миллионовквали-
фицированныхрабочихи дипломированныхспециалистовв течениемногихлет
былина положениибезработных.Более20 миллионовчеловекоказалисьза чертой
бедности.Профсоюзныеорганизациивозмущались,иногдаорганизовывализаба-
стовкии демонстрациипротеста,но практическиничегоизменитьне могли.

ПослеприходаГитлерак властиположениеначалоулучшаться.В сентябре
1936 годана съезденацистскойпартиифюреробъявило принятиичетырехлетне-
гопланакрупномасштабногорасширенияи милитаризациинародногохозяйства
страны.

Еще  до  принятия этого плана, нарушая условия Версальского догово-
ра1919 года,Германияначаларазвиватьсвоюгражданскуюи,скрыто,военную
авиацию.В двадцатыегодыв страненачалиработатьмодернизированныеавиа-
ционныезаводы«Фоке-Вульф»,«Хейнкель»,«Юнкере»,«Мессершмитт»и другие.
Немецкиефирмыпостроилитакженесколькозаводовпо производствумоторов
и самолетовв СССР.Их конструкторызнакомилирусскихколлегсо своимиразра-
боткамии использовалиих новинки,поэтомупримерноодновременнои в России,
и в Германиипоявилисьцельнометаллическиемонопланысо свободнонесущим
крылом,убирающиесяшасси,винтыс меняющимсяв полетешагом.

Германскийпромышленныйи банковскийкапитал,рассматриваянацистскую
партиюи еефюреракак фактор,способныйпридатьнемецкойэкономикеустойчи-
вость,а затеми рост,конструктивноподдержалчетырехлетнийплани широкофи-
нансировалпрограммысозданияи массовогопроизводствасовременныхдля того
временивидоввоеннойтехники.У. Черчилльнапишетпозжев своихвоспомина-
нияхо середине30-хгодов:«Важнейшийфактзаключалсяв том,чтонемцыопе-
редилинаскак в авиации,таки в военномпроизводстве,еслидажеучесть,чтомы
быливправерассчитыватьна Францию,на французскуюармиюи французскую
авиацию.Ужене в нашихсилахбылоопередитьГитлераили восстановитьравен-
ствов воздухе.Уженичтоне моглопомешатьнемецкойармиии немецкойавиации
статьсильнейшимив Европе».

Парадоксзаключалсяв том,чтопротиворечияи в то жевремятесноепере-
плетениевзаимныхинтересовамериканского,английского,французскогои не-
мецкогокапиталовпривелик тому,чтоониактивноспособствоваливозрождению
не толькоэкономики,но и милитаризмав Германии.К серединетридцатыхгодов
Германияполучилав своераспоряжениев формезарубежныхкредитови прямых
вложений примерно 20  млрд марок. Например, «Дженерал Моторе» владел
в то время80%акций«Опеля».Хариманкупилакцииконцерна«Гиша»,установив
такимобразомсвязис «Контигаз».«Фиат»купилв 1929 годуодиниз заводовНСУ.
«Сименс»обменялсяакциямисо своимдочернимпредприятиемв Англии.В то же
времягерманскиефирмысвободнореализовалисвоиценныебумагина зарубеж-
ныхрынках.

265



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

«Отныне, — отмечал Черчилль, — Гитлеру оставалось только пустить 
на полный ход свои заводы и летные школы, чтобы не только сохранять 
превосходство в воздухе, но и неуклонно увеличивать его. Все те неизвестные 
и неизмеримые опасности, которыми грозило Лондону нападение с воздуха, 
становились отныне определенным, неотвратимым фактором, подлежавшим 
учету во всех наших решениях. К тому же мы не в состоянии были догнать 
Германию, или, по крайней мере, правительство не сумело этого сделать. <...> 
Когда началась война, численность нашей авиации едва достигала половины 
германской».

За короткийсрокимеющийсяпромышленныйпотенциалГерманиибылрекон-
струировани расширен —построеноболее300крупныхвоенныхзаводов.Выпуск
военнойпродукциив Германиипо сравнениюс 1932 годомувеличилсяв 22 раза.
Всего,по даннымминистерствафинансоврейха,за времяпослеприходаГитлера
к властии до началавойны(01.09.1939)на перевооружениеармиибылоизрасходо-
ванооколо62 млрдмарок.

Этоне означает,чтов германскойвоеннойпромышленностине былокрупных
сбоев,ошибоки провалов.Мешалиделучастныеинтересыотдельныхкомпаний,
а такжеинтригина всехэтажахвласти.Например,Геринг,ведавшийвыполнением
четырехлетнегопланаи развитиемлюфтваффе,завидовали,гдеэтобыловозмож-
ным,мешалминиструэкономикиШпееру.Борманна высокиедолжностив мини-
стерствевооруженийв первуюочередь«проталкивал»своихлюдей.

Но все жегерманскаявоеннаяпромышленностьбыстроразвиваласькак в ко-
личественном,таки в качественномотношении.При этомрасширениевоенно-
гопроизводствасопровождалосьбыстрымподъемомсмежныхотраслей.Выпуск
энергии,сырьевыхматериалов,продукциимашиностроения,в томчислетранс-
портныхсредств,началдинамичнорасти,передсамойвойнойобгоняяСоветский
Союзпо соответствующимпоказателям.

Производство отдельных видов продукции тяжелой промышленности 
в Советском Союзе и Германии накануне войны:  СССР — 1940 г., 
Германия — 1938 или 1939 г. (вместе с Австрией)

Вид продукции
Страна

 СССР Германия

Уголь, млн	т 166,0 385,0*

Кокс, млн	т 21,0 45,0

Нефть, млн	т 31,0 0,6

Бензин, млн	т 4,4 1,5

Электроэнергия, млрд	кВт*ч 48,3 58,3
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Вид продукции
Страна

 СССР Германия

Чугун, млн	т 14,9 18,6

Сталь, млн	т 18,3 22,4

Прокат	черных	металлов, млн	т 13,1 16,2

Медь	рафинированная, тыс.	т 115,0 311,0

Алюминий, тыс.	т 50,0 195,0

Цинк, тыс.	т 70,0 193,0

Серная	кислота, тыс.	т 1,6 20,0

Азотная	кислота, тыс.	т 232,0 800,0

Металлорежущие	станки, тыс.	шт. 58,4 124,6

Автомобили	грузовые, тыс.	шт. 136,0 65,0

Тракторы, тыс.	шт. 31,6 27,9

Цемент, млн	т 5,7 15,9

Занятые	в промышленности, млн	чел. 11,0 7,4**

*	Включая	бурый.
**	Только	рабочие.

Цифрыговорято многом.И преждевсегоо том,чтоСССРпередвойнойне удалось
достигнутьуровняГерманиипо выпускуважнейшихсырьевыхпродуктов(кроме
нефти),еслидажесчитатьих производствов границах1938 года.Но для пере-
вооружениянемецкойармиииспользовалсятакжеогромныйпроизводственный
потенциалсоюзниковГерманиии оккупированныхеюевропейскихстран.В общей
сложностив 1940 годуэтистраныпроизвели24 млн тстали,163 млн тугля,2 млн т
бокситов.Румыниядобылаболее6 млн тнефти,из которойбылополучено1,5 млн т
бензина,то естьстолько же,сколькопроизвелаегоГермания.Крометого,было
освоенопроизводствосинтетическогобензинана базепереработкибурогоугля.
Значительноеколичествожелезнойруды,черныхметаллов,шарикоподшипников
и военнойтехникинемцыввозилииз нейтральнойШвеции.

Большоезначениеимелои то обстоятельство,чтонародноехозяйствоГерма-
ниибылолучшевооруженоэнергетически.Еепроизводствоэлектроэнергиипревы-
шалоуровеньСССРболеечем на 20%.Это,в своюочередь,былооднимиз факторов
преимуществанемецкойпромышленностив производительноститруда.

Объемыпроизводствасталии прокатав двухсравниваемыхстранах,казалось бы,
отличалисьдругот другане стольсущественно.Но разрывувеличивался,еслиучи-
тыватькачествопродукции.Значительнаячастьстали,выплавляемойв России,была
не пригоднадля производствабронии легированногопроката.На долюэлектроста-
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липриходилосьлишь5,5%всейпродукциисталеплавильногопроизводства.В общем
выпускепрокатавысококачественныесортасоставлялитолько22%.

Отставаниеот Германиибыловесьмасущественным,особеннопо техническо-
мууровнюи качествувыпускаемыхмашин.Дефицитнымибылимощныемолоты
и прессы,крупныеобрабатывающиестанки.Не хваталоэлектромоторов,насосов,
гидравлики.Такимобразом,к лету1941 годаГерманияреальнорасполагалаболее
широкойсырьевой,энергетическойи машиностроительнойбазойдля развития
военногопроизводстваи оснащенияармиисовременнымивидамивооружений.

СоветскийСоюзв течениетрехдовоенныхпятилетокподдерживалобъемка-
питальныхвложенийна запредельномуровнев условияхсущественногоотстава-
нияв развитиипроизводстватоваровдля населения,в томчислепродовольствия.
Практически,онне имелэкономическихвозможностейперейтина массовыйвыпуск
новейшихвидовбоевойтехникии приступитьк широкомувооружениютакойтех-
никойвсехвойсковыхчастей.В 1941 годуэтотпроцесснаходилсяна этапе,когда
конструкторысоздалиновыеобразцысамолетов,танкови другихвидоввоору-
жений,начализапускатьих в серийноепроизводство,но в армиимногиелетчики
еще не виделиновыхистребителей,танкисты —Т-34,артиллеристы —«Катюши».
Нехваткановойбоевойтехники —однаиз причин,по которойсдерживалосьформи-
рованиеновыхармейскихподразделений.НачальникГенеральногоштабаГ. Жуков
довольноподробнодоложилоб этомна расширенномзаседанииПолитбюров конце
мая1941 года(отдельныечастиэтогодокладаонвключилв свои«Воспоминания
и размышления»).

«Стрелковые войска. В  концемарта сего года из  запаса, чтобыпополнить
составстрелковыхдивизийи другиеродавойск,призвано800 тысячкрасноармей-
цеви сержантов.В апреле1941 годадля стрелковыхвойсквведенштатвоенного
времени.По этимштатамдивизиинадлежалоиметь14с половинойтысяччеловек,
78полевыхорудий,66 минометовкрупногокалибра,16легкихтанков,13 броне-
машин, более трех тысяч лошадей. Это идеал.На  сегодня же в  приграничных
округахиз стасемидесятидивизийи двухбригад —19дивизийукомплектованы
до 5–6 тысяччеловек,7кавалерийскихдивизийв среднемпо 5–6 тысяччеловек,
144дивизииимеютчисленностьпо 8–9 тысяч.Во внутренних жеокругахбольшин-
стводивизийсодержитсяпо сокращеннымштатам,многие жестрелковыедивизии
тольконачалиформироваться».Такимобразом,весной1941 годадажев пригра-
ничныхокругахни однастрелковаядивизияне былаукомплектованадо полного,
а многие —до половиныштатногосостава.

«Бронетанковыевойска.Работутанковойпромышленностиотличаютвысокие
темпыразвитияи совершенствованияконструкцийотечественныхмашин.Соз-
даются танки с  болеемощной броневой защитойи  вооружениемпри  высокой
подвижностии надежностив эксплуатации(средниетанкиТ-34и тяжелые„КВ“).
В то жевремянельзяне отметить,чтонекоторыетанковыезаводыпланне выпол-
няют,вооружениевойсктанками„КВ“и Т-34идеткрайнемедленнымитемпами.
Практически,новыетанкитолькосо второйполовины1940 годаначалипоступать
в бронетанковыеучилищаи в войскаприграничныхокругов.<...>Мыне рассчитали
объективныхвозможностейнашейтанковойпромышленности.Для полногоуком-
плектованияновыхмехкорпусовтребуется16,6 тысячтанковтольконовыхтипов,
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а всегооколо32 тысяч.Такогоколичествамашинв течениеодногогодапрактиче-
скивзятьнеоткуда.Недостаетдля этогои технических,и командныхкадров.

Артиллерия.Войсковаяартиллерияприграничныхокруговв основномукомплек-
тованаорудиямидо штатныхнорм.Началиформироваться27артиллерийскихполков
и 10артиллерийскихпротивотанковыхбригадрезерваГлавногокомандования.

Внастоящеевремямырасполагаемшестьюдесятьюгаубичнымии четырнадца-
тьюпушечнымиартиллерийскимиполкамиГлавногокомандования.Они,безуслов-
но,сыграютрешающуюрольв отражениитанковыхатакфашистскойГермании,если
онавсе жерешитсянапастьна СоветскийСоюз.В то жевремянельзяне признать,
чтоартиллериирезерваГлавногокомандованияу наснедостаточно.К тому жеар-
тиллерийскаятягаплохойпроходимостине позволяетосуществлятьманеврирование
вне дорог.

Хочутакжеотметить,чтоГлавноеартиллерийскоеуправлениенедооценива-
еттакоемощноереактивноеоружие,как БМ-13(„Катюши“).Необходимо,товарищ
Сталин,немедленнопринятьрешениеоб их срочномсерийномпроизводстве.Нужно
сделатьвсевозможное,чтобывойскакак можноскорееполучилиэтогрозноеоружие.

Всущественномускорениинуждаетсяпроизводство82-мми 120-ммминометов.
Покачтоонипоступаютв частиявнов недостаточномколичестве.Вопрособ обеспе-
чениивоинскихчастейартиллерийскимиснарядамии минамитакжестоиточень
остро.Не хватаетгаубичных,зенитныхи противотанковыхснарядов.Особенноплохо
с боеприпасамидля новейшихартиллерийскихсистем.

Войскасвязи,инженерныевойска.Железныеи шоссейныедороги.Количество
инженерныхвойскмирноговременине можетобеспечитьих нормальноеразверты-
ваниена случайвойны.<...>Крайнеслабымнашимместомявляютсявойскасвязи,
в которыхне хватаетсовременныхсредствсвязи.Фактическиотсутствуютмобили-
зационныеи неприкосновенныезапасыимуществасвязи.

РадиосетьГенштабаобеспеченасовременнымирадиостанциямина 39%,ради-
останциямидругихтипов —на 60%,заряднымиагрегатами —на 45%.Пригранич-
ныйЗападныйвоенныйокруграсполагаетрадиостанциямитолькона 27%,Киевский
военныйокруг —на 30%,Прибалтийскийвоенныйокруг —на 52%.Подземнойка-
бельнойсвязи,необходимойдля обслуживанияоперативныхи стратегическихин-
станций,нетвообще».

ВсвоихвоспоминанияхЖуковписал:«И.В. Сталиннедостаточнооценивалроль
радиосредствв современнойманевреннойвойне,а руководящиевоенныеработники
не сумелисвоевременнодоказатьемунеобходимостьорганизациимассовогопроиз-
водстваармейскойрадиотехники.Конечно,этоделоне одногогода.Каждомуясно,
чтоэтимнадобылозаниматьсяза многолетдо войны,но этогосделаноне было».

Историяповторялась,и тожетрагично.В 1914 годупровалилосьуспешноначатое
наступлениерусскихвойскв ВосточнойПруссии.Наступающиечастибылипре-
доставленысамимсебе —связьс нимибыланарушена.В результате —окружение,
тяжелыепотери,поражение.

В первыемесяцыпосле нападения Германиина  СССР, в  Западных военных
округах проводная связь была разрушена, а  радиостанций было крайне мало.
Управлениевойскамибылопотеряно.В высшихинстанцияхне знали,чтоделает-
сяна фронтах,а советскиедивизии,охваченныес фланговнемецкимитанковыми
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клиньями,гадали —кудаподатьсяв такойситуации.Пробовалисамипробиться
из окружения.Неслибольшиепотери.

Вернемсяк докладуЖукована заседанииПолитбюро:«Важнойпроблемойявляет-
сястроительствоукрепленныхрубежейвдольгосударственнойграницы.К строитель-
ствуновыхукрепленныхрайоновна западнойграницеприступилив начале1940 года.
На сегодняшнийденьудалосьпостроить2500железобетонныхсооружений.Из коих
1000вооруженыуровскойартиллерией,а остальные1500 —толькопулеметами.Стро-
ительствоукрепленныхрайоновне завершено,и с этойстороныноваяграницакрайне
уязвима.В связис этимсчитаюсвоимдолгомзаявить,чтопредпринятоепо предложе-
ниютоварищейКулика,Шапошниковаи Ждановаразоружениеукрепленныхрайонов
на старойнашейграницеявноошибочно.Ониеще могутпригодиться.

Сталин:Вычто жесчитаете,чтомыбудемотступатьдо старойграницы?
Ворошилов:ТоварищЖуковздесьявнопереоцениваетбудущегопротивника

и недооцениваетнашисилы.
Жуков:На войневсебывает,товарищСталин.Я жепривыквсегдаготовиться

к худшему.Тогдане бываетнеожиданностей.Что жекасаетсязамечаниятоварища
Ворошилова,то егонедооценкапротивникаужеоднаждыдорогообошласьнашим
вооруженнымсиламво времяфинскойкампании.

Сталин:Таквысчитаете,товарищЖуков,чторазоружатьстарыеукрепленные
районы,чтобыснятымс нихвооружениемоснаститьукрепленныерайонына новой
границе,не следует?Я васвернопонял?

Жуков:Совершенноверно,товарищСталин.
Сталин:Хорошо,мыподумаем,продолжайтетоварищЖуков.
Жуков:Сетьшоссейныхдорогв западныхобластяхБелоруссиии Украиныв очень

плохомсостоянии.Многиемостыне выдержатвесасреднихтанкови артиллерии,
проселочные жедорогитребуюткапитальногоремонта.

Приграничныежелезнодорожныерайонымалоприспособленыдля массовой
выгрузкивойск.Об этомсвидетельствуютследующиецифры.Железнодорожные
путинемцев,идущиек границеЛитвы,имеютпропускнуюспособность220поездов
в сутки,а нашаЛитовскаядорога,подходящаяк границамВосточнойПруссии, —
только84.Не лучшеобстоитделона территориизападныхобластейБелоруссии
и Украины:здесьу наспочтивдвоеменьшежелезнодорожныхлиний,чем у против-
ника.Железнодорожныевойскаи строительныеорганизациив течение1941 годаявно
не смогутвыполнитьтеработы,которыенужнопровести.

Военно-воздушныесилы.С 1 января1939 годапо настоящеевремя(конецмая
1941 года)КраснаяАрмияполучилаот промышленности17745боевыхсамолетов,
из них3719новыхтипов.В количественномотношениив ВВСпреобладаютмашины
старыхконструкций.По даннымспециалистов,примерно75–80%общегочисламашин
по своимлетно-техническимданнымуступаютоднотипнымсамолетамфашистской
Германии.Материальнаячастьновыхсамолетовтолькоосваивается,современной
авиационнойтехникоймыуспелиперевооружитьне более21%авиационныхчастей.

Вцеломнашивоенно-воздушныесилынаходятсяна стадииреорганизации,
перехода на  новую материальную часть и  переучивания летно-технического
состава.Черезгод-полторанашаавиацияможетпредстатьв совершеннообнов-
ленном,мощном,боевомвиде.
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Войскапротивовоздушнойобороны.В настоящеевремясилыПВОорудия-
мисреднегокалибраобеспеченыпримернона 85%,малогокалибра —на 70%.
Некомплектпо истребителямсоставляет40%,укомплектованностьзенитными
пулеметами —70%,по аэростатам,заграждениями прожекторам —до половины.
Насущнойзадачейв делеусиленияпротивовоздушнойобороныявляетсяформи-
рованиеистребительныхкорпусовдля защитыМосквыи Ленинграда.

Военно-морскойфлот.На сегодняв составенашегофлотаболее600боевых
кораблей.Срединихтрилинкора,семькрейсеров,49эсминцев,218подводных
лодоки более300 различныхмалыхкораблейи катеров.Военно-морскаяавиация
насчитывает2529самолетов.

Мнеизвестно,чтоличныйсоставВМФподготовленхорошо,командование
флотами,флотилиямии их штабыготовык боевымоперациям.Срединедостатков
главнымявляетсяотсутствиедолжноговниманияк береговойи противотанковой
обороне,минно-торпедномувооружению».

Таковыбылианализи оценкаколичественногои качественногосостоянияВо-
оруженныхсилСоветскогоСоюзав мае1941 года,сделанные,пожалуй,наиболее
информированными профессиональноразбирающимсяв такихделахспециали-
стом—ГеоргиемЖуковым.Общийвыводиз егодокладатаков:КраснаяАрмия
и имеющаясявоеннаяинфраструктурапокане подготовленык войнес Германией
в ееновыхмасштабахи качестве1941 года.Выводбылкрайненеприятными в ка-
кой-то степенинеожиданнымдля руководствастраны.

На заседанииПолитбюроМолотовсразу жесталискатьвиновных:«Непонят-
но,почемуГенеральныйштабдолгомирилсяс такимибольшиминедостатками
в подготовкек оборонестраны,о которыхнамсегоднядоложилЖуков?»

ОтветилемуСталин:«Подожди,Жуков —начальникГенеральногоштабавсего
несколькомесяцев.Онне можетотвечатьза оставленноенаследство.Этотвопрос,
пожалуй,следуетпреждевсегозадатьнамс тобой».(Вероятно,в этойсвязив мае
1941 годаСталинсталпредседателемСовнаркома,а Молотов —толькоегозаме-
стителеми наркомоминостранныхдел.)

Конечно,политикаи другиесубъективныефакторыоказывалисущественное
влияниена масштабыи характерподготовкиСоветскойАрмиик быстронадви-
гающейсяугрозеновойвойны.Но решающеезначениев этомделевсе жеимела
экономика,то естьобъективныеобстоятельства.Такойвыводможнопроиллю-
стрироватьданнымио производствестали.В отличиеот Первоймировойвойны,
гдеглавнымидействующимиродамивойскбылипехотаи артиллерия,во Второй
мировойвойнена первоеместовыдвинулисьавиацияи танковыесоединения.
В этойсвязипроизводствометаллаи эффективностьегоиспользованияво многом
предопределяливоеннуюмощьдействующейармии.

ИсходныепозицииСоветскогоСоюза в  этом отношении былине  самыми
лучшими.

Как видноиз приведенныхданных,еслинакануневойныобъемывыплавки
черныхметалловв СССРи Германиибылипримернона одномуровне,то в 1942–
1943 годахэтосоотношениестало1:3в пользуГермании.При этомвыплавкастали
в Германиипрактическине увеличивалась,колеблясьв пределах20,5–20,8 млнт,
в то времякак в СССРонасократиласьбольшечем в двараза.
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Производство стали в  СССР и Германии, млн т (Германия в границах 1937 года)

Страна
Год

1940 1941 1942 1943 1944

Германия 19,1 20,8 20,5 20,7 18,3

	СССР 18,3 17,9 8,1 8,5 10,9

	СССР,	% 96,0 86,0 39,0 41,0 59,0

Главныепричинытакойдинамики:потерямощностей,оставшихсяна оккупиро-
ваннойтерритории,и острыйдефициткокса.Кузбасссмоглишьчастичновыпра-
витьобразовавшийсяпровал.Для российскихметаллурговпериодвойныостался
в памятикак кошмарныйсон,полныйкрутыхсрывови героическихсвершений.
Однакостоитотметить,чтохотядо концавойныпреодолетьотставаниеотече-
ственнойчернойметаллургииудалосьлишьчастично,оборонкавсе жесумелаобо-
гнатьГерманиюпо выпускувоеннойтехники.

По оценкенемецкихспециалистов,общийобъемвоенногопроизводствав Гер-
маниив 1940 годупревышалуровеньСССРна 20%.В 1941 годуСССРсумелизменить
этосоотношениев своюпользу:«счет»стал100:140.В последующиедвагодаГер-
мания,лишивСоветскийСоюзтопливнойи металлургическойбазына югестраны,
сумеладогнатьегопо валовомувыпускувоеннойпродукции.

При этомотносительноустойчивоеснабжениесоветскихоборонныхотраслей
металломсталовозможнымлишьблагодаряопределенной степениоптимиза-
циираспределенияи перераспределенияегоосновныхвидовчерезцентральные
органыуправленияи снабжения.

Поставки проката черных металлов в годы войны, млн т

Поставки
Год

1940 1941 1942 1943 1944 1945

Народному	хозяйству,	всего 12,4 10,9 5,6 6,0 7,8 8,6

В	том	числе	оборонной	промышленности 1,6 2,4 2,7 2,8 3,6 1,7

Ее	удельный	вес,	% 12,8 22,2 49,2 46,4 46,2 20,2

Качественного	проката 3,2 3,5 3,4 3,7 4,7 4,2

В	том	числе	оборонной	промышленности 1,1 1,8 2,3 2,4 3,1 1,5

Ее	удельный	вес,	% 34,6 51,1 67,7 64,2 65,3 35,7

Приведенныеданныеотражаютнапряженноесостояниебалансачерныхметаллов
на всемпротяженииВеликойОтечественнойвойны.Ужев 1941 годубылоотмечено

272



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

сокращениепоставокпрокатачерныхметалловнародномухозяйствуна 1,5 млн т.
На следующийгод —провалболеечем на половинуобъемапредыдущегогода.
Затем следуют стагнация и  довольно медленный подъем. Однако довоенного
уровняпроизводстваи поставокметаллане удалосьдостигнутьи в 1945 году.

Вэто жевремяпоставкикачественногопрокатапродолжалиустойчиворасти,
особеннобыстров отрасли,выпускавшейвоеннуютехникуи заготовкидля снаря-
дов.В1944 годуонипревысилидовоенныйуровеньпочтив трираза.Удельныйвес
оборонныхпредприятийв потреблениикачественногопрокатаподнялсядо 65,3%,
то естьпочтиудвоился.Основнымпотребителемкачественнойсталив годывойны
выступалаавиационнаяпромышленность,на второмместебылопроизводствобое-
припасов,на третьем —танковаяпромышленность.При этомполовинаметалла
использоваласьдля изготовленияснаряднойзаготовки,пятаячасть —для произ-
водствалистовойброни.

Напряженнаягонкав областипроизводствавоеннойпродукциимеждуСССР
и Германиейначаласьеще в конце30-х годов.В результатена короткоевремяобе
страныушлидалековпередв  сравнениис  США,Англиейи Францией.Причем
в 1940 годуГерманияв некоторыхотрасляхобошлаСССР.Однакосравнительно
легкиепобедынад Франциейи другимизападноевропейскимистранамивскру-
жили голову немецким руководителям, которые явно завысили оценку своей
военноймощии недооцениливозможностиРоссии.Ростгерманскойвоеннойпро-
мышленностизатормозился.Так,производствовооруженияи военныхматери-
аловв 1941 годупо сравнениюс предыдущимгодомувеличилосьвсегона 1–2%,
а выпускбоеприпасовдажеуменьшился.Конечно,сказывалисьнехваткатоплива
и некоторыхвидовсырья,а такжетрудностис квалифицированнойрабочейсилой.
Но  главнымбыл субъективныйфактор —для руководителейГермании «конец
войныказалсяощутимоблизким».В это жевремяэкономика СССРнапряглась
до предела,чтобырезкоускоритьвыпуск,преждевсего,новойвоеннойтехники
и выравнятьсвойвоенныйпотенциалпо отношениюк вероятномупротивнику.
В целомэтузадачуудалосьрешить.По оценкамнемецкихспециалистов,пред-
назначеннымдля служебногопользования,объемвоенногопроизводстваСССР
в 1941 годусущественнопревысилуровеньГермании.

Объем военного производства отдельных стран в 1940–1943 гг., 
млрд долл., в ценах 1944 года

Страна
Год

1940 1941 1943

	США 1,5 4,5 37,5

Англия 3,5 6,5 11,1

	СССР 5,0 8,5 13,9

Германия 6,0 6,0 13,8
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Эти данные были рассчитаны для  служебного пользования немецким
институтом экономических исследований. В  силу сложности самих расче-
тов они не могут претендовать на  высокую степень точности, но  позволяют
видетьконтуры,характери общиерезультатыгонкивооруженийв ходеВторой
мировой войны.

ВысокиетемпыростасвоеговоенногопроизводстваСССРмогобеспечить
толькопутемобширныхструктурныхсдвиговв народномхозяйствеи соответ-
ствующегоманеврав распределенииматериальныхресурсов.Произошедшиеиз-
менениябылиосуществленывесьмарешительнои быстро,а потомуболезненно
для экономикии населения.

Идо войныдолюгруппы«Б»в объемепромышленнойпродукциинельзябыло
назватьвысокой.В 1942–1944 годахонасократиласьеще вдвое —до однойпятой,
чтомогливыдержатьтольконародыСоветскогоСоюза.Причеми в группе «А»
изделия гражданского назначения выпускали либо в  ограниченном количе-
стве,либовообщеснималис производства.Так,изготовлениеметаллорежущих
станкови кузнечно-прессовыхмашинснизилосьза этигодывдвое,а угольные
комбайны вообще сняли с  производства. Почти полностью свернули выпуск
турбини генераторовдля электростанций.Выпускмагистральныхпаровозовсо-
кратилсяв 100 раз.Грузовыхвагоновза первыедвагодавойнывыпустиливсего
200штук.В 10 разсократилосьпроизводствотракторови прицепныхорудий
к ним.На нулевойотметкезастрялвыпускзерновыхкомбайнов.В три-семь раз
снизилосьпроизводствостройматериалов.

Такимобразом,жесткаяустановка«вседля фронта»серьезнодеформиро-
валаструктурупромышленностии межхозяйственныесвязи,но военныепро-
изводстваотносительноустойчиворасширялись.При этомна протяжениивсех
военныхлетсохранялсяострыйдефицитпрактическивсехвидовсырьяи энер-
гоносителей.

Как ужеотмечалось,особеннотрудным,в томчиследля предприятийобо-
роннойпромышленности,былпериодконца1941-го —начала1942 года.

Крутоепадениевоенногопроизводствав первыемесяцывойнывызвано
отступлениемнашихвойски необходимостьюсрочноэвакуироватьосновную
массупредприятийоборонныхотраслей.Толькок лету1942 годаавиационная
и танковаяпромышленностьсумеливыбратьсяиз провала,превзойдяуровень
производстваиюня1941 годабольшечем в 1,5 раза.

Даже иностранные авторы признают: «Немцы, американцы и  англича-
не,всевместе,долгоразделялироковоезаблуждениеотносительнодостиже-
нийСоветов.<...>СоветскийСоюзпредставляетстранноесочетаниенизкого
уровняжизнис блестящимитехническимидостижениями,чтопротиворечит
западнымпонятиями приводитк огромномуколичествуошибокпри оценках.
<...>СоветскийСоюзво многихотношенияхбыллучшеподготовленк войне,
чем Британияв 1939или СоединенныеШтатыв 1941.В Россиивеласьспециаль-
наяподготовкарезерваобученныхпилотов.Аналогичныемерыпо развертыва-
ниюмассовогопроизводствасамолетовв 1941продвинулиегонастолькодалеко,
что русские смогли быстро оправится от  сокрушительных потерь июня  —
июля 1941».
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Выпуск боевых самолетов в  СССР и Германии во время войны, тыс. шт.

Страна
Год

1941 1942 1943 1944 1945

	СССР 8,2* 21,7 29,9 33,2 19,1**

Германия 9,5 12,9 22,1 34,4 2,5***

	 *	 Второе	полугодие.
	 **	 Январь —	август	1945 года.
	***	 Январь	1945 года.

Стоитотметить,чтов 1940 годунемецкаяпромышленностьвыпустила8,1 тыс.
боевыхсамолетов,такчтов моментнападенияна СССРнемецкаяармияимела
определенныепреимуществапо новымсамолетам.Посколькугитлеровскоеко-
мандованиерассчитывалов течениедвух-трехмесяцевзахватитьвесьпотенциал
русской авиационнойпромышленности (поначалу некоторые самолетострои-
тельныезаводыРоссиидажене включалисьв числоцелейвоздушныхналетов
люфтваффе),производствобоевыхсамолетовв Германиив 1941–1942 годахрас-
ширялось относительно медленно. В  1943  году обстановка на  фронтах круто
изменилась.Германскаяавиационнаяпромышленность,несмотряна начавши-
еся разрушительные налеты английских и  американских бомбардировщиков
на военныеобъекты,делаетотчаянныйрывоквперед.Но ужепоздно.Преимуще-
ствов производствевоеннойтехникии господствов воздухе,как на Западе,так
и на Востоке,переходитк союзникам.

Аналогичные изменения произошли и  в  области производства танков.
В 1941 году —первомполугодии1945 годав  СССРбылопроизведено95,1 тыс.
танкови САУ,в Германии —53,8 тыс.машин.

Советскиетанкостроителиопередилинемцевне толькопо количествувы-
пущенныхмашин,но и по качеству:примерно2/3 танковв СССРприходилось
на легендарныйсреднийтанкТ-34.

Так,известныйспециалистпо танкам,генералФ. Мелленгинв своейкниге
«Танковыесражения»признает,чтооднимиз главныхфакторов,почемуГермания
упустилапобеду,«явилисьвысокиекачестварусскихтанков.В 1941 годуни один
из нашихтанковне могсравнитьсяс Т-34,имевшим50-ммброню,75-ммпушку
с большойначальнойскоростьюснарядаи обладавшимдовольновысокойско-
ростьюпри прекраснойпроходимости».При этомонссылаетсяи на Гудериана,
которыйсделалдля себяважныйвыводпослетанковогобояпод Орлом:«Мно-
жестворусскихтанковТ-34принялиучастиев боюи нанеслитяжелыепотери
немецкимтанкам.Качественноепревосходство,котороемыимелидо сихпор,
отнынеперешлок противнику».

Этидвапримераиз военнойисторииавиационнойи танковойпромышлен-
ностисвидетельствуют,насколькорасчетливои эффективноиспользовалаогра-
ниченныересурсыметалла,топливаи электроэнергиидля победыв войненаша
централизованнаяпланово-директивнаясистема.
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Были еще одинфакторнашихуспехов:кому-то можетпоказатьсянеправдопо-
добным,но в жесткойгонкесозданияновейшихвооруженийпобедилтворческий
интеллектсоветскихконструкторов.

Однакоглавнуюрольв материальномобеспеченииПобедывсе жесыграли
«простые»люди:их умение,стойкостьи полнаясамоотдача.В этойсвязистоитпри-
вестипримериз практикиэвакуацииоборонныхзаводовв 1941 году.Преждевсего
надоотметить,чтоэвакуироватьтолькоодинсамолетныйили моторныйзавод—
значитдемонтироватьи погрузить3–5 тысячединицоборудования,в томчисле
гидравлическиепрессы,котлы,прецизионныестанки,и 10–15 тысяч,а то и более,
работающих,а с семьями —до 50 тысяччеловек.По сути,толькос однимзаводом
перебрасывалив тылнаселениенебольшогогорода.А в авиационнойпромышлен-
ностипод эвакуациюпопалоболеестазаводов.

«При этомлюдиработалидо изнеможения,иногдабуквальнозасыпалина ходу.
Если быдо войныспросилио  срокахпереброскизаводана новоеместо,ответ
был быодин —не менеегода.Практическиза десятьднейоктябрямыотправили
из Москвыне менеевосьмидесятипроцентовоборудования.Трудовоемужество
опрокинуловсе.Но на новомместеждалиеще болеесуровыеиспытания.Доста-
точноназватьтолькоодно —морознижесорокаградусов,а у большинстване было
ни теплойодежды,ни благоустроенногожилья,а о питаниии говоритьнечего.Ра-
боталиот темнадо темнатам,гдене былоосвещения.И посменно,круглыесутки,
еслиэлектросетьужепроведена.Страшнонеловкосебячувствуешь, —вспоминал
наркомА. Шахурин, —зная,чтопри такойнапряженнойработене можешьдать
людямне тольконормальногоотдыхав тепле,но дажене имеешьвозможностина-
кормитьих горячейедой».

Все,чтосвершилиэтилюдив 1941 годуи в начале42-го,послужиломатериаль-
нойосновойпереломав ходеВеликойОтечественнойвойны.

Однакосразу жепослеееокончания,без какой-либопаузы,недавниесоюзники
втянулиСоветскийСоюзв «холоднуювойну»,котораяпродолжаласьнесколькоде-
сятилетийи не закончиласьдо сихпор.При этомамериканские«ястребы»разрабо-
талиоколо20плановатомныхударовпо ключевымцентрамСССРи егосоюзников.
Первыйиз нихнамечалосьосуществитьв конце1949 года.Однакосозданиев СССР
атомной,а вскореи водороднойбомбыпарализовалоэтипланы.«Холоднаявойна»
приобрелаформунапряженнойи изнурительнойгонкиновыхвооружений.

Несмотря на  то  что национальный доход СССР был примерно в  два раза
меньше,чем в США,опираясьна своипреимущества,в 70 годыСоветскийСоюз
догнал,а на некоторыхнаправленияхопередиллидераблокаНАТО.Этопозво-
лилодостигнутьи в течение10–15 летсохранятьвоенно-стратегическийпаритет
с главнымпротивникомв «холоднойвойне».Впервыепо запасаматомногооружия
СССРпревзошелСШАв 1978 году(соответственно25,4 тыс.атомныхбомб,ядерных
головокдля ракети артиллеристскихснарядовпротив24,4 тыс.у  США).Самый
высокийуровеньтакихзапасовв арсеналахРоссиизафиксированв 1986 году —
45 тыс.единиц:в случаенападенияна СССР —большечем достаточнодля «убе-
дительного»ответногоударапо СШАи соответствующимстранамНАТОв Европе.

Достижениеэтойстратегическойцеливновьпотребовалонапряжениявсехсил
народа.И вновьоносопровождалосьопаснойперегрузкойэкономики.Но главное —
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удалосьпарализоватьамериканскиепланыатомныхударовпо городам,промыш-
ленными научнымцентрам СССР,то естьсохранитьне толькомир,но и само
существованиеЕвропы.

Вместес тем к концуXXстолетиястранасталакачественнодругойпо сравне-
ниюс годамивойны.В короткиесрокив СССРбылисозданыили модернизирова-
нывсесовременныеотраслигражданскойи военнойпромышленности,транспорта
и связи.В 1990 годудолярабочихс их семьямидостигладвухтретейвсегонаселе-
ния(против1/3в 1940 году).Доляинтеллигенцииповысиласьс 16до 26%.За то же
времяудельныйвескрестьянстваснизилсяс 51до 12%.

Практическивсевзрослоенаселениестало грамотным.В 1990  годудевять
рабочихиз десятиимелисреднее,а иногдаи высшееобразование(законченное
и незаконченное),средикрестьянства—семьчеловек,средиинтеллигенции —99%.

На базевысокогоуровняобразованностинаселенияв СССРвесьмадинамич-
норазвиваласьнаука.Так,в 1990 годучисленностьнаучныхработниковв стране
возрослапочтидо двухмиллионов(1986 тыс.против163 тыс.в 1950 году).Таким
образом, количество специалистов, выполнявших исследовательские, проект-
но-конструкторские и  технологические разработки, за  30  лет возросло более
чем в 12 раз.ОгромныйколлективныйинтеллектРоссиипозволялрешатьсамые
сложныезадачитоговременив областинауки,техники,медициныи в других
сферахдеятельностичеловека.

Важнотакже,чтов странесформировалсяновый,здоровыйобразжизни.Резко
возрослипотребностилюдейи расширились возможностиих  удовлетворения.
Объемнациональногодоходав 1990 годупо сравнениюс довоеннымипоказате-
лямивозросв 17 раз,розничныйтоварооборотгосударственнойи кооперативной
торговли —в 16 раз.Всеслоинаселениясталилучшепитатьсяи одеваться.Заметно
увеличиласьсредняяпродолжительностьжизни.

Возросшийуровеньобразованностинаселения,а также«оттепель»60-х годов
создалиблагоприятнуюобстановкудля развитиясамостоятельного,критического
мышленияи неоднозначныхоценоккак прошлого,таки настоящего.Большинство
понимало,чторадикальноизменившиесяусловияжизнилюдей,продолжающееся
возрастаниеих потребностей,мощныйинтеллектуальныйпотенциалстраны —все
этообусловливаетнеобходимостьадекватногообновленияконкретныхформи ме-
ханизмовсоциально-экономическихи политическихотношений.Но такоеобнов-
лениезадерживалось.

Моральнои физическиустаревшаяверхушкаполитическойи государственной
властиоказаласьне способнойразработатьконцепциюсоответствующихреформ
«сверху».НереальнаяпрограммаХрущева —до концавекаэкономическиобогнать
СШАи построитькоммунистическоеобщество —толькодискредитироваланаше
руководство.ПреемникиХрущеватакжене поняли,чтостранасталадругойи ее
социальныеинститутынуждаютсяв обновлении.Онибылив постоянномнапря-
жениииз-за  непрекращающейся борьбы за  власть.Партийно-государственная
системасталаузкимместомобновленияи развитиястраны.

Вто жевремявсезаметнеепроявлялсяпротиворечивыйпроцессобособления
элитныхзвеньевпартийногои государственногоаппарата.Для нихбыласоздана
особаясистемальготногообеспеченияжильем,транспортом,дефицитнымитова-
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рами,медицинскимии санаторнымиуслугами.Это,в своюочередь,порождало
карьеризми бюрократическоеотношениек делу.Работникааппаратабольшевсего
волновалапроблема,как в условияхпостоянной«тряски»удержатьсяв удобном
кресле.Реальноеположениеделна участке,за которыйонформальноотвечал,вол-
новаломеньше.Такойчиновникбоялсялюбыхперемени реформ,особенно,если
онипредлагались«снизу».В конце80-х годовоколополовиныпартийныхаппарат-
чиковбыликарьеристамии откровеннымициниками,которыеи в общественных
делахруководствовалисьсвоими,выгоднымидля нихнормамиморалии этики.

Произошедшие качественные изменения в  структуре Советского Союза,
а такжереальнаяугрозамощного,разрушительногоответногоударазаставили
СШАи их союзниковменятьтактику«холодной»и информационнойвойн.С одной
стороны,онипошлина переговорыи соглашенияпо ограничениюгонкивооруже-
ний,а с другой —резкоактивизировалиподрывныедействияпротивСССРи стран
Восточной Европы с  помощью денег, средств массовой информации и  других
«мирных» инструментов. СШАи  их  союзники умело использовали возникшие
противоречиямеждупартийно-государственнойэлитойи широкиминародными
массами.Особоевниманиеуделялосьцеленаправленнойобработкелидерови влия-
тельныхлицв странахВаршавскогодоговорас помощьюлести,дорогихподарков,
другихсоблазнов,точнорассчитанныхна человеческиеслабости.Одновременно
нашлисьбогатыеспонсорыи специальносозданныефонды,которыефинансиро-
валинационалистическиекруги,диссидентов,другихпотенциальныхи реальных
оппозиционеровсоветскойсистемы.Черезнихосуществлялосьвлияниена поли-
тикуправительстви настроениеопределенныхслоевнаселения.С особымуспехом
антисоветскиесилыиспользовалиборьбуза властьв верхнемэшелонеи региональ-
ныхорганахпартийнойи государственнойсистем.В концеконцов,с помощью
«удельныхкнязей»имудалосьрасколотьСССРна «суверенные»части,что,в свою
очередь,существенноослабилоэкономикуи обороннуюмощьстраны.

Весной1991 годасостоялсяреферендум,в которомподавляющеебольшинство
участвовавшегов немнаселениявысказалосьза сохранениеСоветскогоСоюза.Иг-
норируячетковыраженнуюпозициюнарода,тремяреспубликанскимипрезиден-
тами:Ельциным,Кравчукоми Шушкевичем —8 декабря1991 годабылоподписано
Беловежскоесоглашениео роспуске СССР.Менеечем через20днейпослеэтого
печальногособытияГорбачевсложилполномочияпрезидентаСССРи без долгих
разговоровбылвыдворениз Кремля.

Б. Ельцинвышелпобедителемв длительнойборьбеза власть.Но онне был
подготовлендля того,чтобывзятьна себяруководствоглавнойбазойстраны —
народнымхозяйством.Междутем экономическаяреформа,начатаяеще в середи-
не60 годовА. Косыгиным,ждаласвоегопродолжения.Послепочтидесятилетнего
перерывапроцессреформированияэкономикии социальнойсистемы,со срывами
и остановками,вновьпришелв движение.В конце80-х —начале90-х годовоб-
суждалисьдвавозможныхвариантарыночнойреформы.Первыйбылрассчитан
на десятьлет.Предполагалосьпостепенноевнедрениев хозяйственнуюпракти-
курыночныхотношенийи новыхформсобственности.Второй—план«шоковой
терапии»Г. Явлинского —былрассчитанна 500дней.Предусматривалисьрестав-
рациякапитализмаи свертываниесоциальныхпрограмм.
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При проведенииэкономическихреформв 80-еи 90-е годыруководителями
страныбылодопущенонемалоошибок,средикоторыхнаибольшийущербповлек-
лиза собойследующиечетыре.
1. Впроцессе«разгосударствления»и приватизациибылразрушенфундамент
главныхпреимуществсоветскойсистемыхозяйствования —общенароднаясоб-
ственностьна средствапроизводстваи землю.В результатегосударствокак субъект
общественнойсобственностии главныйуправляющийвсемнароднымхозяйством
лишилосьосновногоисточникабюджетныхдоходов,а значит,реальнойвласти
и возможностинадежнообеспечиватьнациональнуюбезопасность,своевременно
обновлятьструктуруи повышатькачествопроизводительныхсилстраны,поддер-
живатьвысокийуровеньразвитиянауки,культурыи образования,а такжеохраны
здоровьянаселения.
2. Былсломантакойважныйинструментуправленияструктурными,то естька-
чественнымисдвигамив экономике,как стратегическоенародно-хозяйственное
планирование.Этопривелок потереэкономическогоэффекта,которыйсоздавала
планово-директивнаясистемацентрализованногораспределенияи использования
имевшихся,чащевсегоограниченныхресурсов.
3. Бюджетныедоходыроссийскогогосударстваупалидо уровнянижеего«про-
житочногоминимума»,поэтомуононе в состоянииполностьювыполнятьсвои
функции,связанныес обеспечениемнациональнойбезопасностистраны,благосо-
стояниянарода,охранытрудаи здоровьялюдей.
4. Переходк капиталистическойсистемеприсвоенияи использованиядоходов
резкоснизилэффективностьвоспроизводственныхпроцессови качествожизниос-
новноймассынаселения,чтосразу жеотрицательносказалосьна уровнеегокуль-
туры,здоровья,на продолжительностижизни.

ВойскаНАТОвышлина границыРоссии,а военныебазыСШАразместились
на территориибывшихсоюзныхреспублик.Таковгорькийитоги уроквторого
этапа«холодной»и информационнойвойн.

В настоящее время страна находится на  третьем этапе противостояния.
Бывшие «друзья» стремятся к  тому, чтобы добиться дальнейшего ослабления
и распадаРоссии:отделенияот неерайоновДальнегоВостока,Кавказскихрес-
публики Калининградскойобласти.Их политиканаправленатакжена то,чтобы
с помощьюденегзахватитьключевыепозициив высокодоходныхотрасляхнарод-
ногохозяйстваРоссии,сделатьеезависимойот импортанаукоемкойпродукции,
продовольствия.

Подводяитогитакназываемыхрыночныхреформи возвратак капитализму
в Россииначинаяс 1992 годаи до началановогостолетия,отметимследующее.

За 1991–2003 годыфизическийобъемВВПРоссиисущественносократился.
Реальнаязарплатав народномхозяйствеснизиласьпочтив 2,5 раза.Обвальное
обесцениваниерубляпривелок многократномусокращениюинвестицийв произ-
водственныефондыи человеческийкапитал.Это,в своюочередь,сопровождается
быстрымизносоми старениемматериально-техническойбазыстраны,ухудше-
ниемееструктуры,а такжеснижениемквалификациии качестваееработников.
Тем самымдвижениеэкономикиРоссиипереведенона рельсысужающегосявос-
производства,которыеведутк неминуемойкатастрофе.
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Произошло резкое расслоение российского общества на  богатых (10–20%
населения)и бедных(30–35%россиян).Соотношениедоходов10%наиболееобе-
спеченныхи наиболеенуждающихсясемейк концу90-х годовувеличилосьи со-
ставило14:1.Россиянестановятсябольнойнацией:числонаркоманови больных
СПИДомдостиглоугрожающихразмеров.Смертностьпревышаетрождаемость.
Всеэтообусловливаетустойчивую,имеющуютенденциюк ростусоциальнуюна-
пряженность,чтотаитв себевозможностьсерьезныхосложненийв обозримом
будущем.

Сразныхсторонразрушаетсяпроизводственный,интеллектуальный,в том
численаучныйи духовныйпотенциалроссиян,то естьодноиз главныхбогатств
и преимуществРоссии,накопленныхв течениемногихдесятилетий.

Государствораздалосвоюсобственность,частослучайнымлюдям.А теперь
не имеетденег,значит,не имеетреальныхвозможностейрадикальноизменить
ситуациюв важнейшихсферахсвоейдеятельности.К тому жекоррупцияи актив-
ностькриминальныхструктурприобрелаугрожающиемасштабы.

ВпроцессетакназываемыхрыночныхреформРоссиюпревратилив сырьевой
придатокСШАи Европы,а такжев дополнительныйисточникдолларовыхдоходов
для стран«золотогомиллиарда».Причемограблениенаселенияи государствен-
ныхоргановвластив Россиипроисходитоткрытои почтизаконно.Вывознагра-
бленныхценностейосуществляетсяв основномв формепревышенияэкспорта
над импортом.Суммавывезенныхиз нашейстраныматериальныхценностей
и валютыв течениепоследнегопятилетиясравняласьс годовымобъемом ВВП.

Реставрированнаяв Россиикапиталистическаясистемана практикепоказала
своюнизкуюэкономическуюи социальнуюэффективность.Производительность
национальноготруда —соотношениеобъемаВВПи количествазанятыхв народ-
номхозяйстве —по сравнениюс уровнем1990 годаснизилась.В этойсвязистоит
напомнить,чтопослесемилетмировойи гражданскойвойнСоветскаяРоссия
в течение5–6 летдостиглауровня1913 годав промышленностии сельскомхо-
зяйстве,а разрушенияпослеВеликойОтечественновойныудалосьпреодолеть
за однупятилетку.И всеэтово многомза счетростапроизводительноститруда.

Впоследниегодыидет«ползучая»оккупацияэкономикиРоссиииностран-
нымкапиталом,которыйпостепенно,но целенаправленнозахватываетнефтя-
ныеи другиепромыслы,крупнейшиезаводы,торговыецентры.Привлекаетто,
что на  один реальный рубль зарплаты российский рабочий создает прибыли
в два-три разабольше,чем американскийили европейский.При этомамерикан-
скиефирмыв массовомпорядкевывозятк себелучшихспециалистов,молодых
ученыхи талантливыхконструкторов,врачей,организаторовпроизводства.

Россияпотеряластатусвеликойдержавыи существенносузиласвоивозмож-
ностиуспешновписатьсяв резкоменяющиесяусловияначавшегосястолетия.
Переменмного,а сколько-нибудьзаметногоулучшенияв жизниосновноймассы
населениянет.Напротив,на каждомшагусталкиваешьсяс дефицитом,корруп-
цией,спекуляцией.Людиоказалисьсбитымис толку.Многиеничегоне могут
понятьи ужеодинаковомаловеряткак ложным,таки правильнымоценкам,
обещаниям,программам.А междутем без верыв самихсебя,без довериядруг
к другу,без твердогоубежденияв том,чтонародимеетнадежнуюисторическую
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перспективу,выходиз затянувшейсясмутыи вхождениев новыйциклчеловече-
скойцивилизациибудетзатяжными мучительным.
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 БОРЕЦ С  ВУЛЬГАРИЗАЦИЕЙ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  НАУКИ107

ИмяДмитрияВасильевичаВалового —участникаВеликойОтечественнойвойны,
кавалерачетырехорденови пятнадцатимедалей;доктораэкономическихнаук,
профессора,заслуженногодеятелянауки РФ,лауреатапремииПравительстваРос-
сийскойФедерациив областиобразованияхорошоизвестноне тольков кругах
ученых-экономистов.Четырнадцатьлетонбылпервымзаместителемглавного
редактораеженедельникаЦККПСС«Экономическаягазета»,а в 1976–1992 годах —
заместителем и  первым заместителем главного редактора газеты «Правда».
Яркийпублицист,онпрославилсявдумчивымии глубокимистатьямио пробле-
мах советскойэкономики, о  бездарномреформаторствепериодаМ.С.  Горбаче-
ваи Б.Н. Ельцина,о современномвремени«безвременья».Авторболеедесятка
книги сотенстатейобщимобъемомоколо750печатныхлистов.Егоаналитиче-
ские работыпривлекают внимание сообщества экономистов как  в  России, так
и за рубежом.РаботыВаловогосталисовременнойклассикой.Около30из них
представленыв библиотекеКонгрессаСША,чтоговоритоб их востребованности
независимоот времениопубликования.

ДмитрийВасильевичВаловойродилсяв городеБелореченск30 мая1927 года.
Егоотец,ВасилийПетрович,в то времяработалбухгалтеромв железнодорожном
депо,а мама,ТатьянаВасильевна,быладомохозяйкой.Мама —кореннаякубанка —
не скрываласвоегожеланиявернутьсяв роднойхутор,но папабыл«иногородним»:
в поискахлучшейдолиегородителиперебралисьна Кубаньс Черниговщины.Когда
началаськоллективизация,15хуторовбылиобъединеныв колхозимениСталина,
а ВасилийПетровичкак грамотный(«владеющийсчетом»)и порядочныйчеловек
былприглашенна должностьколхозногосчетовода.ТаксемьяВаловыхоказалась
в одномиз дальниххуторов —в Некрасове.

КолхозимениСталинабылсамыйбольшойв районе,но объединялондоволь-
нонебольшиепо числудомовпоселения:из 15хуторовполовинаимелаот 30до 50
дворов,а другаяполовина —от 4до 10.Зимойи в распутицусвязьмалыххуторов
с внешниммиромпрерывалась.Хутора,как и деревни,села,ставилисьвдольречек.
ЧерезхуторНекрасовпротекаларечкаГончарка,впадавшаяв рекуБелую,приток
Кубани.Веснойонасильноразливалась,а летомпересыхалатак,чтов нейнельзя
былонапоитькоров.

На все15хуторовбылотолькодвешколы:однатрех-,а другая —четырехкласс-
ная.Средняяшколабылаза шестькилометров —в селеВоронцово-Дашковское.
Летоми осеньюхуторскиеребятадваждыв деньпреодолевалиэторасстояние
пешком,а зимойприходилосьсниматьжильена месте,неподалекуот школы.

«Известиео войнедошлодо насв день, —вспоминалДмитрийВасильевич, —
когдамы,как обычнов летниеканикулы,работалив колхозе.22 июня1941 годамы
на лошадяхвозилизерноот комбайновна ток.И здесьво времяразгрузкивозница,
доставившийс хутораводу,рассказал,чтопо радиопередалио началевойны.

107	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки	/	[редкол.:	О.В. Иншаков	(отв.	ред.)	и др.];	
Рос.	акад.	наук.	Ин-т	экономики,	М-во образования	Российской	Федерации,	Волгоградский	гос.	
ун-т. —	Волгоград:	Изд-во Волгоградского	гос.	ун-та,	Вып.	10. —	2014, с.	6–18.	При создании	
очерка	использованы	материалы	книги	Д.В. Валового	«Реформы»	(М.:	ИД	«	АТИСО»,	2012).
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Кто не связанбылс работойкомбайнов,поспешилив правлениеколхоза,чтобы
разузнатьвсепоподробнее.Вскореотцапризвалии отправилина фронт.Затем,
в 1943 году,наступилчередстаршегобратаАлексея,а в 1944 годунаступилчеред
и мой».

Дмитрия,как и многихего земляков, сначаланаправилив школу снайпе-
ровСеверокавказскоговоенногоокруга,располагавшуюсяна окраинеМайкопа.
Школаимеладобрыетрадиции:многиееевыпускникиужебылигероямиСовет-
скогоСоюза,их портретыукрашалиЛенинскиекомнаты,гдепроводилисьполит-
занятия.Курсантыжилив бывшихконюшнях,посколькудо войныв помещении
школырасполагалсякавалерийскийполк.Деревянныенарыв триэтажа,матрасы
и подушки,набитыесоломой.Зимабылахолодная,а «отопление»естественное:
согревались,прижимаясьдругк другу.Когдаротавыстраиваласьна плацу,трудно
былопредставить,как всевтискивалисьв этунебольшуюказарму.Подъемзатемно,
в шестьчасов.Физзарядкаи умываниеледянойводойв рекеБелой.Послезавтра-
ка —на стрельбищеза трикилометра.Послеобеда —чисткаоружия,теоретические
и политическиезанятия.

Посколькупереломв войнеуженаступил,курсантыслышалиот своихна-
ставников,что,возможно,некоторымиз нихпосчастливитсяштурмоватьБерлин.
И онипо-настоящемумечталио такойвозможности.Сразупо окончаниишколы
новоиспеченныхснайперовперевезлина Малуюземлюпод Новороссийском,о ге-
роизмезащитниковкоторойонибылинаслышаны.Передотправкойна фронттуда
прибылина формированиевыпускникимногихдругихшколи училищСеверокав-
казскогои Закавказскоговоенныхокругов.Первыевесенниемесяцы1945 годабыли
теплыми.Жилив палаткахи землянках.ОднаждыночьюналетелшквальныйНорд-
ост —такоенередкобываетв Новороссийске —и буквальносмелс землипалатки.
Многиеосталисьвообщебез обмундированияи документов,дажев землянках
малочтоуцелело.Дальнейшееформированиеподразделенияоказалосьпрактиче-
скипарализованным:требовалосьвремя,чтобывосстановитьвсюдокументацию,
доставитьновоеобмундирование.Временноновоиспеченнымбойцамвернули
со складовтусамуюамуницию,в которойониучилисьползатьпо-пластунски,
будучикурсантами.Внеплановаяпоставкановогоснаряжениясерьезнозадержа-
лась,а когданаконец-то формированиезавершилось,то нашивойскаужеокружи-
лиБерлини молодымснайперам,почтиребятам,там делатьбылонечего.Такой
поворотсобытиймногихрасстроил,некоторые,в томчислеи Дмитрий,не скры-
валислез.Этотэпизоднастолькоемузапомнился,чтодажесейчас,вспоминаяего
как нелепицу,помешавшуювовремяпопастьна фронт,гдековаласьокончательная
победанад фашизмом,ДмитрийВасильевичне скрываетсвоихпереживаний.

Однако вскоре сформированное подразделение погрузили в  товарняки,
и составнаправилсясовсемв другуюсторону,кудане объявили,но поездуверенно
двигалсяна юг.Бойцови техникувыгрузилив Баладжарах,под Баку.Установи-
липоходныекухни,разбилилагерьи днейчерездесятьпешимстроемотправили
в портБаку,на погрузку.Ужена пароходебылообъявлено,чтотранспортнаправ-
ляетсяв Иран.Сначалаэтовсемпоказалосьстранным:ведьИранне участвовал
в войне.Однакозаместителькомандирапо политическойчастиобъяснил,что
в Иранзаброшеномногофашистскихвоенныхспециалистови рядподразделений.
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Начинаяс 1942 года,когданемцыпопыталисьпрорватьсячерезКавкази захватить
Бакинскиенефтяныепромыслы,числоих здесьнеуклонноросло.

Советскиевойскасделаливсе,чтобыне допуститьнемцевв Азербайджан.
Бакуоборонялсяне менееупорно,чем Москваи Ленинград.ПотерятьБакуозна-
чалорезкоухудшитьположениена фронте,посколькуэтотнефтеносныйрайон,
с легкимифракцияминефти,оставалсяпрактическиглавными единственным
поставщикомгорючегодля авиациии автомобильноготранспорта.Поэтому,не-
смотряна всепопыткигитлеровцевпрорватьсяк азербайджанскойстолице,на нее
не то чтобывражескийснаряд,ни однабомбане упала.РайонБаку —этосплош-
нойлеснефтяныхвышек,которыерасполагалисьбуквальнов 20–30 метраходна
от другой.В старыхнефтяныхрайонахмелкиекачалкирасполагалисьеще ближе
другк другу.В окрестностяхгорода,в районахнефтепереработки,нефтьтекла
по улицам.Небольшаяискра —и  сплошнойогненныйфакел горел быне один
месяц.Кромебомб,не меньшуюопасностьпредставляливражескиедиверсии.Ди-
версантам,конечно,былопрощепопастьв этотстратегическиважныйрайончерез
Иран,а не черезлиниюфронта,поэтомуСоветскимСоюзомбылипринятымеры
для защитыБакус юга.А с 1942 годаэтамераприобреламеждународныйхарак-
тери былаодобренаСоюзникамиеще и потому,чточерезИранв СоветскийСоюз
пошлипоставкивоеннойтехникии тыловогоснаряженияпо ленд-лизу.

Согласнодоговоруо дружбеи сотрудничествемежду СССРи Ираном,под-
писанного в  1925  году; предусматривалось, что в  случае угрозы суверенитету
Иранаили при возникновенииугрозыСССРс территорииИрана(в случаеизме-
нениятам обстановки)СоветскийСоюзимелправоввеститудавойска.Посколь-
купо даннымсоветскойи английскойразведокв Иранесталиконцентрироваться
немецкиегруппировки,то на еготерриториюбыловведеноособоеподразделение
(армия)под командованиемгенералаА.А. Лучинского.В концевойныправитель-
ствоМосаддыкапопросилоу СССРпомощив ликвидациииранскойфашистской
партии.Этаакциябылапроведенаскрытно,поэтомудолгиегодывоеннослужащих
вновьвведенныхподразделений,в томчислеи ДмитрияВасильевича,не причисля-
лик участникамвойны.Тем не менее,советскиевойскапокинулиИран,как и обу-
словленобылодоговором,толькочерезгодпослеофициальногоокончанияВторой
мировойвойны.

Пароход доставил подразделение, в  котором служил Д.В.  Валовой, в  Бен-
дер-Шах.Здесь,в лагередля карантина,как онвспоминалвпоследствии,бойцы
понеслипервыепотери...от тропическоймалярии.Не обошлаонасторонойи его.
Болезньбыланастолькотяжелой,чтоесли бысанитар,грузившийтрупы,не об-
наружил,чтоДмитрийеще живой,на этом быи закончиласьисторияо молодом
солдате,погибшемна чужбине,но не от вражескойпули.Очнулсяонтольков го-
спиталев Сари,гдедислоцироваласьоднаиз советскихдивизийв Иране.При-
сутствиесоветскихвойскбылотам необходимо,но молодыесолдатынаходились
под впечатлениембоевыхподвиговна фронтахВеликойОтечественной,поэтому
этовремятянулосьнеимовернодолго.Онозаполнялосьобычнымивоинскими
делами:учениями,политзанятиямии обеспечениеммероприятийпо безопасно-
стирайона.Вскоредивизиюотправилиморемв Махачкалуна расформирование.
Основнуючастьличногосоставанаправилина Курилы,а группапримернов двести
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человек,в которойнаходилсярядовойВаловой,занималасьеще несколькомесяцев
ликвидационнымиделами.Затемегонаправилив танковыйполк,размещавший-
сяв Сальянскихказармахна тогдашнейокраинеБаку,котораянынедостиглаБа-
ладжар.Формировалсяэтотполкв Тбилиси,поэтомуподавляющеебольшинство
личногосоставабылигрузины,а командовалполкомполковникКолхидашвили.
На вооружениибылиновейшиесамоходныеустановкиСу-152и тяжелыетанки
«ИосифСталин».Первоначальнополкпредназначалсядля возможногоотражения
нападениясо стороныТурции,которая,как и Япония,обещалаГитлерувступить
в войнуна сторонеГерманиипослевзятиянемцамиСталинграда.

Однаждыв штабеполкаДмитрийвстретилкапитанаБондарева,который,
помняеще по Ирануответственностьи исполнительностьсержантаВалового,пред-
ставилегона должностьстаршиныбатальона.Черезнесколькомесяцевкапитан
Бондарев отрекомендовал своего старшину начальнику продснабжения полка
майору Склярову на  должность заведующего продовольственными складами.
А еще черезнесколькомесяцев,когдана егоначальникапришелвызовна новое
местослужбы,старшинуВаловогоназначиливременнона майорскуюдолжность.

Семьлет,с 1944по 1951 годпрослужилв СоветскойАрмииДмитрийВасилье-
вичВаловой.По окончаниислужбыработалв плановомотделестроительно-мон-
тажногоуправления,гдесо временемсталегоначальником,затем —заместителем
управляющегосоюзноготреста«Азнефтеэлектромонтаж».Одновременнозаочно
училсяв экономическоминституте.Поступилв аспирантурупо кафедреполити-
ческойэкономии.Егодиссертация«Об измеренииэкономическогоростаи оценке
хозяйственнойдеятельностипредприятий»,гдедоказываласьнеэффективность
показателяваловойпродукциидля измерениятемповростаобъемовпроизводства,
производительноститрудаи оценкиработыпроизводственныхколлективов,была
новаторскойдля своеговремени.Этатематикане тольконадолгоопределилакруг
научныхинтересовавторадиссертации,но и способствовалавыбору,еслиможно
таквыразиться,дальнейшейпрофессиональнойориентации.

Валовой стал одним из  ведущих профессионалов в  сфере экономической
научнойпублицистики.За 30 летнаучнойи журналистскойдеятельностиимбыли
опубликованысотнистатейи десяткикниг.О широтекругозораавтораи затра-
гиваемыхимв опубликованныхматериалахпроблемдаетпредставлениемоно-
графияД.В. Валового «Экономика: взглядыразныхлет.Становление, развитие
и перестройкахозяйственногомеханизма»,вышедшаяв 1998 годув издательстве
«Наука»под редакциейакадемикаВ.Г. Афанасьева.Книгасостоитиз трехчастей —
крупныхисторическихочерков,в которыхпроведеныпараллелис современностью
временгорбачевскойперестройки.

Перваячастьназвана«Созданиеи развитиезатратнойсистемыхозяйство-
вания».В нейпоказаныобъективныетрудности,которыевсталипередпервым
в мирегосударствомрабочихи крестьянпослезавоеванияполитическойвласти.
Как управлятьнационализированнымипредприятиями?Чем измерятьрезульта-
тыих работы?Как оплачиватьтрудрабочихи служащих?Как оцениватьсостоя-
ниенародногохозяйствав целоми динамикуегоразвития?Когда,как и почему
у нассложиласьзатратнаясистемахозяйствования?Каковыпутипреодоленияэтой
системыи созданияпротивозатратногомеханизмахозяйствования?
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Во  второй части «Экономические законы.План и  товарное производство»
автором обобщены дискуссии экономистов — «товарников» и  «нетоварников».
По егоматериаламможнои сейчасизучатьисториюполитическойэкономиисоци-
ализмав СССР.ОченьподробноДмитрийВасильевичпоказываетотличиеподходов
московскойэкономическойшколы,с еепризнанныммэтромН.А. Цаголовым,и ле-
нинградской,негласнымилидерамикоторойбылиН.Д. Колесови В.А. Пешехонов.

Втретьей,заключительнойчасти«Валпротивинтенсификациии эффектив-
ности»собраныматериалы,раскрывающиепротиводействиегосподствавалаин-
тенсификациипроизводстваи повышениюегоэффективности.В нейпомещены
статьи,опубликованныеВаловымв 1977 годув газете«Правда».Онитогдавызвали
большойобщественныйрезонанс,и редакцияполучилана нихболеедвухтысяч
откликов.Подобныйинтересширокихнародныхмасск проблемамотечественной
экономикисложносебепредставитьв наше«рыночное»время.

Вочеркео жизнии деятельностиэкономиста-фронтовикане совсемуместно
рассуждатьо том,правили не правбылДмитрийВасильевичв своейнеприми-
римойборьбес показателемваловойпродукции.Наверное,когдапередсоветской
экономикой стояла задача снижения себестоимости производства, наполне-
ниярынкапредметамипервойнеобходимости,этотпоказательвыполнялсвою
функцию.По мереростазапросовнаселенияна качествои ассортиментпроиз-
водимыхтоваров,возможно,сыгралположительнуюрольи показательнорма-
тивно-чистойпродукции.Вневсякогосомнения,правбылДмитрийВасильевич
в заключительныхчастяхсвоейкниги,когдапришелк выводу,чтовряд литакое
сложноеи многоотраслевоехозяйство,которымявляетсяэкономиканашейстраны,
может«управляться»на основекакого-либоодногопоказателя.Однако,видимо,
такова была реальностьпланового хозяйства СССР, которое довольно успешно
моглоразвиватьсяпри «диктатуревала»,но и довольнобыстробылоразрушено
многочисленнымиэкспериментамипо поиску«философскогокамня»,способного
заменитьГосплани Госснаб,попыткамивнедритьв Кремле«кибермозг»,способ-
ныйлишьна основеАСУ(автоматизированныхсистемуправления),без умного
генсекауправлятьсяс человеческиминуждамии заботами.Многофантастических
идейбыловнедренов 1980–1990 годыв сознаниесоветскихлюдей,преждечем они
подверглисомнениюверув коммунизми справедливостьи поверилив чудодей-
ственныесвойстваПрограммы«500дней»,чубайсовскую«народную»приватиза-
циюи вновьреанимированнуюкапиталистическуюэкономику,котораяпривела
«старую»Россиюк краху...

Отдельноследуетсказатьо статьеД.В. Валового«Экономикав человеческом
измерении»,опубликованнойв газете«Правда»19 января1988 года.Как вспомина-
етсамДмитрийВасильевич,посколькуонбылв этовремяеще и членомКомитета
народногоконтроляСССР,реакцияна нее«сверхубыламгновенной».

Была«созданакомиссияв составепервогозаместителяпредседателяГоспла-
наСССРС. Ситаряна,председателяГоскомстатаСССРМ. Королева,заведующих
отделамиУправленияделамиСоветаМинистровСССРВ. Кириченкои П. Кочура,
директораИнститутаэкономикиАНСССРакадемикаЛ. Абалкинаи заведующего
секторомэкономическогоотделаЦККПССБ. Плышевского.Стольавторитетнойко-
миссиипорученорассмотретьпоставленныев статьевопросы».
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Комиссияпризналасправедливойкритикупрактикииспользованияпоказате-
ляне нормативно-чистой,а товарной(то есть«объемной»,по-прежнему —валовой)
продукциив планированиии оценкерезультатовхозяйственнойдеятельности
предприятий.Еевыводсостоялв том,что«этотпоказательявляетсярасчетным
и используетсятольков  аналитическихцелях, а не для оценкихозяйственной
деятельности комплексов и министерств». ОднакоДмитрий Васильевич стоял
на своем:«Как можнообъявлятьпоказательрасчетным,еслина егобазеопреде-
ленои утвержденоповышениетемповот достигнутогоуровня?Это жедо сихпор
являетсяпоказателемномеродин,свидетельствующимо ходевыполнениягодовых
и пятилетнихплановна всехуровняххозяйствования».

Анализ основных положений записки этой комиссии показывает, считал
Валовой,чтоперспективаотказаот погониза объемомв рубляхи пресечениясвя-
занногос этимвсевозрастающегоуровнярасточительстваявляетсяпокавесьма
туманной.На этугрустнуюмысльегонаводилвыводкомиссиио том,что«при-
нятыйв настоящеевремяобщеметодологическийподходк использованиюна на-
роднохозяйственномуровнесистемыобобщающихпоказателейпредставляется
обоснованным».

Сначаломперестройки,как считалДмитрийВасильевич,у Горбачевабыли
хорошиеидеи,но онсталвводитьи такназываемоеускорение.Этобыланалогны-
нешнегоудвоенияВВП,то женагнетаниенепроизведеннойпродукции«по валу».
Онписалв запискена имяГорбачева,чтоуже«40%продукциина самомделенет.
Этомнимаявеличина».Реакциина неене было.Тогдаонопубликовалв «Правде»
статью.Горбачевустроилколлективныйразноси осуждениееена заседанииПо-
литбюро.Хотели,такимобразом,критикуспуститьна тормозах.На заседанииПо-
литбюробылипредставленысправкиЦентральногостатистическогоуправления
и Экономическогоотдела,чтовсеу нас,дескать,замечательно.Однакосправки
былифальсифицированные.В конечномсчете,Д.В. Валовойдоказалсвоюправоту
и  заявил тогда, что советская экономика развалится в  середине 1990-х  годов,
а из-за горбачевскогокурсана ускорение,которыйне отменили,этослучилосьне-
сколькораньше...

Принципиальность и  честность экономиста Д.В.  Валовой не  утратил
и при новойвласти.В феврале1992 годаонопубликовалв «Правде»статью«Гай-
даровская„бомба“для экономики»,в которойутверждал,что«шоковаятерапия»
в Россиипобьетвсемировыерекордыпо спадупроизводства,ростубезработицы
и падениюжизненногоуровня.К сожалению,и на этотразегопрогнозподтвер-
дился.Прошло20 лет,а уровеньэкономики1990 годадо сихпорне восстановлен.

ВСССР,по мнениюДмитрияВасильевича,собственностьбылаобщественная
и государствозадавалоне простоцифры,как сейчас,а натуральныепоказатели,
которыеспускалисьзаводам:сколькосделатьстали,машин,продовольствияи т.д.
СегоднячастномубизнесупринадлежитльвинаядоляэкономикиРоссии,и совет-
скийметодработатьне можетв принципе.Дажегоскомпании(точнее,компании
с  участием государства)ориентируютсяужене на производство, скажем, газа,
а на достижениефинансовыхпоказателей —прибыль,дивидендыи прочее.

При этомоченьважнопонимать,чтосоветскаясистемабыласовершеннеесо-
временной.И все-такидажеонаразвалилась.Почему?Потомучтозаводыпрежде
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всегобылинацеленына выпускдорогойпродукции,дешеваяимбыланевыгодна.
Чтобысвестиконцыс концами,Госпланпостояннорасширялтоварнуюноменкла-
туру.В какой-то моментсистемапростопотерялауправляемость.В связис ре-
формамиГорбачеваначаласьплановаяанархия.Всезнают,чтоэтозавершилось
пускомэкономикина самотек.И тутвластьвзялирыночники,которыхинтересо-
валатолькоприватизациясобственности.Новыххозяевзаводови фабрикинте-
ресуетне выпускпродукции,а накручиваниестоимости.Этаситуацияпатовая,
поэтомунашибедысейчаскудаглубжесоветскихи оздоровлятьнашуэкономику
так,как можнобылоеще оздоровитьсоветскую,не получится.

Своивзглядына состояниесовременнойроссийскойэкономикив связис про-
шлымиупущениямиД.В. Валовойизложилв книге«Реформы».В нейпредстав-
ленаэкономическаяпанорамароссийскихреформ,начинаяот сталинскойэпохи
и заканчиваятакназываемой«Стратегией2020».В «Стратегии2020»,по мнению
ДмитрияВасильевича,такжевсепостроенона измерениификтивногоВВП.Факти-
ческиречьидето мыльномпузыре,когдаоднии те жедоходысчитаютсянесколько
раз.Крометого,в объемВВПвключаютсядоходысфер,гденоваястоимостьне соз-
дается(шоу-бизнес,финансовыеуслугии т.д.).

За 20 летв РоссиификтивныйВВПвыросв 2,5 раза,и еслимыбудеми дальше
тешитьсебяиллюзиями,то к 2020 годув России,как ужесегодняв США,толькочет-
вертьВВПбудетсоздаватьсяв реальномсекторе,остальное —«липа».Д.В. Валовой
твердоубежден,чтосуществуетвекамипроверенныйклассическийметодпод-
счета.В негоследуетвключатьтолькодоходыреальногосектораэкономики,но,
как пишетД.В. Валовой,«чтобыскрытьоттоккапиталаиз реальнойэкономики
в спекулятивнуюсферу,американскийэкономистСаймонКузнецпредложилвклю-
чатьв ВВПповторныйсчетдоходови объемынепроизводственныхуслуг.В итоге
такогоизмеренияс 1950 годареальныйВВПСШАуменьшилсяв три раза,но за счет
доходовюристов,дизайнеров,шоу-бизнесаонкак бывырос.Это,однако же,ма-
скировка.Когдаонарухнет,всепрежниедефолтыпокажутсядетскойшалостью.
Поэтомуможночеткосказать,чтонынев экономическойнаукегосподствуетмо-
шенничество!»Нашилибералы —главныезастрельщикитакназываемыхрыноч-
ныхреформ —зашорены,онине хотятвидетьи слышатьто,чтоделаетсявокруг,
и сноватянутнаск краху.В 1990 годув реальнойэкономикесоздавалось78%ВВП,
а в 2010-м —46,9%,но по их подсчетам,произошлоувеличениеВВПв 2,5 раза.Если
онии дальшебудутопределятьнашуэкономическуюполитику,к 2020 годумы
придемк новомудефолту.Жаль,этопонимаютне все.Именнопоэтомув своей
книге«Реформы»ДмитрийВасильевичспециальныйразделпосвятилазамполит-
экономии.

ДмитрийВасильевичВаловойпо-прежнемуполонсили энергии.Онпрепо-
даетв Академиитрудаи социальныхотношений,гдевозглавляеткафедруэконо-
мическойтеории.Побывалв фирмахи корпорацияхЕвропы,США,Японии,Китая,
встречалсясо многимиглавамигосударстви правительств,известнымизарубеж-
нымиучеными.Свойбогатыйтеоретическийи практическийопытонпередает
подрастающемупоколению.Хочетсянадеяться,чтотрудыДмитрияВасильеви-
чаположенына благодатнуюпочвуи вырастетпоколениеэкономистов,которое
сможетвосстановитьбылойпрестижи потенциалРоссии.
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Основные публикации профессора Д.В. Валового

1. Политическая экономия социализма: учебник. — М.: Экономика, 1969. (Член редкол-
легии и авторского коллектива).

2. Хозяйственная реформа в  СССР. — М.: Правда, 1969. (Член редколлегии и авторского 
коллектива).

3. Беседы об экономических законах. — М.: Экономика, 1974.
4. Поиск. Экономическая повесть. — М.: Молодая гвардия, 1983.
5. Экономика в человеческом измерении (очерки, размышления). — М.: Политиздат, 

1988.
6. Экономика: взгляды разных лет. — М.: Наука, 1989.
7. Экономика абсурдов и парадоксов. — М.: Политиздат, 1991.
8. От застоя к развалу. — М.: Наука, 1991.
9. Тайны Овального зала Кремля. — М.: Правда, 1991.
10. Рыночная экономика: возникновение, эволюция и сущность. — М.: Инфра-М, 1997.
11. Политэкономия: учебник / под  ред. Д.В.  Валового.  — М.: Интел-Синтез, 1999. 

(Второе издание учебника в 2002 г. удостоено премии Правительства Российской 
Федерации в области образования. В 2010 году вышло пятое издание учебника).

12. Экономическая теория. — М.: АТиСО, 2000.
13. Реформы. — М.:  АТИСО, 2012.
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 ЧЕЛОВЕК,  УЧЕНЫЙ И  ПЕДАГОГ,  ГОСУДАРСТВЕННЫЙ 
И  ОБЩЕСТВЕННЫЙ  ДЕЯТЕЛЬ108

Впервомтоме«Экономическойэнциклопедии»об АлександреАлексеевичеВознесен-
ском(05.03.1898–28.10.1950)кратко,как и полагаетсяв подобныхизданиях,сказано
(здесь —с небольшимиуточнениями),чтоэтосоветскийэкономист,деятельнауки
и культуры,профессор(1939).ЧленКПССс 1927.ОкончилПетроградский(Ленинград-
ский)государственныйуниверситет(1923).С этоговременипреподавал,а затеми за-
ведовалкафедрамиполитическойэкономиив вузахЛенинграда.Организатори декан
факультетаполитическойэкономии(позднее —экономического) ЛГУ;в 1941–1948
ректорЛенинградского,а в 1942–1944одновременнои Саратовскогогосударственных
университетов.В 1948–1949 министрпросвещенияРСФСР.ДепутатВерховногоСовета
СССР2-госозыва.Вице-председательОбщеславянскогокомитета.Авторрядаработ
по вопросамтеориии методологииполитическойэкономии,а такжеметодикиее
преподавания.Далеев энциклопедииприводятся(далеконе полные)списокегосо-
чиненийи переченьлитературыо нем.А в этойкнигемне,старшемусынуАлександра
Алексеевича,предложенорассказатьо немнесколькоподробнее.

Об отцес самогомоегодетстваи до последнегомгновения,когдаонвышел
из дома,чтобыпоехатьв отпускв Сочи,а оказалось —там же,в Сочи,на гореАхун
быларестован,а черезгодс небольшимуничтоженпо такназываемомуленинград-
скомуделу,у меня(и у многихдругихзнавшихеголюдей)сохранилосьвпечатление
как о необычайносолнечном,светозарномчеловеке.Онмогбытьсосредоточенным,
сдержанным,озабоченным,но не раздраженнымили угрюмым.Из ясныхглаз —это
виднодажена чудомсохранившихсяфотографияхи прижизненномживописном
портрете —лилсясвет,светрадостибытия,общенияс людьми,творчествав любом
деле,которымонбылзанят.Красиваябелоснежная(последствие1937 года)голова
венчалавеликолепную,словновышедшуюиз рукскульпторафигуру.Позднееон
чуть«посолиднел»,но состаритьсятаки не успел:егоубилив 52 года.

Воткое-чтоиз воспоминанийсестрымоейматери,относящихсяк знакомству
ЛидииВасильевныс нимв 1926 году:«Мояперваямысльбыла:„Какойсолнеч-
ный!“ —такот негоповеялободростью,свежестью,энергией,вообщечем-то ра-
достным...КакимзапомнилсямнеАлександрАлексеевич?Этобылвысокий,очень
стройныйблондин...Густыесветлыеволосы,ясныесеро-голубыеглаза.Для лица
былохарактерновыражениекакой-то особойдоброжелательностии живогоин-
тересак окружающему,к  собеседнику,к рассказу.Быстрыедвижения, упругая
походка,исключительнаяаккуратностьв одежде.Онпреподавалв четырехвузах,
в томчислев Военно-морскойакадемии,и обычноносилвоеннуюформу,которая
емуоченьшла...Кромепреподаванияонвыступалс лекциями,участвовалво все-
возможныхкомиссиях,писалстатьи.Справлятьсясо всемэтимемупомогалавы-
сочайшаяорганизованность —весьденьу негобылзаранееспланировандо минут,
и планстроговыполнялся.Иногда,проработавдопоздна,онна следующийдень

108	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки	/	[редкол.:	О.В. Иншаков	(отв.	ред.)	и др.];	
Рос.	акад.	наук.	Ин-т	экономики,	М-во образования	Российской	Федерации,	Волгоградский	гос.	
ун-т. —	Волгоград:	Изд-во Волгоградского	гос.	ун-та,	Вып.	11. —	2014, с.	30–58.	В основу	очерка	
положены	фрагменты	книги:	Вознесенский Л.А. Истины	ради... —	М.:	Республика,	2004.

292



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

забегалотдохнуть,при этомклалпередомноючасыи говорил:„Разбудименячерез
двадцатьтриминуты“,и когдая сообщала:„Двадцатьтриминутыпрошли“, —мо-
ментальновставал,одевалсяи уходилна очереднуюработу».

(Сохраняюэтонебольшоесовпадениес моиминаблюдениями,чтобыдоба-
витьмаленькийэпизод:послетакогокороткогоснаотец,поставивногуна край
жесткогостула,быстрои ловкопропускаетшнуркичерезкрючки,заменявшие
на форменныхморскихботинкахтрадиционныеотверстия;в этовремяв комнату
с блокнотомв рукахнеторопливовплываетегомладшаясестраи так же«врастяж-
ку»говорит:«Сашенька,я сейчаспишутакой-то параграфдиссертации —какие
вопросынадотам осветить?»И отец,не отрываясьот своегозанятия,отвечает:
«Пиши...»,молниеноснонабрасываетейпереченьпроблемв их последовательности
и взаимосвязии стремительноисчезает.Наверное,контраств темпежизнисобе-
седников,в особенностяхих психологиибылнастолькоразителен,чтоврезался
дажев детскуюпамять.Что жекасаетсяВалентиныАлексеевны,то спокойныйха-
рактерне помешалейстатьуспешнымучеными вузовскимпреподавателем).

«Несмотряна такуюнапряженность,работалон, —продолжаетсвоивоспоми-
нанияЛидияВасильевна, —по-моему,с удовольствием:вероятно,этомуспособ-
ствовалоудовлетворениеот хорошовыполненнойи всемипризнаваемойбольшой
работы...Меняпоражалоегоумениеработатьв проходнойкомнате —очевидно,
оннастолькоуходилв работу,чтоне замечалокружающего...Думаю,чтодля него,
как и для НиколаяАлексеевича(егомладшегобрата. —Л. В.)109,жизнь —этобыла
работа,которойотдавалосьвсе,а остальное —друзья,женщины,удовольствия
былииногдаприятным,но не обязательнымдовеском...

ВуниверситетеАлександраАлексеевичане простолюбили,но и восхищались
им.На еголекцияхаудиториявсегдабылаполна.Читалонбез всякихбумажек,
оченьлегко(без «э-э»),логичнои убедительно.Я самаслушалаегокурси видела,
с какиминтересомотносиласьк лекцииаудитория».

Ожизнии творчествемоегоотцаможнопрочитатьв многочисленныхвоспо-
минанияхо нем,а я приведусверхопубликованныхлишьнесколькофактов.

Как-то мнедовелосьлечитьсяна Украине,в Трускавце,гдев промежутках
междупроцедурамимы«сражались»на теннисномкортес кем-то из приехавших
тудапо той жепричине.И вотоднажды,«умаяв»другдруга,приселина скамью
и разговорились.Оказалось,чтомой«соперник» —капитанпервогорангав от-
ставке,командирдивизионаторпедныхкатеров.Естественно,онпоинтересовался,
чем занимаюсь я.Зная,чтомногиелюди,малознакомыеили вовсене знакомые
с экономическойтеорией,думаюто нейсовсемне так,как онатогозаслуживает,
я ответил:

—Скучнойнаукой —политическойэкономией.
Итутна меняобрушилсяводопадсправедливогогнева:
—Чтовы!Как можнотакговорить?!Я сороклетназадслушаллекциипо по-

литическойэкономиив Военно-морскойакадемиии помнюих чуть лине слово
в словодо сихпор!Этунаукуя полюбилна всюжизнь...

109	 Мой	очерк	о Н.А. Вознесенском	опубликован	в книге:	Война	и мир	в судьбах	ученых-экономи-
стов. —	Волгоград,	2004. —	Вып.	4. —	С.	5–49.
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Горлоу меняперехватило,и я с трудомответил:
—Еслиэтобылосороклетназади в Военно-морскойакадемии,то выслушали

лекциимоегоотца...
Таки оказалось.
Прошлиеще годыи годы,и однаждыв комнату(тогдая работалв Отделепро-

пагандыЦКпартии)буквальноворвалсямойколлега —докторэкономических
наук,профессорЭ.П. Плетнев,со словами:

—Лев! Ты не можешь себе представить, какой потрясающий комплимент
я сегодняполучил!Послелекциико мневместес другимислушателямиподошел,
опираясьна палку,какой-то оченьпожилойчеловеки дребезжащимголосомзаявил
публично:«Я слушаллекцииакадемикаТарле,лекцииАлександраАлексеевича
Вознесенского,и долженсказатьвам,молодойчеловек:у вастожекое-чтополу-
чается!..»

ЭрикПантелеймоновичпрямо-такисветилсяот этойпохвалы,хотясамбыл
опытнымлектором.Я невольновспомнили рассказалемуоб одномслучаеиз лек-
ционнойпрактикиотца.Былоэто,скореевсего,во второйполовине20-х годов.
Однаждык нему,толькочтопрочитавшемулекциюпо политическойэкономии,
подошелодиниз слушателей —вчерашнийрабочий,ставшийстудентомунивер-
ситета,и сказал:

—Товарищпрофессор,послевашейлекциихочетсявзятьдубинуи с нейпойти
на капитализм!

Яуслышалоб этомот отцаужепослевойны,в 40-х годах.К томувременион
былпризнаннымпрофессионалом,достигшимвершинпедагогическогомастер-
ства,и все жезаключилсвоймаленькийрассказтак:

—С техпорпрошлолетдвадцать,нознаешь,никогдаи ничто,никакиенаграды
и другиезнакипризнаниядля меня,преподавателя,не былитакдороги,как эти
словапростогорабочегопаренька:я понял,чтона сторонунашегоделазавоеваны
не толькоразум,а и сердцечеловека,и завоеванынавсегда.

Как  студент,не раз слушавшийлекцииотца,могу свидетельствовать:они
всегдабылине толькосодержательными,но и образными,эмоциональнонасыщен-
ными.В нихне былокаких-то голословныхпризывови анафемв адресбуржуазного
устройстваобщества,в нихбылатолькологикажизнии логикамысли —и именно
это,подобномощномумагниту,привлекалослушателей.Сейчасоб отрицании
капитализмаи защитесоциализмакак историческойперспективычеловечества
писатьне модно,но я хочупоказатьтого,о комрассказываю,таким,какимонбыл
в действительности,да к тому жемоивзглядыи сейчасв принципиальныхмомен-
тахне расходятсяс егосуждениями,хотяи содержатмноготакого,чтов то время
показалось бы,вероятно,неправильнымили дажеошибочным.Нучто же,жизнь
идетвперед,и каждыйпри желанииимеетвозможностьизвлекатьиз нееновые
и новыеуроки...

Природа далеко не  всегда равно одаривает человека внешне и  внутренне.
В АлександреАлексеевичеонасделалатакоеисключение.Егобрат,НиколайАлек-
сеевич,общепризнанныйобладательнедюжинныхспособностей,особенновысоко
ценилметодологическую,еслитакможносказать,составляющуюегоума,тон-
костьи точностьмышленияученого.Порой,будучистудентом,я спрашивалего,
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например,о том,как Маркстрактуеттакую-то сторонутакого-то сложноговопроса.
И в ответмогуслышать:«Не помню,но,исходяиз таких-то основополагающих
позиций,из логикиразвитиямысли,в таком-то месте„Капитала“(или другойего
работы)ондолженприйтик такому-то выводу...Проверь».И не былослучая,чтобы
отецошибся.

В своих научных работах он не  навязывал читателям, как  и  студентам
на лекциях,готовыхвыводов,не призывалзаучиватьцитатыиз произведений
подлинныхи мнимыхклассиков,а прививалаудиториинавыкисамостоятель-
ногоанализаэкономическихпроцессови явлений,проходявместес неювесь
путьпоисканаучнойистины.«Сомневайтесь!» —призывалонсвоихучеников,
следуя,очевидно,любимомуизречениюМаркса,взятомуиму древних:«Подвер-
гайвсесомнению».От незнания —к первичномузнанию,от него —к сомнению
в егополнотеи достоверности,далее —к добытомуновомузнаниюи снова —к со-
мнению,и т.д. —таковы,на мойвзгляд,бесконечныеступенидвижениянаучной
мыслив процессепознания,анализаокружающегомираи развитиясамойлич-
ностичеловека.Именнотакаяили подобнаяейпозицияи была,строгоговоря,
его единственным«преступлением», объективноподрывавшимпсихологиче-
скиеустоитогдашнегорежима,которыйвсебольшеи большенацеливаллюдей
на механическоеусвоениеготовыхистин,в кавычкахи без них,сформулирован-
ныхСталинымили приписанныхему,на продиктованноесверхуединообразие
мыслейи поступков.

На лекцииАлександраАлексеевичасобиралисьстудентыне толькополити-
ко-экономического,но и другихфакультетовуниверситета,а о публичныхвыступ-
лениях в Ленинградеизвещали газеты, радиои  афиши.И подобно вузовским,
городскиеаудиториитожевсегдабылипереполнены.Недароммногиеиз пяти
тысячучебныхи полуторатысячпубличныхлекций,которыеонуспелпрочитать
за своютакранооборваннуюжизнь,осталисьв памятиегослушателей,как пир-
шествомысли,как выдающиесяобразцытворческогопримененияматериалисти-
ческойдиалектикив политическойэкономии.

Характеристикуполитико-экономическихсочиненийА.А. Вознесенскогомне
хотелось быдать,объективностиради,исходяиз научныхпубликаций,посвящен-
ныхих анализуили в какой-то мересвязанныхс ними.Там говорится,чтоеготео-
ретическиеработы,содержащиенемалоноваторских,свежихдля своеговремени
идей,относятся,главнымобразом,к этапустановления(20-е —перваяполовина
30-х годов)советскойполитическойэкономиии в связис этимотражаютсущество-
вавшуютогдаборьбувзглядовпо кореннымвопросамтеории.Именнов 20-е годы,
как подчеркиваютисследователи,до началапредпринятогоСталинымидейного
и организационногопогромав экономическойнаукеи физическогоуничтожения
многихиз лучшихеепредставителей,былизаложеныосновыдля появленияи раз-
витияполитическойэкономиисоциализма.Внессвойвесомыйвкладв этотпроцесс
и А.А. Вознесенский.Ярковыраженнаяособенностьегоработ —ужеупоминавшая-
сяих глубокаяметодологичностъ,чтоимелоисключительноважноезначениев ус-
ловиях,когдаеще тольковырабатывалисьпринципынаучногоанализасовершенно
новойсоциально-экономическойдействительности,а предлагаемыевыводыпро-
верялисьсуровойпрактикойжизни.
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Так,за двагодадо началаширокомасштабнойдискуссиипо этойпроблеме
АлександрАлексеевичв обширнойстатье«К вопросуо пониманиикатегорииаб-
страктноготруда»(1925 год)первымвыступилкак противмеханистических,так
и противидеалистическихеетрактовок,далв этойи болеепозднихработахдеталь-
ныйи чрезвычайноценныйанализэтогоосновополагающегопонятияэкономиче-
скойтеорииМаркса.Заметныйследв историиполитическойэкономиисоветского
периода оставили два крупных раздела — «Предмет политической экономии»
и «Товар»,подготовленныеА.А. Вознесенскимдля вузовскогоучебника,вышедшего
в 1931–1932 годахтремяизданиями.Интегральныйхарактерэтихработ,представ-
ляющихсобойсплавэкономического,философскогои социологическогоанализа,
позволялстудентампройтишколуподлиннонаучногомышления,когдав центре
вниманияисследователяоказывалисьвнутренниепротиворечия,присущиеэконо-
мическимявлениями процессам,чтои позволяловыявитьзакономерностиих раз-
витияи взаимодействия.В егоработахданавсесторонняяхарактеристикапредмета
и методаполитическойэкономиии их единства,основныхсоставляющихспособа
производстваматериальныхблаг,содержаниятакихпонятий,как производитель-
ныесилыи производственныеотношения,раскрытадиалектикаих взаимосвязи.

Как и ряддругихэкономистов,АлександрАлексеевичзащищалтезисо научной
правомерностии необходимостиформированияполитическойэкономиипереход-
ногопериодаи периодасоциализмаи,чтоособенноценно,ужев тегоды,вопреки
весьмараспространеннымпредставлениям,говорило существованииэкономиче-
скихзаконовегодвиженияи их объективномхарактере.Основнымиз нихна пе-
реходномэтапеот капитализмак социализмуонсчиталзаконсоциалистического
обобществления,которыйреализуетсячерезплановуюдеятельностьгосударства.
Она же,по егомнению,можетбытьуспешнойтолькопри использованиитоварной
формыв качестверычагапланированиянародногохозяйства.Вместес тем,под-
черкиваятоварныйхарактертогдашнегообщественногопроизводства,онвпервые
проанализировал социально-экономическую природу и  роль продукта труда
в каждомсекторесоветскогохозяйствав переходныйпериод.

В публикациях, посвященных анализу политико-экономических работ
А.А. Вознесенского,отмечается,в частности,и статья«Расширенноесоциалисти-
ческоевоспроизводство»(1941 год),гдеобозначеныеговажнейшиечертыи особен-
ности,и именнотакаясистемавзглядовна этупроблемусталазатемобщепринятой
в научнойи учебнойлитературе.В равнойстепениэтоотноситсяи ко многим
другимноваторскимпозициямв егосочинениях,рождавшихсяв процессепоиска
научнойистины,преодоленияпринимавшихсяэкономистами(в томчислеи им)
в то времяза истинузаблужденийи активногоучастияв коллективнойвыработке
методологическихоснови аргументациитеоретическихвыводовнарождавшейся
политическойэкономиисоциализма.

Ввысшейстепенитребовательныйк себево всехотношенияхи преждевсего
в научномплане,А.А. Вознесенский,добиваясьмаксимальнойточностив содер-
жании,в научнойразработкетехили иныхидей,умелизложитьих простои до-
ходчиво.Именнос этихпозицийонне былудовлетворенхорошоизвестнымв те
годывесьмаполезнымпри всехегонедостаткахчетырехтомником«Комментари-
ев»Д. Розенбергак «Капиталу».АлександрАлексеевичсчитал,чтораскрытьлогику

296



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

и содержаниеэтогоосновополагающеготрудаможнои нужноглубже,точнее,до-
ходчивее.И при всейсвоейсверхзанятостипрактическимиделамионвсе жеделал
наброскидля такогоиздания.К сожалению,они,как и фактическизаконченные
рукописидвухкниг:«Логикаи основныеидеи„Капитала“К. Марксаи современ-
ность»и «Динамикастоимостирабочейсилыпри капитализме»,былиуничтоже-
нывместес их автором.(Основноесодержаниепервойкнигиизложенов статье
доцентаС.Д. Зака«Об однойнеопубликованнойрукописиА.А. Вознесенского»110
и в машинописномвариантеподготовленнойим жеброшюры,находящейсяв моем
фондев РоссийскомГосударственномархивесоциально-политическойистории —
РГАСПИ.)

Прирожденный,как многиесчитали,администратор,блестящийорганизатор,
АлександрАлексеевичВознесенский,тем не менее,остропереживалто,чтослу-
жебныеи общественныеобязанностиотвлекалиегоот чистонаучнойи преподава-
тельскойдеятельности.Однажды,в порусамыхвысокихофициальныхпризнаний
эффективностиегоработына постуминистра,онс ноткойгоречисказал:

— Все, что я  делал и  делаю в  сфере управления, очень скоро после того,
как я уйдуиз нее,забудется.Останетсялишьто,чтопринадлежитнауке.

Ксчастью,отецвсе женедооценилчеловеческуюспособностьпомнитьдобрые
деланезависимоот того,к какойсфережизниониотносятся.В 1998 году,почти
полвекаспустяпослегибелиАлександраАлексеевича,былотеплои уважитель-
но,несмотряна новуюреальностьв стране,отмечено100-летиесо дняегорожде-
ния:в бывшемЛенинградском, теперьСанкт-Петербургскомгосударственном
университетепрошлизаседаниеУченогосоветаи Всероссийскаянаучнаякон-
ференция,посвященныепамятиегобывшегоректора,от правительствапосту-
пиласодержательнаятелеграмма,в которой,в частности,подчеркивалось,что
«известныйученый-экономист,министрпросвещенияРоссийскойФедерации,
онвнескрупныйвкладв историюуниверситета,высшегои среднегообразования
в стране».В «Российскойгазете»опубликованастатья«Просвещенныйвекпро-
фессораВознесенского»,в несколькихжурналахтакжепоявилисьстатьии очерки.
Ну,а по поводуотносительнойдолговечностилюбогореальноговкладав наукуон
былне далекот истины.Конечно,общественныенаукивообще,а уж в сталинское
времятем более,быликрайнеуязвимыс точкизренияих объективности.И все же
лучшиедостижениясоветскихфилософов,экономистов,историковне потеряли
своейзначимостии для современнойобщественноймысли,и для ееразвития
в дальнейшем,если,конечно,подходитьк ним«по-хозяйски».Я ужене говорю
о том,что,как известно,в наукеотрицательныйрезультатестьтожерезультат,
поройне менеезначимый,чем положительный,иботолькотакдостигаетсяеедви-
жениевперед,к истине.

Активноетворческоеначалобылооднойиз главныхчертхарактераи мно-
гограннойдеятельностиАлександраАлексеевича.Онсталоднимиз основателей
специальноговысшегоэкономическогообразованияв стране —организатором
и деканомпервогоэкономического(повторю,тогдаонназывалсяполитико-эко-

110	 См.	в кн.:	Ученый-коммунист.	К 75-летию	со дня	рождения	А.А. Вознесенского. —	Л.:	Изд-во 	ЛГУ,	
1973. —	С.	30–42.

297



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

номическим)факультета,заведовалкафедрамипо этойдисциплинев рядевузов
Ленинграда,в томчисле,конечно,в своемродномуниверситете.Ставегоректором
черездвенеделипосленачалавойны,онсделалвсевозможноеи сверхвозможное
как для организацииработы,таки для спасенияколлективав условияхблокады
Ленинградаи в  эвакуации.Этойтеме — ЛГУи универсантыв периодВеликой
Отечественнойвойны —посвященымногочисленныеисторическиеисследова-
нияи яркие,живопередающиегероизми трагизмпережитогомемуары.Приведу
здесьлишьнескольковыдержекиз воспоминаний,посвященныхнепосредственно
ректорууниверситета:

...в грозное время Великой Отечественной войны... в блокадном Ленинграде 
коллектив университета под руководством А.А. Вознесенского продолжал 
функционировать и выполнял большую научно-исследовательскую работу 
оборонного значения. Ученые-обществоведы в осажденном, голодающем, 
замерзающем городе читали лекции и создавали работы, которые ректор 
университета охарактеризовал как «те же снаряды по врагу, а иногда 
и более меткие». Сам А.А. Вознесенский не только вел большую устную 
пропагандистскую работу, но и опубликовал в это труднейшее время две 
пламенные, проникнутые глубочайшей верой в нашу победу брошюры: 
«Организованность, дисциплинированность и самоотверженность советских 
патриотов — залог быстрейшей победы над врагом» (1941 год) и «Ленин 
и оборона социалистического Отечества» (1942 год).

Профессор С.И. Тюльпанов

...Все мы знали: в университете есть лидер, вокруг которого сплочен наш 
коллектив. Этому лидеру можно было верить, он беспредельно предан общему 
делу, является мудрой и светлой личностью. Каждого он напутствует 
на большой труд, с каждого строго спрашивает за результаты работы, 
каждого поймет. Главное — он сам среди нас, все делит с нами, никакие 
личные чувства его не одолевают...

Неистощимую веру во всех вселял наш ректор. Все службы университета 
работали четко. Бережно сохранялись бесценные культурные сокровища. 
Создавались стационары для лечения ослабевших. Коллектив ученых 
продолжал свои исследования, читал в осажденном городе лекции, 
проникнутые патриотизмом, уверенностью в нашей победе. Александр 
Алексеевич, похудевший, горевший внутренним неистребимым огнем, был 
повсюду. Он провожал нас в армию, посещал госпитали, добывал хлеб и дрова 
для ученых и студентов...

Профессор В.С. Торкановский

Любили мы А.А. Вознесенского не только как профессора, но и как ректора. 
В самое мрачное время, когда «падал ленинградец на желтый снег 
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пустынных площадей» (О. Берггольц), студенты университета 
не чувствовали себя забытыми в промерзших зданиях и общежитиях. 
Из комнаты в комнату неслось: «Вознесенский приходил к нам в общежитие, 
расспрашивал. Бодрый, белый воротничок»; «У нас в лаборатории был 
ректор»; «Ректор говорил, что в главном здании скоро будет кипяток». 
И действительно, вскоре мы могли выпить кружку драгоценного кипятку, 
согреться. В конце ноября 1941 года фугасной бомбой был взорван флигель 
нашего общежития на 5-й линии, дом 66. Много народу погибло. День 
и ночь шло спасение заваленных обломками. Вдруг узнаем: ночью приезжал 
Вознесенский. Разговаривал с теми, кого спасли, укрывал их одеялами.

Как-то само собой к имени нашего ректора стало добавляться слово «папа». 
«Папа Вознесенский переводит нас на филологический факультет!» — 
разнеслась однажды весть. Это было спасение. В нашем общежитии царили 
холод и мрак — ледяные батареи, фанера на окнах, а на филфаке — печи, 
светлые аудитории. «Папа» распорядился топить печи мебелью, и мы 
получили благодатное тепло. «Папа Вознесенский нас эвакуирует, он добьется, 
он спасет нас». И он добивался всего, чего можно было добиться; спасал 
тех, кого можно было спасти, — студентов, профессоров, сотрудников, 
университет.

Доцент Л.Л. Эльяшова

Вспоминаются дни эвакуации университета из Ленинграда в Саратов 
в марте 1942 года. Нелегкое это было дело. Когда наш эшелон подъезжал 
к Саратову, городским медицинским организациям было дано указание 
подготовить 300 санитарных носилок для прибывших. И действительно, 
из вагонов выходили люди, ослабевшие не только физически, но и глубоко 
травмированные морально, потерявшие или оставившие в осажденном 
Ленинграде своих близких...

На вокзале нас встречал А.А. Вознесенский, хотя и осунувшийся, но все 
такой же энергичный и решительный. На первом же собрании коллектива 
университета он бросил лозунг, который был быстро подхвачен всеми и вселял 
новые силы в наши души: «В грозные дни, которые переживает Родина, мы 
приехали сюда, в Саратов, чтобы работать лучше, чем могли это делать 
в Ленинграде. Первого сентября начать занятия на всех факультетах 
и подразделениях университета!» Что мы и выполнили с гордостью! 
А Вознесенский, чтобы облегчить согласованность общей работы, стал 
одновременно ректором и Саратовского университета.

Профессор К.Ф. Огородников

В годы эвакуации университет жил как одна семья, и главой ее был ректор 
А.А. Вознесенский. Для студентов, оторванных от дома и близких, ничего о них 

299



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

в то время не знавших, он стал самым родным человеком. Его называли отцом, 
и даже песня у нас была такая: «Наш папаша — ректор Саша». Александр 
Алексеевич помог нам сохранить оптимизм, веру в победу, научил не бояться 
трудностей, помогать друг другу и, главное, быть патриотом своей страны, 
университета, прекрасного города Ленинграда. «Мы — ленинградцы, а это 
значит, что не страшны для нас ни горе, ни беда...» — таков был наш гимн.

Профессор С.М. Фирсова

За выдающиесязаслугив развитиисоветскойнаукии культуры,за большиеуспехи
в подготовкевысококвалифицированныхкадровЛенинградскийуниверситет,его
ректори еще рядученыхв 1944 годубылинагражденыорденамиЛенина.Большую
группуработниковуниверситетаПравительствоотметилодругимиорденамии ме-
далями.Вскоре,в том жегоду,возвратилсяЛГУна свою«малуюродину».Начался
периодне толькоеговосстановления,но и бурногоразвития.Ректорвнесв эти
процессыогромныйи понынене забытыйновымипоколениямиуниверсантов
вклад,и вскореегоalmamaterпотеснилана вершинесистемывысшегообразо-
ванияМосковскийуниверситет.За время«ректорства»АлександраАлексеевича
в ЛГУдополнительнопоявилисьчетырефакультета,сорокшестькафедр,двенад-
цатьнаучно-исследовательскихинститутов,и на первых жепослевоенныхвыборах
в АкадемиюнаукСССРсразушестероученыхуниверситетабылиизбраныеедей-
ствительнымичленамии девятнадцать —членами-корреспондентами.

Крупныеи плодотворныеизмененияпроизошлии в качественныххаракте-
ристикахнаучной,преподавательскойи воспитательнойработы.Многиеначи-
нанияА.А.  Вознесенскогоприобрели общесоюзное значениеи  способствовали
прогрессувсеговысшегообразованияв стране.В публикацияхоб А.А. Вознесен-
скомотмечалось,чтов центрееговниманиявсегдабыливопросыразвитиянауки
и подготовкивысококвалифицированныхкадровдля нее,для системывысшего
образованияв странеи для народнохозяйственнойпрактики.Вместес тем ректор
полагал,чтоуниверситетскоеобразованиедолжнодержатьсяна трехкитах:кроме
научнойи учебнойонпредлагалсчитатьгосударственнойфункциейуниверситетов
научно-и культурно-просветительнуюдеятельность,потребностьв которойосо-
бенноостроощущаласьв послевоенноевремя,ибокак никогдаранеенаукареально
становиласьоднимиз важнейшихфакторовразвитияобщества.(Судьбастраны,
сказалонмне,когда,демобилизовавшисьв 1946 году,я выбиралсвоюбудущую
профессию,зависитпреждевсегоот прогрессафизики,биологиии экономиче-
скойтеории.)Не удивительно,чтоАлександрАлексеевичвходилв числоинициа-
торови организаторовВсесоюзногообществапо распространениюполитических
и научныхзнанийи руководилегоЛенинградскимотделением.Однакоуспешно
нестиих в самыеразныеслоинаселениямоглитольколюди,имевшиекак серьез-
нуюнаучнуюподготовку,таки широкийобщекультурныйкругозор.Некоторое,
пустьи не полноепредставлениео том,как решаласьтогдаэтапроблемав ЛГУ,даст
фрагментвоспоминанийНародногоартистаСССРИ.О. Горбачева:

ВгодокончанияВеликойОтечественнойвойныя сталстудентомЛенинград-
скогоуниверситета.Времябылопрекрасноеи трудное.Онобылопрекрасноне-
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передаваемымчувствомнашейПобеды,завершениявойны,возможностьюмирно
жить,учиться.Но былонемалопослевоенныхтрудностей:еще не восстановленные
здания,бедная,голоднаяжизнь.Именнов этовремяя сталстудентомфилософско-
гофакультетауниверситета,ректоромкоторогобылАлександрАлексеевичВозне-
сенский.

Атмосферауниверситетатехлетбылапроникнутаторжествоммысли,поэзии,
искусства,духоминтересныхобщений.Мыподнималисьнад трудностямижизни,
над беднымбытом.Гуманитарныефакультетыуниверситетаблисталисозвезди-
емкрупныхученых:МихаилВасильевичСеребряков,АлександрАлексеевичВоз-
несенский,ВладиславЕвгеньевичЕвгеньев-Максимов,КонстантинНиколаевич
Державин,БорисГерасимовичАнаньеви многиедругиепрофессорапредставляли
русскуюсоветскуюинтеллигенцию,обладалипрекраснымикачествамиучителей.

А.А. Вознесенскийподдерживалв первуюочередьлучшиетрадицииПетер-
бургскогоуниверситета,еговольнолюбивыйдух,напряженнуюработумысли.Он
не признавалшколярства,поощрялдискуссии,споры.Я слышал,как онговорил:
«Сомневайтесь.Чем большевысомневаетесь,тем глубжепостигаетеверностьидей.
Выстраданныеистиныстанутвашими».Онобладаллучшимикачествамиучителя:
колоссальнойэрудицией,широтойкругозора.Онпрекраснозналлитературу,ис-
кусство.

АлександрАлексеевичлюбилнас,молодежь,студентов,этобылалюбовьк бу-
дущему.Охотно,с интересомонобщалсяс нами,и мыне чувствовалитойогромной
разницы,котораяразделяланас.Онникогдане подчеркивалсвоейисключительно-
сти,разговаривалс намина равных.Послебеседс ниммыполучализаряддуховной
бодрости,нравственноочищались.Но еголюбовьк намсочеталасьсо строгостью.
Онне былмягкимчеловеком.Онумелсказать«да»и «нет»и отвечалза сказан-
ное.Двусмысленностив егословахбытьне могло.Онумелверитьстудентуи умел
прощатьошибки.Но есличеловекне оправдывалдоверия,с такимионбылкрут.

А.А. Вознесенскийпонималважностьискусствав деленравственногоразвития
человекаи опасностьэстетическойглухоты...Лучшедругихонсознавал,чтонаше
будущеедолжнобытьдуховнобогатым,великодушным,совестливым,и чтоэтому
способствуетискусство.Оноучитклеймитьнизменноев человекеи подниматьвоз-
вышенное,формироватьподлинногочеловекав человеке.Подобныевысказыва-
нияя слышалот А.А. Вознесенскогонеоднократно...А.А. Вознесенский —крупный
ученый,организатор,пропагандистнауки —всяческипокровительствовалис-
кусствув университете.Но этобылоне меценатство,а сознательноеэстетическое
и этическоевоспитаниестудентов.Какиепрекрасныевечерапроводилисьна фа-
культетах,какиекапустники!Смелые,веселыеуниверситетскиевечера.Для них
снималисьпомещенияв домахи дворцахкультуры.На нихцарила атмосфера
поэзии,чистых,благородныхчувств.Нашректорпосещалмногиеконцертыи,сидя
в первыхрядах,живореагировали смеялся,когдая игралХлестакова.

Ясчастлив,чтопрошелпрекраснуюуниверситетскуюшколупод руководством
А.А. Вознесенского,чтообщалсяс этиммудрым,светлым,замечательнымчелове-
ком,в котороговсемы,студенты,быливлюблены.

Подлинная интеллигентность и  широкая эрудиция (недаром его называ-
ли«Луначарскийнашеговремени»;отец,правда,совершенноискреннеполагал,
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чтотакаяпараллельнеправомерна,в связис чем рассказалмнео действительно
достойныхвосхищенияспособностяхсвоегодалекогопредшественника)позво-
лилиему,посленазначенияминистромпросвещенияРСФСР,творческиподойти
и к проблемамсреднегообразования.Но сначала —несколькословоб обстоятель-
ствахегоназначенияна этотпост.Еще до войны,когдаНиколайАлексеевичстал
сноваработатьв Москве,братьядоговорилисьо том,чтоАлександрАлексеевичраз
и навсегдаостаетсяв Ленинграде.Этосовершенноустраивалообоих,и на неодно-
кратныепредложениязанятьтотили инойпоств Москвеотецотвечалотказом,
а еслиделовопрекиегожеланию,с которымтогдане очень-то считались,доходило
до подготовкирешения,НиколайАлексеевичкак кандидатв членыи позднеечлен
Политбюровсегданакладывалсвое«вето»(для этогоемубылодостаточнонаписать
на опросномлистебез всякихобъясненийоднослово:«Возражаю»),Такэтотмеха-
низми действовалдо техпор,покаЖданови Кузнецовне согласовалисо Сталиным
назначениеотцана постминистрапросвещения.Тут«вето»,а онона этотразбыло
выраженоеще болеежесткойформулировкой«Категорическипротив»,сработать
ужене могло...

Научный,творческийподходк любомуделу,помноженныйна неиссякаемую
энергиюи еще раз —на высочайшуюорганизованность,позволилиА.А. Вознесен-
скомуза короткоевремярешитьили подготовитьрешениемножествавопросов
жизнивсейсистемынародногообразования(просвещения)не тольков Российской
Федерации,но и в масштабахстраны.В частности,емуудалосьпривлечьвнимание
творческойинтеллигенции,ученых,вообщеширокойобщественностик проблемам
школы,организоватьсовместнос Союзомсоветскихписателейвесьмапредстави-
тельнуюдискуссиюо преподаваниилитературы,провестиВсероссийскоесове-
щаниезаведующихсоответствующимикафедрамипедагогическихвузов.На базе
этихобсужденийбыликореннымобразомпереработаныучебныепрограммы,усо-
вершенствованыучебники,созданыпособиядля учителей.Аналогичнаяработа
былавыполненаи по другимпредметамс тем,чтобыповыситькачествообучения,
знанийшкольников,чтобыпреподаваниевелосьна уровнесовременнойнауки,
с учетомеепоследнихдостижений,чтобыоносближалошколус жизнью,с прак-
тикойповседневного трудалюдей.Отзвукиегоидей,предложенийи решений
как в сферевысшего,таки среднего,школьногообразования,в областивоспитания
молодежи,распространениянаучныхзнанийво всехслояхобществабылислышны
и черездесяткилегпослеегогибели.

Ограничусьэтимикраткимисведениямио кипучейи плодотворнойдеятель-
ностиАлександраАлексеевичана постуминистрапросвещения,не касаясьдругих
еесторон.Упомянулишьеще о том,чтоименнопри немначалась,таксказать,пси-
хологическаяподготовкаликвидациираздельногообучениямальчикови девочек.
Во времявойныонобыловведеноСталиным,и этообстоятельствотребовалоосо-
беннотонкойполитикидля формированияобщественногомненияи изменения
позиции,как тогдабылопринятоговорить,ЦКпартии,то естьна деле —того же
«вождя».Отецбывалоченьдоволен,когдатем или инымобразомудавалосьпод-
толкнутьмыслии населения,и педагогов,и организаторовнародногообразования
в сторонувозвращенияк нормальной,общейдля мальчикови девочексистемеобу-
ченияи воспитания.
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ПобедаСоветскогоСоюзав ВеликойОтечественнойвойне,похоже,оконча-
тельноубедилаСталина(еслиу неговообщекогда-нибудьбылив этомсомнения)
не простов своейгениальности,но и в непогрешимости,в совершенствесвоего
мышления.Однакодля того,чтобыэтобылопонятнолюбомуслучайноуцелевшему
скептикувнутристраныи,конечно,гражданами руководителямзарубежныхгосу-
дарств,все,чтопоявлялосьпод эгидойегоимени,должнобылобытьнепревзойден-
ными в этомкачествесохраняться,в зависимостиот назначения,на долгиегоды
и десятилетия,а то и на века.Я столкнулсяс этим,когдаотецпопросилменявни-
мательнопрочитатьподготовленныйспециальнойкомиссией,еще до егоприхода
в министерство, очередной проект свода правил русской орфографии и  пунк-
туации.Не могусказать,чтоонбылидеален:я обнаружилв нем121ошибку.Что
и как,прочитавкнигупослеменя,поправилв нейпередотправкойСталинуАлек-
сандрАлексеевич,не знаю,но когдая спросилотцао перспективевыходав свет
этойработы,онответил:

—Думаю,как былоуженеоднократно,Сталинне дастна нееникакогоответа
и тем самымснова«заморозит»этонормативноеизданиена годы,хотянуждав нем
оченьостра.

—Но почему?Ведькнигаужеподготовленана уровне,вполнедостаточном
для практическогоиспользования.Еслифилологипозднее«изобретут»что-то су-
щественное,можнобудетвнестиэтов новоеиздание.

— По  сложившемуся порядку ни  одно мало-мальски заметное событие
в любойобластижизнине можетпроизойтибез личнойсанкцииСталина,в том
числеи изданиенаших«Правил».Но разчто-то выходитв светс егоблагослове-
ния,то этодолжнобытьвышелюбойкритики,соответствующимтому,чтоиме-
нуется«сталинскимгением».Поэтому-то с довоенныхвременпеределывается
по указаниямСталина,но до сихпорне можетродитьсяучебникполитической
экономии —нетуверенностив егобезупречности,в том,чтокакие-то сформу-
лированныетам положенияне будутпоставленыпод сомнениеходомжизни.
Казалось бы,«Правила»с этойточкизренияменееуязвимы,но думаю,чтоих по-
стигнеттакая жесудьба.

Ксожалению,АлександрАлексеевичоказалсяправ:учебникполитической
экономиитолькос 1937по 1941 годпеределывался15(!)раз,послевойныработа
продолжаласьеще нескольколет,и появилсяонлишьв 1954-м,а «Основныеправила
орфографиии пунктуации»и тогопозднее —в 1956-м...

Напомню,чторечьидето 1948–1949 годах,когдавсекручезамешивалосьна-
сквозь,от началадо конца,сфальсифицированное«ленинградскоедело».12 июля
1949 годаСталинподписалпостановлениеПолитбюрооб освобожденииА.А. Воз-
несенскогоот работы,а за несколькоднейдо этогоотцавызвалМаленков.Между
нимисостоялсялюбопытныйразговор:

—АлександрАлексеевич,надооставитьпостминистра.
—Развеу ЦКестькакие-то претензиик моейработе?До сихпорпартийная

печатьвесьмавысокооценивалато,чтоделаетминистерство,и поддерживаланас
в этом.

—Да,претензий,действительно,нет,но...не пойдету васэтодело,не пойдет...
А чтокасаетсяпретензий,то вы,как коммунист,должныпомочьЦентральному
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комитету:подумайтеи сообщитенам,какиенедостаткив вашейработемогутбыть
вампредъявлены...

Цинично,конечно,но хотя быоткровенно...И вотмы,сидяна дачеминистер-
ства(покаонаеще оставаласьза отцом),придумываливдвоемэти«самообвине-
ния».Например,я говорил:

—Можетбыть,тыбывалиногдарезокв разговорес сотрудниками?
—Наверное,еслиработатоготребовала.Давайзапишем.
В общем, объединенными усилиями набрали «целых»шесть недостатков,

которыезатеми былипредъявленыАлександруАлексеевичуна заседанииколле-
гииминистерства.

Исполнить это былопоручено его ярымнедоброжелателям —Дубровиной
и Михайлову.«Она»заведоваласекторомшколв аппаратеЦКи пыталаськоман-
доватьработойминистерства,а отецне любилчьего-либонепрошеноговмеша-
тельствав своипрерогативы.«Он» жебылпервымсекретаремЦКВЛКСМи тоже
стремился постоянно ввязываться в  вопросы, входившие в  круг обязанностей
преждевсегоминистерствапросвещения.Разумеется,отецдолженбылсчитаться
с этимиорганизациями,но садитьсясебена головуникомуне позволял.Именно
этимлюдямМаленкови поручилпровестиупомянутоерасширенноезаседание
коллегии.АлександрАлексеевичбылприглашенв президиум,и послеегодоклада
состоялисьзаранеенамеченныевыступленияучастниковзаседания.И тутпро-
изошлонечтосовершеннонеожиданное:выходившиена трибунуодинза другим
с явнонеподобающимслучаювоодушевлениемговорилио том,как кардинально
измениласьработаминистерства,какиеновыеи благиевеянияпроизошливо всей
системепросвещения,в школах,интернатах,институтах...Михайловнекоторое
времябылбуквальнов шоке,а потомопомнилсяи сталтребоватьот выступавших:

—Скажите,кто мешалвамв работе?
—Никто.Мыработалиоченьинтенсивнои дружно,без помех.
—Нет,вывсе-такичего-то не понимаете...Скажите,кто именномешалвашей

работе?
Выступающиймолчамнетсяна трибуне.Михайловповорачиваетсяк нему

всемкорпусом,вытягиваетоберукив сторонуАлександраАлексеевичаи,потря-
саяими,восклицает:

—Таккто же,в концеконцов?!
Понуривголову,выступающийвынужденвыдавитьиз себятребуемое:
—Министр...
Рассказываямнеоб  этом,отецне  столькоудивлялсяметодамМихайлова,

сколькорадовалсявыступлениямсвоихколлег,томуэнтузиазму,с которымони
говорилио пройденномпутии о новых,еще не решенныхзадачах.

Дубровина и Михайлов получили вполне «заслуженные» ими поощрения:
она стала заместителем министра просвещения РСФСР, а  он через некоторое
время —секретаремЦККПСС,позднее —министромкультурыСССР.Тем мини-
стром,которыйговорил,например,так:«ЧтоВымнео немрассказываете?Он же
гурманв искусстве!»Видно,путалслегкаэтопонятиес другим,болеепривыч-
ным —турман...Документы,стаканыи т.п. —тожеиз еголексикона.Беднаянаша
культура —ейдалеконе всегдавезлона действительнокультурныхруководителей.
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Ну,а когдаотецпредупредилменяо предстоящемосвобожденииегоот долж-
ности,я ответилему:

—Папа,не переживай!Мы желюбимтебяне за то,чтоты —министр.Станешь
заведоватькафедрой —проживешьна десятьлетдольше,и этобудетнашейсамой
большойрадостью.

Увы,в то времяя еще не понимал,чтопроисшедшее —перваяступеньне к нор-
мальнойчеловеческойжизни,а к спускув ад,из котороговозвратанет.Онбыл
прозорливее,конечно,и послеарестапо будущему«ленинградскомуделу»Марии
Алексеевны,сестрыбратьевВознесенских(а именнос нееначалисьэти«изъятия»
людей),отец,объяснивмнецелии методыдеятельностиБерии,Маленковаи Кага-
новичапо дискредитацииНиколаяАлексеевича,сказал:

—Насвсехмогутфизическиуничтожить.Но что бысо мнойни случилось,знай
всегда:передпартиейи государствомя не виноватни на йоту.

Кслову,в то время,когдаотецпришелна работув министерство,в ЦКпартии
сложилосьрезкокритическоеотношениек деятельностиАкадемиипедагогиче-
скихнауки еепрезидентаИ.А. Каирова.АлександруАлексеевичудажебылопред-
ложенопараллельнос министерствомвзятьна себяи руководствоАкадемией.Он
отказался,заявив,чтопоможетпрезидентув течениеполугодавыправитьполо-
жение.И действительно,онипостоянно,дажепо воскресеньям(тогдабылодин
выходнойденьв неделю),чащевсегов домеотдыха«Сосны»,работалинад про-
блемамиАкадемиидо техпор,покавопросык нейне былисняты.И когдаотца
освободилиот должностиминистра,а ИванаАндреевичаназначилина нее,он
сказал:«АлександрАлексеевич,я не имеюк Вамникакихпретензий,ничего,кроме
благодарности».

Когдаотецсообщилмнеоб этомразговоре,я спросилего:
—Как тыдумаешь,Каировдолгопродержитсяна этомпосту?
—Да, —ответилотец. —Онсовершеннобезынициативени никогдане выдви-

нетникакихновыхидей.А именнотакиелюди,как видно,сейчаси нужны.
Иправда,уж не знаю,по этой ли,по другим липричинам,но ИванАндреевич,

кажется,действительнопоставилрекорддлительностипребыванияна этомвесьма
горячемучасткегосударственнойработы.

Втечениевсехчетырнадцатимесяцев,покадо гибелисвоейотецнаходился
в тюремныхказематах,а брати я оставалисьеще на свободе,мыпочему-то полу-
чалина домашнийадресписьмаемукак депутатуВерховногоСоветаСССР.Видимо,
их пересылалкто-то из этогогосаппарата,гдеонибылиужене нужны,потому
чтоэтиписьмасодержалине просьбы,а удивительнотеплыесловабесконечной
благодарностиАлександруАлексеевичуза реальнуюпомощьлюдям,поройуже
отчаявшимсякогда-нибудьрешитьсвоипроблемы.Большевсегоменяпоражала
парадоксальностьситуации:средиобращенийк нему,находящемусяв тюрьме
и притомявнонаканунегибели,былиписьматех,кто освободилсяпо егоходатай-
ствуиз заключения,или их родныхи близких,а ведьв то времяэтоказалосьпочти
невозможным.К слову,дажево времявойны,еще не будучидепутатомВерховно-
гоСовета,онумудрялсярешатьподобныеголоволомки.Помню,онкак-то упомя-
нул,чтосумелтогдавырватьиз ссылкиВ.В. Виноградова —будущегоакадемика,
будущеесветилоотечественнойфилологии.Впрочем,всяадминистративно-управ-
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ленческаяработаотцаи в Ленинграде,и в Саратове,и в Москвебылаежедневно
пронизана,средидругихдел,конкретнойзаботойо конкретныхлюдях,множество
примеровчегоприводитсяв воспоминанияхтех,кто не забыли этойстороныего
деятельностив университетеи министерстве.

Не могуне упомянутьвкратцео еще однойипостасиАлександраАлексеевича:
онбылвице-председателемСлавянскогокомитетаСССРи Общеславянскогокоми-
тета,избранногопервымпослевоеннымСлавянскимконгрессом,состоявшимся
в Белградев конце1946 года.Как представительСоветскогоСоюзав этомКомитете,
онвнесбольшойвкладв объединениеславянскихнародов,направленноена искоре-
нениеостатковфашизма,противодействиетенденциямеговозрождения,на борьбу
за мири безопасностьво всеммире,противугрозыновойвойны.Интересноотме-
тить,чтодвижениеэто(можетбыть,в значительноймерена волнееще не остывше-
гоэнтузиазма,вызванногоПобедойнад гитлеровскойГерманиейи еесоюзниками
и военнымсплочениемстран,боровшихсяс ними)оченьактивноподдерживалось,
как говорится,простымнародомво всехславянскихстранах.Послеарестаотцана-
всегда(для семьи,по крайнеймере)исчезлифотографиигигантских,до статысяч
человек,митинговна площадяхПольши,когдаонвыступалпередэтимлюдским
морем,бесконечногочеловеческогопотока,до отказазаполнившегоцентральный
проспектстолицыЮгославии,с плывущейнад нимна рукахстудентовБелград-
скогоуниверситетафигуройАлександраАлексеевича —представителярусско-
гонарода,великогоСоветскогоСоюза.Невозможнобылобез волнениясмотреть
на счастливые,взволнованныелицаи молодежи,и ветеранов,охваченныхединым
порывом.Такоеискусственноне создашь,по заказуне организуешь...Былдажепе-
риод,когдаруководствооднойиз славянскихстранпрощупываловозможностьее
вхожденияв СССРна правах17-йсоюзнойреспублики.Сталинтакуюидеюоткло-
нил —видимо,из геополитическихсоображений.Но всеэтоговорито том,чтов те
годыбратствославянскихстрани народовкрепло.Можнотолькогорькопожалеть,
чтоужечерезкакие-то два-тригодав результатедиктаторской,великодержавной
политикиСталина,приведшей,в частности,к разрывус Югославией,славянское
движениенадолгопришлов упадок.Онопотерялосвойпоистинемассовый,а в не-
которыхстранахпо существувсенародныйхарактер,пересталобытьзаметной
общественнойсилой.А ныне,черезполвека,и тогохуже:единокровныенароды
разъединеныне толькополитически,но во многоми духовно.

Тогда же,послевойны,дажепри сильнои откровеннозвучавшейполитической
составляющейэтогодвижения,именнодуховному,культурномуединствуславян-
ствапридавалосьособенноважноезначение.По инициативеАлександраАлексе-
евичаи при активнойподдержкееголичныхдрузей —президентовБелградской
АкадемиинаукАлександраБелича,ПражскойАкадемиинаук ЗденекаНеедлы
и БолгарскойАкадемиинауки искусствТодораПавлова,другихколлегиз славян-
скихстран —былиустановленыразнообразныеконтактымеждуучеными,получи-
линовыйимпульсисследованияпо славяноведению(научнаясессияв этойобласти
знанияпрошлас участиемсоветскихи зарубежныхспециалистовв Ленинград-
скомуниверситетеужелетом1946 года)и развернуласьподготовкак проведению
в МосквепервогопослевоенногоОбщеславянскогоконгрессаученых-славистов.
ОтецбылизбранпредседателемОрганизационногокомитета,проделалбольшую
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работув этомнаправлении.К Конгрессу,намеченномуна весну1948 года,активно
готовиласьнаучная общественностьБолгарии,Польши,СоветскогоСоюза,Че-
хословакии,Югославии,но по указаниюСталинатриждыпереносилисьегосроки.
В итогеонтаки не состоялсяиз-за упомянутыхвнешнихи отчастииз-за внутрен-
них(создание«ленинградскогодела»)политическихсобытий1948–1949 годов.

Теперешняянашажизньвновьактуализировалапроблемуединстваславян-
скихнародов.Пожалуй,онадажесталаили можетстатьв недалекойперспекти-
вееще болеезначимой,а во многоми болеесложной,чем в первыепослевоенные
годы.Подчеркнув связис этимдругуюсторонувопроса:при всейважностиукреп-
лениядуховного,культурногоединенияславянэтатематикаи тогдане быласамо-
довлеющей.То было,повторю,движениеобщественно-политическое,преждевсего
нацеленноена солидарностьи всестороннеесотрудничествославянскихнародов.
И последнее:«общий,принципиальныймомент»,говорясловамиАлександраАлек-
сеевича,в укреплениисодружестваславянсостоялв том,чтобы«не противопостав-
лятьсебядругимнародам,а наоборот,не допускатьничеготакого,чтомогло бы
бытьоснованиемили хотя быповодомк такомупротивопоставлению».Иными
словами,этодвижениепо сутисвоейбылоинтернационалистическим.

Идеи и  практические задачи всемерного укрепления содружества славян
АлександрАлексеевичне толькопропагандировалв своихвыступленияхв печати
и по радио,на массовыхмитингахи в научныхаудиториях,на заседанияхОбщесла-
вянскогокомитетаи СлавянскогокомитетаСССР,но и обсуждалих с руководителя-
миБолгарии,Польши,Чехословакии,с ведущимидеятелямиЮгославии —И. Тито,
Э. Карделем,М. Джиласом.О ставшемпозднееизвестнымписателеми политиком
МилованеДжиласеонговорилс особеннымуважением.В своюочередьДжилас
в книге«Беседысо Сталиным»,вышедшейв 1961 году,тепловспоминаяо встре-
чахс АлександромАлексеевичеми НиколаемАлексеевичем,написал:«Со старшим
Вознесенскиму менябылиоченьинтересныедискуссииво времяВсеславянского
съездав Белградезимой1946 года.Мыс нимсошлисьна том,чтоофициальнопри-
знаннаятеория„социалистическогореализма“являетсяузкойи односторонней.
Еще болееединодушномысчитали,чтов социализме,вернеекоммунизме,после
созданияновыхсоциалистическихстранзамечаютсяновыеявленияи чтов капи-
тализмеестьперемены,еще теоретическине изученные.Вероятно,и егокрасивая
умнаяголовапалав безумныхчистках»...

Взаключениерассказаоб АлександреАлексеевиче —еще несколькоштрихов
к егодуховномуоблику.Послеарестаотцаво времяобыскав квартиренаходился
моймладшийбрат,которомупроводившиеэту«операцию»задавалиинтересую-
щиеих вопросы:

—Гдевашизолотои драгоценности?
—У насих никогдане было.
—А деньги?
—Вот —остатокот последнейзаработнойплатыотца.Этовсе,чтоесть.
—Ну,а машинагдестоит?
—Машиныу наснет.
—Такчто жеу вастогдаесть?
—Как —что?Книги...
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—И это —министр?Вотмыарестовывалиминистралеснойпромышленности,
таку него!..

Идальшевзахлебпошелрассказо том,что,по мнениюобыскивавших,должно
бытьу «настоящего»министра.

Кслову,посколькув то времясоюзногоминистерстваи,соответственно,мини-
страпросвещенияСССРне было,АлександрАлексеевичфактическивыполняли его
функции.Понимаяэто,Сталинпредложилназначитьему«союзную»заработную
плату —отец,однако,от этогоотказался.Конечно,мыне бедствовали,но денежные
проблемынассторонойне обходили.Приносязаработнуюплату,онпреждевсего
делилеена частии говорилмне:

—Отправь,пожалуйста,этобабушке,это —ребятам(сначалатрое,а позднее
двоеиз детейоставалисьв Ленинграде. —Л. В.),из этогозаплатиза квартиру.

И,с сомнениемглядяна остаток,обычнодобавлял:
—Ну,а этонамна жизнь...
Для насне былопроблемыв том,чтоя ходилв университетв перелицован-

номотцовскомкостюмеили в своейвоеннойформе,но,правда,имелодин«при-
личный»костюм —для театраили какого-либоиноготоржественногослучая.Это
не очень-то соответствовалостандартамжизнисемейруководителейподобного
ранга,однако,никогоиз настакие«отклонения»не волновалии дажене интере-
совали.С полнымоснованиеммогусказать,чтобольшевсегоотецбоялсябытьза-
пятнаннымкаким-нибудьнепорядочнымпоступком,чем-то корыстным.Недаром,
переехавв Москву,онсразупредупредилблизкогоемучеловека:«Ни одногогвоздя
из министерства!»А позднее,когдатот жечеловекумолялАлександраАлексееви-
чане пытатьсяспасатьарестованнуюк томувремениМариюАлексеевну(«Чтоты
делаешь?!Тысамкаждуюночьждешьареста!»),отецнепривычнорезкоответил:

—Тычто,не понимаешь:мнелегчеумереть,чем чувствоватьсебяподлецом!
Вскоре эту жизненную позицию ему пришлось подтвердить на  практике

самымтрагическимобразом.Меняи братапригласилик ответственномусотруд-
никуКПКпри ЦКпартии,расследовавшемусредипрочихи «ленинградскоедело».
По егосведениям,АлександраАлексеевичана протяжении14 месяцевподвергали
жесточайшимпыткам,стараясьпоочередносоздатьвокругнего«дела»по Ленин-
градскомууниверситету,по министерствупросвещения,по Общеславянскомуко-
митету.И нашсобеседниксказал:

—Я рассматривалматериалыи допрашивалтех,кто такили иначебылсвязан
с организациейосновныхдовоенныхи послевоенныхпроцессов,в томчислеМа-
ленкова,Булганина,тогдашнихруководителей«органов»и дажеследователей,
создававших«дела»вашегоотцаи другихвашихродственников.И долженсказать
прямо:чудовищныепыткии издевательстваприменялисьпрактическико всем,
попавшимв сталинскиезастенки,но двачеловекавынеслито,чтовообщевыходит
за пределылюбоговоображения, —АлександрАлексеевичи Мейерхольд.И если бы
я рассказало том,чтопришлосьпережитьвашемуотцу,вы бысошлис ума.Такчто
об этомдажене пытайтесьменярасспрашивать...

Итутневольновспомнилсязлобныйвыкрик«моего»следователя:«Смеешься?
Твойотецбольшегодасмеялсянамв лицо,когдамыназывалиеговрагомнарода!
Теперь,наверное,смеетсяв другомместе!»Не знаюдостоверно,почемуименно
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на долювеликогорежиссера(онбыларестовани погибв 40-м году)выпалитакие
пытки,а об отцемогусказатьсловамисотрудникаКПК:выдержаввсе,онне за-
пятнални одногочеловекаи спасмногихот вернойгибели,не позволивсоздать
никакогоновогогромкогопроцесса.

Что жеобъединялодвухстольразных,дажене знакомыхдругс другом,погиб-
шихв разноевремялюдей?Десяткилетзадаваля себеэтотвопроси нашелответ,
сугубопредположительный,конечно,тольков одном:общейдля нихбыла,навер-
ное,истиннаяинтеллигентность(которая,как многиезнают,судяпо «интеллиген-
ции»нашихдней,далеконе равнозначнаобразованности)с присущимееносителям,
в частности,обостреннымдо самоотвержения,до готовностиидтина мукии гибель
ощущениемсобственнойСовестикак императива,высшегонравственногоЗакона,
как верховногоСудии...Наверное,у людей,без лозунгов,фанфари самолюбования
посвятившихсвоюжизньвеликойИдее(в чем быонани состояла)и своимсовремен-
никам,вырабатываетсякакая-то нестандартнаяиерархияценностей,особыйкодекс
чести,в которомсамыевысокиетребованияпредъявляютсяпреждевсегои главным
образомк самомусебе.Этои придаетимдуховнуюсилу,делающуюих лидерами
не столькопо должности,сколькопо их внутреннейсущности.

Закончуэтотрассказдвумянебольшимицитатамииз статейоб отце:«Алек-
сандрАлексеевич остался в  памяти знавших его как  яркая, светлая личность,
как энергичный,деятельный,мыслящий,любившийжизньи людейчеловекс от-
зывчивым,горячими благороднымрусскимсердцем»;«Онбылоднимиз самых
достойныхсыновРоссии».

Основные научные труды профессора А.А. Вознесенского

1. Избранные экономические сочинения (1923–1941 гг.). — М.: Наука, 1985.

Л.А. Вознесенский
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 ЧЕЛОВЕК.  УЧЕНЫЙ,  ВОИН111

ЕвгенийСеменовичГородецкийродился5 января1919 годав городеУманиЧер-
касскойобласти.В 1939 годуокончилв Киевесреднююшколуи поступилв Мо-
сковскийинститутинженеровсвязи.Со второгокурсаинститутабылпризван
в рядыКраснойАрмиии служилв 1-мполкусвязиМосковскогоВоенногоокруга
(МВО).С декабря1941 годапо июль1943 года —слушательвоенногофакультета
при Московскоминститутеинженеровсвязи(МИСИ).Послеегоокончаниябыл
направленв 370-йартиллерийскийполк230-йстрелковойдивизиистаршимра-
диотелеграфистом.Воевална 1-ми 4-мУкраинскихфронтах,Южном,1-ми 3-м
Белорусскихфронтахв составе18-йи 5-йударнойармий.В марте1945 годабыл
тяжело ранен под  Кенигсбергом. Награжден орденом Отечественной войны
I степении медалями.

ПоследемобилизациигвардиисержантЕ. Городецкийбылпризнанинвали-
домIIIгруппы,негоднымк воинскойслужбе,и отправленв свободноеплавание.
ПозднееIII группабылазамененана IIгруппуинвалидаОтечественнойвойны.

Контузияи осколочноеранениелевойскулыубилиглазнойнерв.Работаю-
щимосталсяодинглаз.Врачикатегорическизапретилипоступлениев институт
под угрозойполнойпотеризрения.Но онринулсяв мирнуюжизнь,как в бой,с пре-
дельнымнапряжениемсил.И до последнегоднясвоейжизниоставалсяв строю.

В1945 годув солдатскихобмоткахи шинели,худющий,голодныйи счастли-
выйЕвгенийГородецкийпереступилпорогэкономическогофакультетаМГУ,став-
шегодля негороднымна всюжизнь:студент,аспирант,преподаватель,профессор.

Ужесо второгокурсау студентаГородецкогоформируетсявкуск экономиче-
скойнауке,в которойестьи белыепятна,и черныедыры,и ответыне на всевопросы.
Но отвечатьнадо.Времятяжелое,необходимовосстанавливатьи подниматьэко-
номикустраны,накормитьнарод.И вотстудент-горожанинвыбираетв качестве
объектанаучногоинтересааграрныепроблемы,ибов развитиисельскогохозяйства
и ростеегоэффективности —ключк общемуподъемународногохозяйства.

Однаков сельскомхозяйстветогопериодагосподствуютнатуральныепока-
затели,чтоне даетвозможностиоцениватьи сравниватьэкономическуюэффек-
тивностьегоотраслейи предприятий,тогдашнихколхозови совхозов,научно
обосновыватьразмещениепроизводствасельскохозяйственныхпродуктов,объ-
ективноформироватьценына продукциюсела.И вотпервыешагиЕвгенияГо-
родецкогов наукесвязанысо Сталинградскойземлей.В течениенесколькихлет
там работалиэкспедициистудентови аспирантовэкономическогофакультетаМГУ.
Однимиз руководителейтакойэкспедициибыласпирантЕ. Городецкий.

Необходимо было, отталкиваясь от  практики, преодолевать господствую-
щеемнениео том,чтов колхозахне могутбытьиспользованыкатегориистоимо-
стии себестоимостипродукции.А ведьименноэтоприводилок необоснованно
низкимценамна закупкигосударствому колхозових продукциии,как следствие,
экономическислабымколхозами низкомууровнюоплатытруда.

111	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки	/		РАН,	Ин-т	экономики,	ВолГУ;	редкол.:	
О.В. Иншаков	(отв.	ред.)	[и др.]. —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2005, с.	131–140.
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Передребятамистоялатруднаязадача:разработатьосновырасчетаопреде-
лениясебестоимости.Для этогобыливыбраныпрямыематериальныезатраты
(семена,горючее,кормаи т.д.),которыераспределялисьпо видампродукциипро-
порциональнопрямымзатратамтруда.Пропорциональнопрямымзатратамтруда
распределялисьи различногородаобщеотраслевыеи общехозяйственныерасходы.
Этобылзначительныйшагк определениюи использованиюв хозяйственнойпрак-
тикекатегориисебестоимости.

Нужносказать,чторуководителиколхозовживоинтересовалисьрезультата-
мирасчетовсебестоимостиразныхвидовпродукции.Онисравнивалиих с ценами
обязательныхпоставок,которыебылинижесебестоимости,закупочнымии ры-
ночнымиценами.Последниебылинескольковышесебестоимостипо большинству
видовземледельческойи животноводческойпродукции.Руководителихозяйств
просилирассчитатьприбыльколхозадля определениярентабельностихозяйства
и сравненияс ценамина технику,стройматериалы.Интересныбылидля руководи-
телейколхозови межхозяйственныесравнения —чтовыгоднеев однихколхозах,
а чтов других.

Сначаларасчетсебестоимостипроизводилсяна основепервичныхматериалов
бухгалтерии.Но затемЕ. Городецкийпредложилметодикурасчетасебестоимости
на основегодовыхотчетовколхозов,чтосразурасширилосферурасчетов.Одно-
временноучастникиэкспедициизнакомилибухгалтерскихработниковколхозов
со своейметодикойдля того,чтобыи в последующиегодыонимоглисамостоятель-
норассчитыватьсебестоимость,прибыль,рентабельность.

На основерасчетовсебестоимостипродукцииколхозовболееобоснованны-
мисталирекомендациипо размещениюсельскогохозяйства:в какихзонахэко-
номическицелесообразнеесосредоточитьвыращиваниезерна,картофеля,овощей
или бахчевыхкультур;как сочетатьв групперайоновпойменныеи степныеугодья;
как  совершенствовать специализацию конкретных хозяйств. Сравнительный
анализструктурысебестоимостипозволялобосновыватьмерыпо ееснижению
за счетмеханизациитехили иныхработ,примененияболеедешевыхкормов,со-
кращениясроковоткормаскота,измененийв технологии,или жеотказаот выра-
щиваниянекоторыхкультур,не приспособленныхк местнымусловиям.

На основеработыэкспедициибыланаписанаи опубликованастатья«Специ-
ализацияколхозногопроизводстваЛенинскогорайонаСталинградскойобласти»
(ВестникМосковскогоуниверситета.Серияэкономическая.1958.№ 2).Онавызвала
широкийотклику руководстватеххозяйств,на опытекоторыхбылиосуществлены
данныеразработки.

Детальноеознакомлениес реальнойпрактикойсельскохозяйственногопроиз-
водствавыявилонеобходимостьуглубленногоизученияпроблемренты,хозрасчета
и ценыв сельскомхозяйстве.К началу60-х годовбольшинствоэкономистов-те-
оретиковпризнавалисуществованиедифференциальнойрентыпри социализме,
но былисерьезныеразличияво взглядахна ееусловияи причины:наличиедвух
формсобственности,ограниченностьземлии монополиюна землюкак на объект
хозяйствования,товарноепроизводствои монополиюна землюкак на объектхо-
зяйствования —и другиеточкизрения,которыеявлялисьопределеннойкомбина-
циейперечисленныхвзглядов.Но средирядаобщихтеоретическихвопросовренты
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особоезначениеимелрасчетвеличинырентыкак важнейшееусловиедля руко-
водствахозяйствамии оптимизацииих развития.В рядеработЕ.С. Городецкого,
опубликованныхв 60-е годы,в томчислеи в егодокторскойдиссертации,были
предложены и  практически осуществлены расчеты дифференциальной ренты
с использованиемметодовлинейногопрограммирования.Этосложныерасчеты,
и вряд лиестьсмыслприводитьих здесьтем более,чтотеперьиспользование
современныхтехнических средстви  вычислительныхметодовв  значительной
степениупрощаетзадачу.Но в то времяэтирасчетыпозволиливыработатьобъ-
ективнообоснованныесхемыраспределенияпродуктови доходовмеждугосудар-
ством —собственникомземли,колхозамии отдельнымипроизводителями.Эти
разработкишлив авангардеаграрныхреформ,продолжавшихсяне однодесяти-
летие,вплотьдо началахозяйственнойреформы1965—1970 годови последующих
экономическихэкспериментовв промышленностив 70-еи 80-е годы.Этонаправ-
лениенаучнойдеятельностиЕ.С. Городецкогонашлосвоеотражениеи логическое
завершениев монографиях,имевшихсерьезныйобщественныйрезонанс:«Закон
стоимостив колхозномпроизводстве»(1967),«Общественнонеобходимыезатраты
труда,стоимостьи ценав колхозномпроизводстве»(1970).

Нарядус глубокимитеоретическимиразработкамиаграрныхпроблеммного
работЕ.С. Городецкогопосвященотеориии практикетоварно-денежныхотноше-
ний.Начинаяс середины50-хи на протяжении60-х годовв обществене затихали
дискуссиипо проблемамтоварно-денежныхотношенийи о характереих исполь-
зованияпри социализме.Частьэкономистовеще долгоотстаивалаточкузрения
о полной,абсолютнойнесовместимостисоциализмаи товарногопроизводства.
Продукттрудапри социализме,утверждалиони,ужене принимаетформутовара
и действиезаконастоимостиужеполностьюпреодолено.Вместес тем продукты
общественногопроизводствареализуютсякак товары,деньгиисправновыполняют
своифункции,реализацияматериальногоинтересаосуществляетсяв стоимостной
форме,а сравнительныйанализэффективностиогромногомногообразияотрас-
лей,предприятий,подразделенийможнопровестилишьпосредствомстоимости,
в которойугасаетогромноеразнообразиеконкретноготруда,а затратына произ-
водствостановятсясопоставимыми.

Всоответствиис теоретическимпониманиемролитоварно-денежныхотно-
шенийи долженразрабатыватьсяхозяйственныймеханизмсоциализма.Отсюда
с неизбежностью,сноваи снова,возникаетвопрособ углубленнойработенад систе-
мойзаконов,категорийи механизмовтоварногопроизводства,функционирующего
на базеобщественнойсобственности.Толькона этойосновевозможносовершен-
ствоватьуправлениепроизводством,подниматьегоэффективность,переходить
на интенсивныеформывоспроизводства,менятьструктурупроизводствав соот-
ветствиис новымобъемоми характеромобщественныхпотребностей.

Перу Е.С. Городецкогопринадлежатоднииз самыхинтересныхработв области
новыхисторическиопределенныхформобщественнонеобходимыхзатраттруда.
Шагза шагомонисследуетвсеновыестороныи аспектыэтойфундаментальной
проблемыэкономическойнауки,связаннойс формированиемиздержекпроиз-
водства,анализоми учетомзатраттруда,ценообразованием,стимулированием
работникови  трудовыхколлективов в  соответствии с  оценкой эффективности
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работы,управлениемна основеэкономическихинтересов.Именнов тойобласти
существовалипрямопротивоположныеточкизренияи велисьгорячиедискуссии
междупредставителямиразличныхнаучныхшколи направлений.Чтобыподойти
к научномуопределениюцены,онпишетработы«Количественнаяопределенность
общественнонеобходимыхзатраттрудаи стоимости»(1971),«Соотношениеколи-
чественногои качественногоанализав политическойэкономии»(1972),«О при-
мененииматематикив экономическихнауках»(1974)и,наконец,«Хозяйственный
механизм:егоприродаи направлениясовершенствованияв условияхускорения
социально-экономическогоразвития»(1986).

Ужев преддверииновоговиткаэкономическихэкспериментови назревших
реформвышлимонографии,в которыхво многомобобщеныитогинаучныхдискус-
сий70-х годов:«Общественнонеобходимоерабочеевремяи проблемыпланового
ценообразованияв условияхразвитогосоциализма»,«Плановаяцена:ееприрода
и использованиепри социализме»(1980).Последняямонографиябыласовмест-
нымпроектомсоветскихи чехословацкихученых,вдохновителеми инициатором
которогобылЕ.С. Городецкий.Совместнос чехословацкимколлегойМ. Йиргесом
онбыли научнымредакторомиздания.Именнов этихработахбылопредложено
оригинальноепониманиедвойственнойприродыплановойцены,которая,с одной
стороны,в условияхцентрализованнойгосударственнойэкономикиносилачерты
плановогонорматива,инструментапланированияи учетаи,с другойстороны,со-
храняласвоюприродуи функциикак формастоимости.Онав формеопределенной
модификациистоимости,такназываемойценывоспроизводства,способствовала
определениюи соизмерениюзатраттруда,включаяих фондовуюсоставляющую,
а такжесравнениюразличныхвариантовэффективностиинвестированияи про-
изводства,возмещениюиздержекпроизводстваи формированиюприбылипред-
приятий.На этойосновеформировалиськритерииоценкиэффективностиработы
предприятийи соответствующиесистемыстимулированиятрудовыхколлективов.

Будучи специалистом в  области товарно-денежных отношений, Е.С.  Горо-
децкийдолгиегодысотрудничалс НИИценпри ГосударственномкомитетеСССР
по ценообразованию.Позднее,ужев конце80-х,этитеоретическиеположения
и разработкибылизаложеныв основупозиции,связаннойс необходимостьюпро-
ведениягенеральногопересмотрацен,по сути,реформированияосновценообра-
зования как  частирадикальнойреформыхозяйствования, концепция которой
сформироваласьв период1984—1987 годов(см.:Городецкий Е.С. Теоретические
предпосылкипланомерногопересмотрацен //Вопросыэкономики.1987.№ 3).
Как ученый-ценовикЕвгенийСеменовичсталлидеромодногоиз известныхнаправ-
ленийв развитииценообразования.Егоперупринадлежитболее80научныхтрудов
в этойобласти,изданныхи известныхне тольков нашейстране,но и за рубежом —
в Болгарии,Польше,Чехословакии,Китае,Японии.

НаучнаядеятельностьЕ.С. Городецкогово многомсвязанас такимширокоиз-
вестнымв нашейстранеи за рубежомнаучнымцентром,как Институтэкономи-
киРАН(ранее —ИнститутэкономикиАНСССР).Работаяв Отделеполитической
экономии,онмногосделалдля обоснованиясовременногопониманияприроды
и способовфункционированияхозяйственногомеханизма,базирующегосяв том
числеи на использованиирыночныхметодовхозяйствования.Этиразработки
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нашлисвоеотражениев научныхтрудахИнститутаи личныхпубликацияхЕ.С. Го-
родецкого.Но важноотметитьто,чтонаучныйпрогнозо перспективахразвития
хозяйственногомеханизма,с учетомкак реформационногоопытапредшествую-
щихлет,таки реформационноговызовагрядущих90-х годов,в разработкекоторо-
гоЕ.С. Городецкийпринималсамоедеятельноеи непосредственноеучастие,вошел
составнойчастьюв Комплекснуюпрограммунаучно-техническогопрогрессаи его
социально-экономическихпоследствийдо 2000 года.Этапрограммабылаподго-
товленаИнститутомэкономикии предложенаруководствустраныкак научнообо-
снованнаяи реалистическаястратегияразвитияна предстоящие25 лет.

Конечно,в короткихбиографическихзаметках,посвященныхпамятиучено-
го-воина,не раскрытьвсегобогатстваегомысли,всейзначимостиегоисследова-
нийдля развитияэкономическойтеориии практики.Но хотелось быпосмотреть
на егомноголетнийтрудв целом,в совокупности.

Он был тонкимметодологом в  областимарксистскойшколыполитической
экономии,прекраснозналработыпредшественниковК. Маркса.Оноченьглубоко
зналтрудынашихотечественныхисториковэкономическоймысли,особенноценил
работыД. Розенберга.Е.С. ГородецкийоченьвнимательноизучалработыА. Грамши,
Лукача,в которыхискалвозможностисовременного,недогматическогопрочтения
творческогонаследиямарксизма.Во временареформ60-х годов,когдасоветскаяэко-
номическаямысльначалаинтенсивнознакомитьсяс ведущимиавторамизарубеж-
нойэкономическойнауки,Е.С. Городецкийоченьвнимательноизучалразработки
школынеоклассическогосинтеза,в частностиработыП. Самуэльсона.Хорошознал
работыД. Гэлбрейта.В сферееговниманиянаходилисьтрудыпо математической
экономииР. Алена,К. Ланкастера,по линейномупрограммированиюД. Данцига,
Д.  Гейла, У.  Баумоля, по  эконометрике Г.  Тинтнера. Е.С.  Городецкий был одним
из техполитэкономов,которыеоченьсерьезно,с интересоми пониманиемотноси-
лиськ развитиюотечественнойматематико-экономическойшколы,возглавляемой
тогдаН.П. Федоренко,к теорииСОФЭ,разработаннойв ЦЭМИРАН(тогдаЦЭМИАН
СССР).Всеэто,несомненно,обогащалометодологическийбагажученого,усиливало
доказательностьи убедительностьеготеоретическихвыводов.Владениедиалек-
тическимметодомисследованияв соединениис современнымметодологическим
инструментариемэкономическойнауки,освоениематематическихметодованализа
делалиисследованияболеестрогими,приближаяих по объективностии достоверно-
стик точнымнаукам.ПоэтомуработыЕ.С. Городецкогои теперьвесьмаактуальны.
Самыесложныемыслив нихвыраженыяснои доступно,но без упрощенчества,а со-
временностьи новизнаделаетих до сихпоринтересными.

Следуетотметить,чтопочтивсеработыученогоимелинепосредственный
и скорыйвыходв экономическуюпрактику.

Большаяи плодотворнаянаучнаяработастановиласьбазойи источникомпеда-
гогическогомастерства.ЕвгенийСеменовичбылприрожденнымпедагогом,инте-
ресным,артистичными темпераментнымлектором,человекомбольшойэрудиции
и высокойкультуры.Добавимсюдаи огромныйжизненныйопытфронтовика,граж-
данина,главыбольшойи дружнойсемьи.Онбыллюбимцемстуденческойаудитории,
былпопуляренкак интересныйи продвинутыйнаучныйруководительаспирантов.
Сегоднямногиесложившиесяи состоявшиесяученыесчитаютсебяученикамипро-
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фессораЕ.С. Городецкого.Под егоруководствомподготовленысотнидипломных
работ,защитилидиссертацииболее50аспирантови докторантов.

Е.С. Городецкийне дожилдо 50-летияПобедынашегонародав ВеликойОтече-
ственнойвойне,а онтакмечталоб этом.Поэтомузакончитьэтизаметкихочется
проникновеннымисловами,с которымив связис 70-летиемобратилсяк немукол-
лективкафедрыполитэкономииэкономическогофакультетаМГУим.М.В. Ломо-
носова,коллективдрузейи единомышленников,с которымиплечомк плечуон
прошелпутьдлиноюв 44 года,с 1950-гопо 1994-й.

«Дорогой Евгений Семенович!

Мы поздравляем Вас, нашего коллегу и друга, ветерана Великой Отечественной 
войны, ветерана экономического факультета  МГУ, ветерана кафедры 
политической экономии с 70-летием!

Работая с Вами долгие годы, мы находились и находимся под обаянием Вашей 
необыкновенной личности настоящего гражданина своей страны. Вы приняли 
на себя все тяготы военного времени, когда с оружием в руках защищали наше 
Отечество. В пе рио д мирного социалистического строительства Вы отдавали 
все силы своего ума и духа на осмысление процессов нашего экономического 
бытия, воспитывали многие поколения честно мыслящих исследователей-
экономистов. Во всех направлениях научных исследований, в которых 
Вы принимали участие, заметен Ваш весомый, яркий вклад. Всегда и во всем 
Вы сохраняли Ваши прекрасные, очевидно, идущие из Вашей военной молодости 
качества: честность, порядочность, искренность, дружелюбие, бескорыстие, 
неравнодушие к тому, что происходит как в стране, так и на экономическом 
факультете, готовность принять личное участие в решении самых сложных 
и ответственных задач.

Мы не можем не отметить, что во все времена Вы никогда не шли 
на компромиссы и отстаивали те идеи, которые считали верными. Мыслями 
и делами именно таких, как Вы, людей готовилась перестройка. От Вашего 
деятельного участия зависит ее судьба.

Мы желаем Вам большого здоровья, его обязательно должно хватить 
для решения ответственейших для нашего будущего задач.

Желаем также здоровья и благополучия Вашей семье, которая является 
Вашим надежным тылом. Но и свою родную кафедру Вы также можете 
рассматривать как Вашу семью, которая Вас бесконечно ценит, крепко любит 
и очень Вами дорожит».

Далееследуютподписи-автографыболеечем 50коллег.
Пустьэтипожеланиястанутпрощальнымвоинскимзалпомв памятьо не-

обыкновенномЧеловеке,ученом,воине.
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 ПАМЯТИ  ВОИНА И  УЧЕНОГО112

Вотуже15 леткак ВиталийАлексеевичушелиз жизни —из жизни,но не из памяти
тех,кто зналего.Об этомсвидетельствуютне тольколичныевоспоминаниялюдей,
близкихему,но и некоторыепубликациипоследнихлет:«РекторыМГПУ»(2000);
«В.А. Жамин —деканэкономическогофакультета»(ВестникМГУ.Серияэкономика.
2001.№ 3),а такжеоткрытиев 1999 годув Московскомгородскомпедагогическом
университетена экономическомфакультетемузеяВ.А. Жамина,расположенного
по адресуМосква,ул.Фабрициуса,21.

Везде,гдеработалВиталийАлексеевич,а емупришлосьруководитьбольшими
коллективамилюдей —ученых,аспирантов,студентов,оноставило себесветлую
память,потомучтообладалредкимидля руководителячертами —выдержкой
и глубокимуважениемк любомучеловеку:онникогдане позволялсебераздражи-
тельного,повышенноготонас подчиненными.Еговездезналикак человекакри-
стальночестного,принципиального,при этомдоброго,мягкого,интеллигентного,
готовоговнимательновыслушатьи помочь.ВиталийАлексеевичсумелреализовать
не толькоталантученого,опубликовавболее200печатныхработ,но и другиесвои
таланты.Онс детствалюбилрисовать,а позднееи училсяживописи,у негомного
работ,написанныхмаслом,акварелью.Онсочинялстихи,участвовалв самодея-
тельности,любилпеть,танцевать,занималсяпереплетнымделом,фотографией,
снималдомашнеекино,сохранившеехроникуегомногочисленныхпутешествий
и командировок.

ПолнеераскрытьличностьВиталияАлексеевичаможно,познакомивчита-
теляс биографиейэтогозамечательногочеловека.Рассказатьо неммнепоможет
не  толькопамять,но и  автобиографическаяповесть в форме «писемк  внуку»,
начатаяВиталиемАлексеевичемв 1980 годув больницеАкадемиинаукв Успен-
ском,гдеонтогданаходилсяпослепервогоинфаркта.К продолжениюповестион
возвращалсяеще многораз,вплотьдо последнихднейжизни.

РодилсяВиталийАлексеевич24 марта1920 годав селеПетухиАлтайскогокрая.
Первыевоспоминанияотносятсяпримернок 1925–1926 годам.

Отец —АлексейСтепанович,вернувшисьиз КраснойАрмии,решилжитьсамо-
стоятельно,но домасвоегоне было,и онвременноарендовалбаню.Как вспоминает
ВиталийАлексеевич,отец,на еговзгляд,былнесколькобесшабашным,неунываю-
щими веселым,но все жестарательноискалсвойпутьв жизни.Семьянесколько
разпереезжала.Сначалав Гуляйполе,а затемвместесо всемколхозомв Барнаул,
гдеприродныеусловиябылилучше.АлексейСтепановичпользовалсяуважением
средиодносельчан,былоднимиз организаторовпотребительскойкооперации,
а затеми ТОЗа(Товариществапо обработкеземли) —впоследствииколхоза.Он
былоднимиз наиболееграмотныхкрестьян(пятьклассовобразования),и поэтому
егопослалина курсытрактористов.Работаятрактористом,АлексейСтепанович
активноучаствовалв жизниколхоза,и частособраниеправленияпроходилов доме
Жаминых.

112	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	4. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	74–99.
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Мама —АгриппинаИгнатьевна —дочькузнецаиз украинскихпереселенцев
былаграмотнойженщиной,оначиталадетямкниги(у Виталиябыламаленькаясе-
стренка —Дина),рассказываласказкии прекраснопела.Этобылакрасивая,ласко-
вая,добраяженщина.ВиталийАлексеевичоченьлюбилмаму,всегдаоченьтепло
и нежновспоминало ней.Лучшиечертыхарактераматериперешлипо наследству
к Виталию.Егоотец,дядии тетибылихорошимипевцамии музыкантами.Когда
онисобиралисьвместе,то пелипод аккомпанементгитары,мандолиныили гар-
мошкирусскиеи украинскиенародныепесни,романсы.

Живой, впечатлительный мальчик рано потянулся к  рисованию, стара-
ясьотобразитьто,чтоегоокружало.По егособственнымвоспоминаниям,он
часамимогрисовать,дорожилкаждымклочкомбумаги,пустьдажеоберточной,
и каждым«огрызком»карандаша.Позднее,будучиужешкольником,онрисовал
плакаты, оформлял доску показателей работы колхозных бригад. Учился он
хорошо,жадновпитывал,как губка,всеновое,интересное.Навсегдаонзапомнил
наказумирающегодедушки:«Витенька,учись,учисьхорошо —этотебеприго-
дитсяна всюжизнь».

Творческаянатурамальчикапроявиласьи в клубной,колхознойсамодеятель-
ности.Летв девятьсостоялсяего«театральныйдебют»,когдав изготовленномро-
дителямикостюмечертенкаоннеожиданновыскочилна сцену,пугаяисполнителей
и приводяблагосклоннуюколхознуюпубликув неописуемыйвосторг.С юморомон
вспоминал:«Позже,когдая училсяв техникуме,в институте,я не разучаствовал
в самодеятельныхпостановках,но такогооглушительногоуспеха,как в первомде-
ревенскомвыступлении,не имелуженикогда».

ЛюбуювозможностьВиталийАлексеевичиспользовал,чтобыполучатьзнания.
Одновремяегомамаработалапочтальоном.Виталий,помогаяейразноситьпочту,
читалгазетыи журналы,а затемо самоминтересномрассказывалодносельчанам.
Такимобразомонвместесо всемипереживализменения,которыепроисходили
в тегодыв древне,разделяли горести,и радостисоседей.Выпалона долюВиталия
пережитьи жестокийголод30-х годов.

В1932 годусемьяпереезжаетв городБийск,гдеВиталийначинаетучитьсяри-
соватьу профессиональныххудожников.Онмечтаетпоступитьв Томскоехудо-
жественноеучилище,но отецотговаривает.Виталийсоглашаетсяс егодоводами,
которыеподкреплялисьи собственнымивпечатлениямиподросткаот безалабер-
нойжизнизнакомыххудожников,никогдане имевшихпостоянногозаработка
и жившихот заказадо заказа,от халтурыдо халтуры.В этовремяжизньмальчика
былаомраченадвумятрагедиями:смертьюматерии младшейсестры,обеихон
оченьлюбил.

Вскореотецженился,егоноваяженасталанастоящеймачехойдля Виталия.
Онуходитиз дома,оканчиваетшколу-интернат,а затемпоступаетв Бийский
сельскохозяйственныйтехникум.В семьюВиталийбольшеникогдане вернется —
в войнуегоотецпогибнетна фронте.В 14 летвсежизненныезаботыложатсяна его
юношескиеплечи,всерешенияонтеперьпринимаетсамостоятельно.Стипендия
на I—II курсахтехникумабыла30рублей,а на III–IV —до 50рублей.Из этойсуммы
до 25рублейплатилиза столовую,надобылочто-то покупатьиз обычныхвещей,
а на мыло,книгии тетрадиоставалосьвсегорублей5–6.ЛетомВиталийездит

320



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

подрабатыватьв совхозы,чтобына полученныеденьгикупитьобувьи зимнюю
одежду.

Все эти трудности его не  сломали. В  техникуме он по-прежнему учится
с большимприлежаниеми удовольствием.Онлюбитботанику,но не толькоза воз-
можностьполучитьзнанияо жизнирастений,но и за то,чтонадомногорисовать.
С большойтеплотойонвспоминаето своихпедагогахпо зоологии,химии,истории,
политэкономии,русскомуязыкуи литературе,а такжепо специальнымпредметам,
в частностипо курсумеханизациисельскогохозяйства.На второмкурсеВиталий
приобретает первый педагогический опыт, преподавая в  школе агротехников,
гдеучилисьмолодыеколхозники.Но не однаучебавходилав кругегоинтере-
сов.Виталийактивноучаствовалв драматическомкружке,которыйставилпьесы
Н. Островскогои  современных авторов, занимался в школе бальныхи  русских
танцев.Когдав техникуместаливыпускатьхудожественныйжурнал,егооформле-
ниемзанялсяВиталий.

В1937 годутехникумупредоставилиправопослатьна Всесоюзнуюсельскохо-
зяйственнуювыставкув Москвуодногопреподавателяи трехстудентов.В их число
попали Виталий.В Москвеонибыливсегонеделю,но кромеосмотрапавильонов
выставкимноговременипосвятилизнакомствусо столицей —побывалив Большом
театре,на Краснойплощадии в другихпамятныхместах.

Наконец,защитадиплома,и в счетпятипроцентовот числаотличноокон-
чившихтехникумстудентовВиталиюЖаминупредоставляетсяправопоступать
в институт.Летомонпринялучастиев экспедиции,организованнойтехникумом
с цельюизучениякормовыхресурсовАлтая.В своихвоспоминанияхВиталийАлек-
сеевичотмечает,чтомногопоездилонпо разнымстранам,но «никогдане забыть
алтайскиелугаи горы».

ТехникумдалВиталиюАлексеевичупервыйжизненныйопыти во многом
сформировалегоотношениек творческой,педагогическойи научно-практической
работе.

В1938 годуВиталийпоступаетв Новосибирскийсельскохозяйственныйинсти-
тутна агрономическийфакультет,гдеегоизбираютсекретаремкомитетакомсомола
института.Когда женачаласьспециализацияпри изученииаграрныхдисциплин,
пытливогостудентаждалоразочарование,онпонял,чтовсеэтоемуужепрепода-
валив техникуме,и тогда,посленекоторыхколебаний,онперешелна второйкурс
географическогофакультетаНовосибирскогопедагогическогоинститута.

Учебупрервалавойна.В этисуровыедля РодиныдниВиталийЖаминтвердо
решил,чтоегоместов армии.Сложностьзаключаласьв том,чтоонбылснятс во-
инскогоучетаиз-за слабогозрения.Многоразонобращалсяв военкомати просил
призватьегов армию.Наконец,уговоривмедицинскуюкомиссиюпризнатьего
«годнымс коррекцией»,былпризван!

СначалаонкомсоргНовосибирскогогоспиталя,затем,в декабре1941 года,
егонаправилина учебув Военно-педагогическийинститутв Ташкенте.Как вспо-
минаетВиталийАлексеевич,«толькотеперьначаласьдля менянастоящаяармей-
скаяжизнь».Проходилистроевыеучения,курсантыовладевалиоружием,учились
тактике,слушалилекциио военнойстратегии,о формахи методахполитической
работыв армиии о многомдругом,необходимомдля службыв войсках.
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Занятияпроходилипо ускореннойпрограммеподготовки,и в июне1942 года
младшийполитрукВ.А. Жаминбылотправленв Москвув распоряжениеГлавно-
гоПолитическогоуправленияКраснойАрмииза назначением.Онполучилприказ
выехатьв Казань,гдеформировалась6-я отдельнаялыжнаябригада.Сначалаон
былназначенкомсоргом1-гобатальона,а передсамойотправкойна фронт —заме-
стителемпо политическойчастиОтдельнойлыжнойразведроты.

Бригадавлиласьв составВоронежскогофронта,войскакоторогов декабре
перешлизамерзшийДони вступилив боиза освобождениедеревеньи сел,лежащих
вдольреки.В концеянварянаширазведчикиподошлик городуСтарыйОскол,
которыйпредстоялобрать.В тяжелыхбояхбылубиткомандирроты,а потомранен
егозаместитель.КомандованиеротойВиталийвзялна себя.Одетыев маскхала-
тыбойцыпродолжалиупорнопродвигатьсявперед.Противниквелинтенсивный
огонь,укрывшисьза снежнымивалами.Подбиралиськ нимтолькоползком.Вдруг
Виталийощутилсильнейшийударпо ногам(ВиталийАлексеевичвпоследствиирас-
сказывал,чтоу немцевбылиотличныеснайперы,онистрелялипо чернымсапогам,
хорошовыделявшимсяна  снегу).Связнойротыи сержантскрепилипарулыж,
ползкомвывезлисвоегокомандираиз-под огняс полябояи доставилив санбат.

Этобыло27 января,а 29 января1943 годавсехраненыхпогрузилина розваль-
нии повезлив тыл.Ужена санитарномпоездеВиталияАлексеевичадоставили
в Уфу,гдеони пролежалв госпиталедо 5 мая1943 года.Ранениеногиоказалось
с тяжелымипоследствиями(до концажизнилеваяногау ВиталияАлексеевича
частоподворачиваласьи «прихлопывала»при ходьбе),и медицинскаякомиссия
решала —либополностьюотстранитьмолодогокомандираот воинскойслужбы,
либо,еслионжелает,признать«ограниченногодным»и оставитьв армии.Виталий
выбралвторойварианти получилнаправлениев городЧкалов(ныне —Оренбург)
комсоргомвоенногогоспиталя№ 359.

В Чкалове он прослужил 2,5  года комсоргом, потом начальником клуба
и старшимпропагандистом.В госпиталепомимоработыпродолжалосьтрудное
лечение.Онозакончилосьв Крымув городеСаки,на знаменитыхсакскихгрязях.
По  окончании лечения Виталию Алексеевичу было предложено либо остаться
в армии,либодемобилизоваться.В январе1946 годабылподписанприказо де-
мобилизации,и ВиталийАлексеевичпоехалв Новосибирск.Надосказать,что,
еще будучив чкаловскомгоспитале,Виталийпоступаетна третийкурсместного
пединститутана географическийфакультетзаочногоотделения,успешноегоокан-
чиваети получаетдипломс отличием.

Демобилизовавшись,ВиталийАлексеевичработаетпреподавателемкафедры
экономической географии Новосибирского пединститута, лектором горкома
партии.В 1947 году,получиврекомендациюгоркома,онпоступаетв аспирантуру
Академииобщественныхнаукпри ЦККПССв Москве.Однакочерезтринедели
более10первокурсников,средикоторыхи В.А. Жамин,былиотчисленыс формули-
ровкойо недостаточностиопытана руководящейпартийнойработе,а по существу,
этиместапередавалисьвысокимпартийным«боссам»,пожелавшимпоучиться.

Уезжатьиз Москвыне хотелось,ужебылсерьезныйнастройна учебу,и Виталий
поступаетв аспирантуруна кафедруполитэкономииэкономическогофакультета
МГУ.Пришлосьнастойчивои основательноизучатьпервоисточникипо политиче-
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скойэкономии,философии,заниматьсяанглийскимязыком.В результатеупорного
трудаза одингодбылсданвеськандидатскийминимум.Насталапоравплотную
занятьсяработойнад диссертацией.БылавыбранаблизкаяВиталиюАлексееви-
чутема,связаннаяс сельскимхозяйством,темавесьмаактуальная,в духетого
времени.Оназвучалатак:«Сталинскаятеорияколлективизациисельскогохозяй-
ства».Черезгод,в 1950-м,диссертациябылауспешнозащищена,и аспирантура,
такимобразом,былаоконченане за три,а всегоза двагода.

За время,проведенноев аспирантуре,в личнойжизниВиталияАлексеевича
произошлисерьезныеизменения.В декабре1948 годаонженилсяна студентке
5-гокурсаэкономическогофакультетаВладимировойИринеМатвеевне,которая
в 1949 годуокончила МГУ,получивдипломс отличием,и быларекомендована
в аспирантуру.В помещениистоловойобщежитияна Стромынке,гдеониобатогда
жили,состояласьскромнаяи оченьвеселаястуденческаясвадьба.Теперьвставал
вопросо работеи квартире.Выборработыбыл —ВиталияАлексеевичаждалина хи-
мическомфакультетеМГУ,гдеонпреподавалеще во времяобученияв аспирантуре,
в Библиотечноминституте,наконец,егождалив Новосибирске.Но и на экономиче-
скомфакультетеМГУне захотелиотпускатьподающегонадеждымолодогоученого,
пообещавв будущемрешитьегоквартирныйвопрос,посколькууженачалосьстро-
ительствоновогозданияУниверситетана Ленинскихгорах.

ПослезащитыкандидатскойдиссертацииВиталияАлексеевичасразу женазна-
чилизаместителемдеканаэкономическогофакультетапо учебнойработе.В начале
1951 годаегонеожиданнопригласилив Министерствовысшегои среднегообразо-
ванияСССР,попросилизаполнитьанкету,а потомпредложиливыехатьв Китай-
скуюНароднуюРеспубликудля работыпреподавателем.В феврале1950 годамежду
СССРи КНРбылподписандоговоро дружбе,союзеи взаимопомощи,во исполнение
которогобольшаягруппасоветскихспециалистоввыезжалав Китайдля оказания
помощив областиобразования,экономикии в другихсферахжизни.

В.А. Жаминбылкомандированв толькочтооснованныйПекинскийНародный
Университет(ПНУ).Главнаязадачасоветскихспециалистовсостоялав подготов-
кекитайскихпреподавателейкак для самогоПНУ,таки для другихвузовстраны.
Особенноважнобылоне толькодонестидо китайскихколлегсодержаниеучебных
дисциплин,но и научитьих методикераскрытияузловыхпроблем,правильной
постановкевопросов,логикеизложения.

ВНародномУниверситетеиздавалсяжурнал «Теосяндго», гдеВ.А. Жамин
опубликовалрядстатей,в частности«Значениекурсовыхи дипломныхработ»,
«О  методике проведения спецсеминаров». Параллельно шло издание брошюр
по отдельнымтемамполитэкономии:«Значениемарксистско-ленинскойтеории
экономическихкризисов»(1952 г. —2,5 п.л.),«Переходныйпериодот капитализма
к социализму»(1954 г. —2,5 п.л.),«Материально-производственнаябазасоциализ-
ма»(1954 г. —2,5 п.л.).

ВСССРВ.А. Жаминв соавторствес И.М. Владимировойиздалиоднуиз первых
научно-популярныхкниг«Успехиэкономическогостроительствав КНР(М.:Гос-
политиздат,1953 г. —5 п.л.),котораяпозжебылапереведенана немецкийи бол-
гарскийязыкии изданав ГДРи Болгарии.Кромекурсалекцийпо политэкономии,
в Китае В.А. Жаминчиталлекциипо историиэкономическихучений,которыебыли
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изданыротапринтнымспособом,а затем,ужев 1956 году —типографским,в виде
двухкнижек(17и 15 п.л.),ав1957 годубылоосуществленовтороеизданиеуже
в видеоднотомника.

За работув ПНУГосударственныйАдминистративныйсоветКитаянаградил
В.А. Жаминамедалью«Дружба».

Спервыхднейпребыванияв КНРВиталийАлексеевичопределилнаправление
своихнаучныхисследований(изучениесельскогохозяйства),котороебылонаибо-
лееактуальным,посколькукитайскаяэкономикапереживалав то времяпереход-
ныйпериод.Онпостоянновстречалсяс китайскимитоварищамииз Министерства
сельскогохозяйстваКНР,занимавшимисяпроведениемаграрнойреформы,кон-
сультировалсяс советскимиспециалистами,работавшимив Министерствесель-
скогохозяйстваКНР.

Научнаядобросовестность,всегдаприсущаяВиталиюАлексеевичу,«заста-
вила»егоизучатькитайскийязык,чтобысамомучитатьстатьив китайскойпе-
риодическойпечати,самомуподбиратьстатистическиематериалы,знакомиться
с передовоймысльюкитайскихученых.В результатеупорноготрудапо изучению
языкаВ.А. Жаминперевелна русскийязыкработуизвестногокитайскогоэконо-
мистаЧенБода«Аграрныеотношенияв Китае».Писатьи запоминатьиероглифы
ВиталиюАлексеевичупомогалине толькопереводчики,но и то,чтоонпо натуре
былхудожником.Надосказать,чтоонв то времябылединственнымспециалистом,
овладевшимкитайскимязыкомво времяпребыванияв КНР.

Летом1954 года,по возвращениииз Китая,В.А. Жаминработаетзаместите-
лемзаведующегокафедройполитэкономииэкономическогофакультетаМГУ.Он
ведетпреподавательскуюработуи одновременнопишетдокторскуюдиссертацию.
В 1957 годуемупредлагаютустроитьсяна полставкизаместителемглавногоредак-
торажурнала«Вопросыэкономики».

ВнаучномпланеВиталийАлексеевичпродолжаеттрудитьсянад материала-
ми,собраннымив КНРи используемымиимв работенад диссертацией.Выходят
из печатиегомонографии«Социалистическоепреобразованиесельскогохозяй-
ствав  КНР»(М.:Советскаянаука,1957. —4,5 п.л.),«Социально-экономические
преобразованияв сельскомхозяйствеКитая»(М.:Сельхозиздат,1958. —18 п.л.).
В сентябре1958 годана заседанииУченогосоветаэкономическогофакультетаМГУ
В.А. Жаминзащитилдокторскуюдиссертацию,ставсамыммолодымв то время
докторомнаук.

В1958 годуВ.А. Жаминвозглавилкафедруэкономикизарубежныхстрани ру-
ководилеюдо 1966 года.По егопредложениюколлективкафедрыразработалобщий
курсэкономикизарубежныхстран.Былоподготовленоучебноепособие,первая
частькоторого«Экономиказарубежныхстран.Капиталистическаясистемахозяй-
ствапослевтороймировойвойны»вышлапод редакциейВ.А. Жамина,а вторая —
«Экономиказарубежныхстран.Мироваясоциалистическаясистема»,гдеонбыл
авторомнесколькихглав,былаизданав 1967 году.

Вэто жевремяна кафедрескладывалосьновоенаправлениеработы:углуб-
ленноеизучениеязыкатойили инойстраныи ееэкономики.Былаорганизована
аспирантура,гдеучились,в числепрочихаспирантов,иностранцыиз Румынии,
Венгрии,Чехословакии,Польши,Китая,ГДР.
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В1959 годуВиталийАлексеевичизбираетсядеканомэкономическогофакуль-
тетаМГУ,но на этойдолжностионпробылнедолго —до 1963 года.Однакоименно
в этигодыфакультетстремительнонабиралсилув областинаучныхисследований
и подготовкиновыхнаучныхкадров.В этотпериодпод руководствомВ.А. Жамина
на факультетев 1960 годубылооткрытоэкономико-математическоеотделение,
а в 1962 году —кафедраММАЭ,которуювозглавилвыдающийсяэкономисти ста-
тистик,академикАНСССРВ.С. Немчинов.Быласозданакафедрапланирования
народногохозяйства,первымзаведующимкоторойсталв 1963 годулауреатГо-
сударственнойи ЛомоносовскойпремийпрофессорЛ.Я. Берри.Такимобразом,
В.А. Жаминпроявилсебядальновидныморганизаторомнауки,руководителем,
обладавшиминтуициейв выбореновыхперспективныхнаправленийразвития
наукии образования.Отметим,чтодеканпользовалсяавторитетоми искренним
уважениемв коллективе.Послеегоуходафакультетдолгоне могостановиться
ни на однойкандидатуреи двагодавообщене имелдекана.

В одиниз  апрельскихдней 1963  годаВиталийАлексеевич былприглашен
на Старуюплощадьк ответственномуработникуЦККПССЕ.М. Чехарину,который
предложилемувозглавитьМГПИ.Таксостоялосьегоновоеназначение,и 30 мая
1963  годаприказомминистрапросвещения РСФСРВ.А. Жаминбылутвержден
в должностиректораМГПИ.Этобылодиниз крупнейшихвузовстраны —более
тысячипрофессорови преподавателей,болеедвенадцатитысячстудентови аспи-
рантов.Историческисложилосьтак,чтоМГПИне имелсвоейотносительноком-
пактнойтерритории.Егофакультетырасполагалисьболеечем в 110помещениях,
разбросанныхв  семирайонахМосквы, кроме того, за  городом, в Подмосковье
былодве агробиологических станции.Отметим, что в  это времяо  коллективе
МГПИпо Москвешланедобраяслава:бесконечныесплетни,ругательныеписьма
и доносы,неудовлетворенныеамбициипрофессуры,конфликтына кафедрахфи-
лософиии психологиии т.п.В этихусловияхновыйректорсчиталнеобходимым
выяснитьобщуюситуацию,познакомитьсяс преподавательскимколлективом,
выявитьегопроблемы,на основеизученияконструктивныхпредложенийи по-
желанийвыработатьу всехчленовколлективаединыйподходк решениюглавной
задачивысшегоучебногозаведения —подготовкии воспитаниявысококвалифи-
цированныхспециалистов.Поставивтакуюцель,В.А. Жаминдвамесяцапосвятил
знакомствус институтом,объезжаявсеегофакультеты,лабораториии хозяйствен-
ныеобъекты.За первыеполгодаемуудалось,используясвоютвердуюи принци-
пиальную позицию, последовательно провести кадровые изменения, которые
способствовалиулучшениюморальногоклиматав коллективеинститута.Прои-
зошлипозитивныесдвигив организацииработыректората,былоукрепленоруко-
водствокафедрами,созданынормальныеусловиядля профессиональногороста
научно-педагогическихкадров.

Большое внимание уделялось реорганизации учебного процесса. В Мини-
стерствевысшегообразованияудалосьрешитьвопросо переходеМГПИна новые
пятилетниеучебныепланы,до этогобылочетырехлетнееобучение,ужене от-
вечавшеетребованиямсовременности.Былосуществленпереходот подготовки
многопрофильныхспециалистовк подготовкеучителей-предметников,институт
получилтвердоештатноерасписание,и былустановленпланпо приемуабиту-
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риентов.Многовремении силбылопотраченоректоромна реализациюпопытки
решитьвопросо строительственовогосовременногозданияпединститута,которое
вмещало бывсефакультеты.Но в то времяэтузадачурешитьне удалось.

Несмотряна огромнуюзагруженностьадминистративнойработой,В.А. Жамин
продолжалоставатьсядействующимученым.С переменойместаработысоответ-
ствующимобразомизменяютсяи егонаучныеисследования,получающиеновое
направление.

В1964 годупо егоинициативевпервыев СССРпри МГПИбыласозданапро-
блемнаялаборатория«Социально-экономическиеисследованияв областинарод-
ногообразования».Этоположилоначалосозданиюу насв страненовогонаучного
направления.Немалобылохлопот:от поискапомещения,созданияматериальной
базыдо утвержденияштатови привлеченияперспективныхкадров.В проекте
участвовалии некоторыепедагогическиеинститутыстраны,а такжеработники
Минпроса РСФСР,республиканскихминистерств,органовобразованияв краях
и областях,проводилисьспециальныеобследования,организовывалисьнаучные
конференции.

По вопросам,обсуждавшимсяна первойконференции,былаизданакнига
под редакциейВ.А. Жамина —«Актуальныевопросыэкономикинародногообра-
зования»(М.:Просвещение,1965).Немногопозжена базенаучныхматериаловла-
боратории,в соавторствес Г.А. Егизаряномбыланаписанаи изданамонография
«Экономическая эффективность квалифицированного труда» (М.: Экономика,
1968. —14 п.л.).Затемв соавторствесо своимученикомС.Л. КостаняномВиталий
Алексеевич издал учебное пособие «Экономика образования (вопросы теории
и практики)»(М.:Просвещение,1969. —22 п.л.).

Вэтомпособиихарактеризуютсяпредмети методыэкономикиобразования
как науки,приводятсякоэффициентыопределенияэкономическойэффективности,
даетсяряддругихпрактическихустановоки положений.Всеэтоимелонемаловаж-
ноезначениедля признанияданнойнауки(о том,чтопризнаниесостоялось,свиде-
тельствуетпереизданиеэтогопособияв 1986 годуужекак учебникав издательстве
«Просвещение»),для организацииобученияспециалистовпо даннойдисциплине,
а такжедля постановкии изученияеенаучныхпроблемна постояннойоснове.

Правильность такогоподходаподтверждает созданиев  составе АПН СССР
Институтапо проблемамэкономикии управлениянароднымобразованием,а не-
сколькоранее —Институтапроблемвысшейшколыпри МинвузеСССР.Благодаря
усилиямлабораторииужев середине70-х годовво всехпедагогическихинститутах
былвведенобязательныйспецкурспо экономикеобразования,в рядепедагоги-
ческихвузовоткрылисьэкономическиефакультеты,аспирантурыпо подготовке
высококвалифицированныхспециалистовв областиэкономикиобразования.

Знаменательно то, чторабота лабораториипо  экономикеобразованияпо-
лучилаи международноепризнаниепо линииЮНЕСКО.В.А. Жаминбылчленом
комиссииЮНЕСКОпо экономикеобразования.Этодалоемувозможностьприни-
матьактивноеучастиев международныхсимпозиумах,публиковатьсяв странах
ЮНЕСКО,а такжеиногдапосещатьих.Например,«Размещениеобразовательных
школ»,работа,написаннаяв соавторствес Ножко,Усаловым,Костаняном,издана
на французскомязыке(ЮНЕСКО.Международныйинститутпланированияи об-
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разования.Париж,1978. —7 п.л.),«Планированиеобщегои среднегообразования»,
главаиз книги«Планированиеобразованияв СССР»,такжеопубликованав Париже
(ЮНЕСКО.Париж,1967. —2 п.л.)на французскоми английскомязыках.Доклад
на Московскоммеждународномсимпозиуме1968 года«О взаимодействиинауки
и образования»былизданна английскомязыке(Экономикаи образование.Лондон,
1966. —1 п.л.).

Большоенаучноезначениеимелии командировкиВ.А. Жаминав различные
страны.Ончастоездилво Францию(штаб-квартираЮНЕСКОвсегдабылав Париже),
посещали другиестраны,например,Италию,Швецию,Финляндию,Канаду,США,
Индию.Особенномноговпечатлений,как говорилВиталийАлексеевич,оставило
посещениеСША(5 марта —5 мая1965 г.,городаВашингтон,Нью-Йорк,Чикаго,
Кембридж),таккак там состоялосьнепосредственноезнакомствос организацией
работыпедагогическихколледжей,факультетовуправлениябизнесоми экономи-
ческихотделенийразногорода.О результатахпоездкиВ.А. ЖаминсообщилЦК
КПССв обстоятельномдокладе,в которомбылпроведенанализ,сделанывыводы
и разработаныпредложения,касающиесянеобходимыхмерпо совершенствованию
системыобразования,егоэкономикии подготовкикадровв СССРв целомна основе
использованияопытаработыамериканскихвысшихи среднихшкол.Увы,руко-
водителистранывсегданаходятделаповажнееобразования —никтоне вызвал
профессораЖамина,не выслушал,а скореевсего,дажене прочиталегодоклада.
А жаль.Как оказалось,через30 летстранавплотнуюстолкнуласьс проблемами,
которыебылирешеныв СШАужев 60-е годыи которые,хотя бычастично,можно
былоначатьрешатьеще в СССР.

Начальники,обещавшиеректорувсемернуюпомощьв организацииэффектив-
нойработыМГПИ,с бюрократическойизворотливостьюуходилиот решенияосно-
вополагающих,важнейшихвопросовжизниинститута.Егогромадноехозяйство,
кадровыепроблемы,потоквсякогородабумаг,хождениепо начальству,необходи-
мостьдоказыватьто,чтобылоочевиднымдля специалиста, —всеэтоневозможно
быловыдержатьученому,да и простонормальномучеловеку.ВиталийАлексеевич
сильноподорвалсвоездоровье,началисьпостоянныеприступыгипертонической
болезни,разрушавшейегосердце.Поэтомув 1966 годуВ.А. Жаминпринимает
предложениеЛ.М. Гатовского,директораИнститутаэкономикиАНСССР,который
зналегоеще по журналу«Вопросыэкономики»,статьегозаместителем.

Как  заместитель директора института экономики В.А. Жамин курировал
большинствоотделов:общихпроблемполитическойэкономии,эффективности
капитальныхвложений,проблемвоспроизводства, теорииразвития советской
экономикии экономическоймысли.Но егокак ученогопо-прежнемупродолжают
интересоватьпроблемыэкономикиобразования.В сборнике«Факторыэкономи-
ческогоразвитияв СССР»,вышедшемпод редакциейА.И. Ноткина,былапомещена
глава«Образованиеи квалификациякадров»,а в книге«НТПи социальныйпро-
гресс»глава«Изменениехарактератрудав условияхнаучно-техническогопро-
грессаи подготовкаквалифицированныхкадров»,написанныеВ.А. Жаминым.
В 1971 годувышлаегокнига«Наукаи экономикасоциализма»(М.:Экономика. —
14  п.л.), которая была переведена на  польский язык. В  издательстве «Знание»
выходитброшюра«Производительнаясиланауки»(3,3 п.л.).
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Работая в  Институте экономики АН СССР, В.А. Жамин стал сотрудничать
с Отделомисториинародногохозяйства,руководителемкоторогобылИ.А. Гладков.
В  книге «Советская экономика в  период Великой Отечественной войны 1941–
1945 гг.»,вышедшейв светв 1970 году,оннаписалглаву«Образование,здравоохра-
нение,наукаи культура».

В.А. Жаминв этигодызанималсяорганизаторскойдеятельностьюпо созда-
ниюновогожурнала«ИзвестияАН.Серияэкономическая».Делов том,чтожурнал
отражалтолькосостояниеестественнонаучныхисследований,а экономическое
направлениетогдаотсутствовало.По просьбесекретаряОтделенияэкономики
АН СССРакадемикаТ.С. ХачатуроваВиталийАлексеевичзанялсяпоискамипоме-
щения,подборомкадрови другимиорганизационнымивопросами.Журналначал
выходитьв издательстве«Наука»в 1970 годус периодичностьюшестьномеров
в год,и до 1972 годаВ.А. Жаминоставалсяегоглавнымредактором.

В1972 годуВ.А. Жаминбылкомандировандля работыво вновьсозданный
Международныйинститутэкономическихпроблеммировойсоциалистической
системыпри  СЭВ.Институтбылоченьмолодым(годсоздания —1971),в нем
использоваласьсистемаорганизациипо отделами проблемнымгруппам.Про-
блемную группупо  структурамнародногохозяйствавозглавилВ.А. Жамин.
В группувходилиученыеБолгарии,Польши,Монголии,ГДР,ЧССР.В соавтор-
ствесо Стояновымбыланаписанакнига«Структурныеизмененияв экономике
стран—членовСЭВ»,котораявышлана болгарскомязыкев Варне(12 п.л.).Од-
новременнос подготовкойрядадокладовдля ИсполкомаСЭВгруппаработала
над монографией«Структурныесдвигив народномхозяйствесоциалистических
стран»(18 п.л.),опубликованнойв Москвеиздательством«Мысль»в 1976 году.

Вназванныхработах впервые удалосьпоставить сложныетеоретические
вопросыо сущностиоптимальнойструктуры,об основныхструктурообразую-
щихфакторах,датьклассификациюструктур,решитьнекоторыедругиевопросы.
В СекретариатСЭВбылпредставлендоклад«Комплексныйанализпроцессасбли-
женияи выравниванияуровнейэкономическогоразвитиястран —членовСЭВ
за 1960–1975 гг.».В связис разработкойэтойтемыв соавторствес математиком
В. Перевертайло В.А. Жаминопубликовалстатьюв журнале«Вопросыэкономики»
(1976,№ 4).

Одним из  преимуществ работы в  этом институте были довольно частые
поездкипо странам,входящимв составСЭВ,причембез длительнойпроцедуры
оформлениядокументов,таккак сотрудникиимелипостоянныевыездныевизы
в целыйрядгосударств.

В1976 годуВ.А. Жаминупоступилопредложениеот руководстваИнститута
экономикивернутьсяна должностьзаведующегоотделомисторииэкономической
мыслии обобщенияопытасоциалистическогостроительства.Этосовпалос оконча-
ниемсрокакомандировкив МИЭПМСС,гдетогда жеемупредлагалиперейтив Се-
кретариатСЭВ.Учитываясвоитворческиепланыи отсутствиесклонностик работе
чиновника,ВиталийАлексеевичрешаетвернутьсяв Институтэкономики.

Итак,сноваработав ИнститутеэкономикиАНСССР.В вышеназванномотделе
было четыре сектора: истории народного хозяйства (зав. секторомЮ.Ф.  Воро-
бьев),русскойи советскойэкономическоймысли(зав.секторомВ.В. Орешкин),
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критикибуржуазныхтеорийи ревизионистскихтеорийсоциализма(зав.сектором
Ю.Я. Ольсевич),развитияполитическойэкономиив социалистическихстранах(зав.
секторомВ.А. Жамин).Всегов отделеработалооколостачеловек.

Большоговниманияв то времятребовалк себефундаментальныйтрудинсти-
тута«ИсториясоциалистическойэкономикиСССР»,издаваемыйв четырехтомах.
Ужебылизданпервыйтоми подписанк печативторой.Приходилосьинтенсивно
работать,обсуждаяподготовленныерукописиследующихтомов,организовывать
их перепечатку,вноситьисправления,рецензироватьи делатьмногоедругое,что
обычносопровождаеттрудбольшогоколлективаученых.

К 1980  году были изданы все четыре тома, в  каждом из  которых
В.А. Жаминымбылинаписаныглавыпо историинауки,образования,культу-
ры,находившихсяв теснойсвязис развитиемэкономики.За этуработу,в числе
другихавторов,В.А. ЖаминубылоприсвоенозваниелауреатаГосударственной
премииСССР.

Приближалось 50-летиеИнститута экономики, и  было задуманонаписать
егоисторию.Составилиплан,распределилизаданияпо всемотделам,подобрали
авторов.ВиталийАлексеевичотредактировалвсюрукопись,котораябыласдана
в издательствои ужепошлав производство.И вдруг,летом1979 года,рукописьото-
звали:дирекциясочла,чтоэтукнигуиздаватьнецелесообразно,причемникакой
серьезной аргументации такому решениюданоне  было. Это сильно сказалось
на моральномсостоянииВиталияАлексеевича,оченьегообидело.И впервыеон
почувствовалсерьезныепроблемыв работесердца.

Вмарте1980 годаВиталиюАлексеевичуисполнилось60 лет.При обсуждении
того,как отмечатьюбилей,онсказал:«В рестораня могупригласить20–30человек,
но я этогоделатьне хочу,я приглашувсехсотрудниковинститута».В деньюбилея
в отделеорганизоваливыставкукартинВиталияАлексеевича,женщинынакрыли
столыс грузинскимвиноми закуской.В конференц-залепрошлозаседаниеУченого
совета.Быломножествопоздравлений.А потомВиталийАлексеевичвсехпригла-
силна банкет.В институтедо сихпорникогдаи никтотакдемократичноюбилеи
не отмечал.

На юбилейныхторжествахВиталийАлексеевичвстретилсяс С.Р. Микульским,
которогои раньшехорошознал,тотпредложилемуперейтив Институтистории
естествознанияи техникиАНСССР,гдеонбылдиректором,в качествеегозамести-
теля.Онобещалвсеустроитьс оформлениемпереводачерезПрезидиумАН СССР,
таккак былоясно,чтодирекцияИнститутаэкономикиВ.А. Жаминане отпустит.
В  своих воспоминанияхВиталийАлексеевич отмечал, что работа в Институте
естествознания(в периодс 1980по 1985 год),на которуюонтогдасогласился,была
однойиз самыхинтересныхи яркихстраницв егожизни.

В Институте естествознания В.А.  Жамин возглавил отдел науковедения,
а такжекурировалотделкадров,бухгалтерию,иконотеку,библиотекуи группу
по изучениюпамятниковнаукии техники.При отделенауковеденияпо инициати-
веВиталияАлексеевичабылсозданСоветотдела,которыйобсуждалпланыработы
секторов,готовыемонографии,для Ученогосоветаинститутадавалрекомендации
на изданиеработ.С учетомсвоихнаучныхинтересовВ.А. Жаминписалотдельные
разделыколлективныхработ,а такжебылответственнымредактором.
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Главной его заботой была тогда книга международного коллектива авторов
«Основынауковедения».Существовалпланвсейработы,и ужебылинаписаныот-
дельные главы. По  плану ответственными редакторами были С.Р.  Микульский
и В.А. Жамин,которыйнаписалеще двеглавы,сделалрядважныхдополнений,а главу
о международныхсвязяхпереписалзаново.Книгабыласданав редакцию,но вышла
в светтольков 1985 году,ужепослеуходаВ.А. Жаминаиз института.Правда,в окон-
чательномвариантеиз книгиоказалисьвычеркнутымифрагменты,посвященныево-
просамэффективностинаучныхисследований,а такжебольшаячастьформули целый
рядэкономическиххарактеристик.К сожалению,ВиталийАлексеевичне получилпод-
держкиу директораинститутав делеорганизациисекторапо изучениюэкономиче-
скихпроблемнауки,по вопросамповышенияэффективностинаучныхисследований,
по разработкеметодологииих объективнойоценки,включающейоценкунаучнойзна-
чимости,экономическойи социальнойэффективности.

Вповседневнойсуетепо поводурешениябесконечныхоколонаучныхпроблем
институтаВиталийАлексеевичне оставляетистиннонаучнойработыи начинает
в 1980 годуписатьмонографию«Научно-техническаяполитика»,котораясдается
имв издательство«СоветскаяРоссия»и выходитв светв 1985 году.В печатномвиде
этакнигатакжепретерпелазначительноесокращение.

УхудшениездоровьяВиталияАлексеевича(онужеперенеспервыйинфаркт)не по-
зволялоработатьс прежнейинтенсивностью,особеннов условияхпостоянногосовме-
щенияадминистративныхобязанностейи собственнонаучноготруда,и онпринимает
поступившееот деканаэкономическогофакультетаМГУВ.Н. Черковцапредложение
возглавитькафедруисториинародногохозяйстваи экономическихучений.

Привлекалов этомпредложенииеще и то,чтоэкономическийфакультетна-
ходитсяна Ленинскихгорах,рядомс ГлавнымзданиемМГУ,недалекоот которого
находиласьквартираВиталияАлексеевича,а значит —на работуможнобылоходить
пешком.В условияхухудшавшегосяздоровья(болелосердцеи пошаливалараненая
нога)эторешениебылооптимальным.В январе1985 годапрофессорВ.А. Жаминвер-
нулсяв МГУ,кругегонаиболеезначительныхдолжностныхперемещенийзамкнулся.

Кафедра,доставшаясяпрофессору,в этовремяпереживалатрудноевремя.
Коллективпогрязв конфликтахи распрях,а эмоциональноенапряжениедостигло
высшейточкии практическиостановилонаучныеисследования.Новыйзаведую-
щийсразу жеегопогасил,сказав:«Мыбудемработать,писатьстатьии учебник,
а в работепройдутили станутнезаметнымии незначительнымивсераздоры».Не-
вероятно,но таки произошло.Будточудомс егоприводомулучшиласьрабочая
атмосферана кафедреи возниксоответствующийнаучномуучреждениюнастрой.

Сталипубликоваться учебники,монографии, под  редакциейВ.А. Жамина
вышлоучебноепособие«Экономическаяисториясоциалистическихстран»(1985);
первыетомашеститомной«Всемирнойисторииэкономическоймысли»;под ре-
дакциейВ.А. Жаминаи Е.Г. Василевскогобылавыпущенаперваячастьучебника
по историиэкономическихучений(1989).

Этобылипервыегодыперестройки,когдаоткрылсядоступк новымархив-
нымматериалам,произошелвсплескинтересак экономическоймысли20-х годов.
В.А. Жаминубылазаказанастатья«ЭкономическиевзглядыН.И. Бухарина»,закон-
читькоторуюВиталийАлексеевичне успел,помешалиболезньи смерть.
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ВиталийАлексеевич,когдапочувствовалсебяхуже,не сталдержатьсяза свой
пост и, оставшисьпрофессоромна  кафедре, передал заведование еюмолодому
ученомуА.Г. Худокормову,а сампродолжалчитатьлекции,оставалсянаучнымкон-
сультантом.Однакосилыбылина исходе,случилсявторойинфаркт,затем,с неболь-
шимперерывом,третий,и 21 сентября1989 годаВиталийАлексеевичушелиз жизни.

Коллегии близкиетяжелопереживалиегоуход.Все,кто работалс Витали-
емАлексеевичем,относилиськ немус искреннимуважением.Сила В.А. Жамина
как ученогои руководителязаключаласьв том,чтоонбылпрекрасноэрудиро-
ван,имелосновательнуюнаучнуюподготовку,постояннопополнялсвоизнания,
предпочиталпериодическименятьнаправлениедеятельности,чтобыисключить
творческийзастой,умелхорошосистематизироватьрабочийматериал,редактиро-
ватьтексты,легковоспринималпредложенияподчиненных,постояннозанимался
со студентамии аспирантами,воспитывалмолодыхученыхи никогдане боялся
их продвигать.

АнализируядеятельностьВиталияАлексеевича,невольнозадаешьсявопро-
сом:как могонуспешносовмещатьогромнуюадминистративнуюработупо ру-
ководствубольшимиколлективами,котораятребуетежедневныхмногочасовых
затратвремени,с не менеетрудоемкойтворческойработойпо написаниюмоногра-
фий,статей,брошюр,докладов?А ведькромеэтогоонпостояннопреподавал,читая
курсылекций,консультируяаспирантов,участвовалв работенесколькихученых
советови делалеще многоедругое,чтосопутствуеттрудуученого.Результатомего
педагогическойдеятельностисталазащитапод егоруководствоммножествакан-
дидатскихи докторскихдиссертаций(толькокандидатскиедиссертациизащитили
53егоаспиранта).

Секретсостоитв том,чтоВиталийАлексеевичвсегдавставалв 5–6часовутра
и занималсясвоиминаучнымитрудами,а потомужеехална службу.Такаяин-
тенсивнаяработане моглане сказатьсяна здоровье,несомненноподорванномуже
в детствеи на войне.

Деятельность В.А. Жаминавысокооцененаправительством.Онбылнаграж-
денорденамиКраснойЗвезды,ТрудовогоКрасногоЗнамени,медалью«За трудо-
вуюдоблесть»и еще шестьюмедалями,а такжеемуприсужденаГосударственная
премияСССР.

Познакомившисьс основнымивехамижизниВ.А. Жамина,необходимодать
оценкуеготворческомунаследиюс точкизрениясегодняшнихизмененийв обще-
стве.Произошелкореннойповоротк созданиюновогообщественно-политического
строяв нашейстране.В концеXX —началеXXI векасталоформироватьсяобщество,
основанноена частнойсобственностии частнойинициативе,чтоне исключает
развитиягосударственнойсобственности,демократизацииобщественнойжизни
с  целью создания высокоразвитой экономики, обеспечивающей стабильность
и подъемжизненногоуровнявсехсоциальныхслоевобщества.

ВиталийАлексеевичявляетсяосновоположникомновойотраслиприкладной
экономики,а именно —экономикиобразования.Интереск проблемамобразования
и наукионпронесчерезвсюсвоюжизнь —от созданиянаучно-исследовательской
лаборатории,учебникапо теориии практикеэкономикиобразованиядо разработ-
китеорииэффективностинауки,оценкиеевлиянияна производительныесилы
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общества,на образованиеи культуру.Теоретическиеположенияегоисследований
подтверждалисьв процессеруководстватакиминаучнымиколлективамистраны,
как экономическийфакультетМГУ,МГПИ,в процессеработыв Институтеэконо-
микиАНСССР,Институтеестествознанияи историитехникиАНСССР,и нашли
отражениев опубликованныхнаучныхтрудах.

Сегоднявсеониимеютнемаловажноезначениедля нашейстраны.Образова-
ние,наука —этомозглюбойнации,любогогосударства.В современныхразвитых
странахпроблемыобразованиязанимаютзначительноеместопри разработкеэко-
номическихтеорийи примененииих на практике.Чтобыдобитьсяэкономического
и культурногоподъемастраны,необходимо,преждевсего,решитьпроблемыобра-
зованияи науки.Однакопо-прежнемугосударственнымбюджетомРоссиина эти
целиотпускаютсявесьмаскромныесредства,поэтомуособенноостровстаетвопрос
их эффективногоиспользования.Этойпроблематикеи посвященымногиеосново-
полагающиеработыВ.А. Жамина.Но егоценныйвкладв науку —этоне только
опубликованныетруды,ВиталияАлексеевичапо правуможносчитатьоснователем
научнойшколы,опираясьна идеикоторойв настоящеевремятрудятсясотнитысяч
людей,в их числеи множествоеговоспитанников.Возглавляетэтунаучнуюшколу
ученикВ.А. ЖаминаакадемикАПНРоссии,академикНью-ЙоркскойАН,академик
Академиименеджментав образованиии культуре —М.Л. Левицкий.

ВиталияАлексеевичаотличалоне толькоумениеработать,но и умениеотды-
хать.Онпосетилмногостран,и всегданаходилвремяпознакомитьсяс интере-
сующимиегов этихстранахкультурно-историческимипамятниками,музеями,
художественнымивыставками.Онумелорганичносовмещатьполезноеи при-
ятное, чемупомогала его высочайшая организованность и  стремлениеплани-
ровать любую своюдеятельность.Он объездил все республики СССР, ученики
и друзьяс радостьюпринималиего,будьонна Кавказеили в Прибалтике.Бывалон
и на Украине,в Белоруссии,СреднейАзиии во многихдругихместах.

Своюлюбовьк путешествиямонпрививали домашним.Летомвсейсемьей
с родственникамии друзьямина машинемыколесилипо необъятномуСоюзу.
Особеннозапомниласьпоездкав Сибирь,на Алтай,в егородныекрая.Удивитель-
ныекрасотыТелецкогоозера,Чуйскоготракта,городовГорно-Алтайска,Бийска,
НовосибирскаВиталийАлексеевичстаралсязапечатлетьв своихрисунках,на фо-
тографиях,а позднее —и снимаякино.Домаонс большимудовольствиемсистема-
тизировали монтировалотснятыематериалыи непременноприглашалширокий
кругзрителейна просмотрыс обязательнымикомментариямии пояснениями,
отнюдьне лишеннымизамечательногоюмора.

Отдыхалонтакжеи за рисованием(обычново времяотпускаили болезни),
любовьк живописисопровождалаеговсюжизнь.Не обладаянавыкамипрофессио-
налав этойобласти,онкомпенсировалих отсутствиеоригинальнымвидением
мираи тем,чтовкладывалв рисункивсюсвоюширокуюсибирскуюдушу.Красоту
природыи своепониманиемираонобычноотражалв пейзажах.Однакобывало,
чтона различныхзаседанияхи собранияхонрисовалдружескиешаржи,которые
затемс удовольствиемраздаривал«прототипам».

Лишившисьв юномвозрастесемьи,ВиталийАлексеевичбезмернолюбилсвою
семьюи дорожилею.Дажебудучиоченьзанятым,в выходныедни,в каникулы
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всегдагулялс дочерьюи сыном,сочинялдля нихкнижки,гдеглавнымигероями
быливыдуманныеперсонажи,например,Тип-Топчик.Вместес дочерьюонивыпу-
стилинесколько«номеров»стенгазеты,котораяназывалась«Пчелка»и имеладва
соответствующихраздела:«Мед»и «Жало».Егопостояннымувлечениембылаор-
ганизацияНовогоднегопраздникас шуточнойлотереей,фотовыставкой,чтением
стиховсобственногосочиненияи томуподобным.Фотовыставкиустраивались
и по другимповодам,например,по случаю40-летиясвадьбы,и всегдак фотогра-
фиямдобавлялисьсмешныеподписи.

Стихипрофессораиногдабывалидалекиот высокойпоэзии,чегоот них,с его
точкизрения,никогдаи не требовалось,затобыливсегдаискренни,от сердца,
наполненныедобрымюмором.Посвящалисьониродными друзьям,например,
Е.И. Капустинуи егоженеНелли,полковникумедицинскойслужбыН. Симонову
и егоженеМ. Осьмовой,лечащемуврачуТ.В. Косоноговойи многимдругим.

ВиталийАлексеевичвсегдабылдушойкомпании,обладалпрекраснымчув-
ствомюмора,частообращеннымисключительнона себя,былзачастуютамадой,
сампели танцевал.

Таковылишьштрихамиобозначенныечертыегомногограннойтворческой
личности,в которыхпроявлялосьжизнелюбие,добротаи уважениек людям.

Основные труды профессора В.А. Жамина

1. Значение марксистско-ленинской теории экономических кризисов. М., 1952.
2. Социально-экономические преобразования в сельском хозяйстве Китая. М.: Сель-

хозиздат, 1958.
3. Актуальные вопросы экономики народного образования / Под ред. В.А. Жамина. 

М.: Просвещение, 1965.
4. Планирование общего и среднего образования // Планирование образования в  СССР. 

Париж:  ЮНЕСКО, 1967. (На французском и английском языках.)
5. Экономическая эффективность квалифицированного труда. М.: Экономика, 1968. 

(В соавторстве с Г.А. Егизаряном.)
6. Экономика образования (вопросы теории и практики). М.: Просвещение, 1969. (В со-

авторстве с С.Л. Костаняном.)
7. Образование, здравоохранение, наука и культура // Советская экономика в пе рио д 

Великой Отечественной войны 1941–45 гг. М.: 1970.
8. Наука и экономика социализма. М.: Экономика, 1971. (Переведена на польский язык.)
9. Производительная сила науки. М.: Знание, 1971.
10. Структурные сдвиги в  народном хозяйстве социалистических стран / Под  ред. 

В.А. Жамина. М.: Мысль, 1976.
11. Научно-техническая политика. М.: Советская Россия, 1985.

И.М. Владимирова,
вдова В.А. Жамина

333



К	80-ЛЕТИЮ	ПОБЕДЫ	В	ВЕЛИКОЙ	ОТЕЧЕСТВЕННОЙ	ВОЙНЕ

 Максим 
 Матвеевич 
 Загорулько

334



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

 ПОРТРЕТ  СОЛДАТА,  УЧЕНОГО,  ЧЕЛОВЕКА113

Внашейстраневсегдасчиталось,чтоармияиз юношиделаетмужчину,а солдат,про-
шедшийгорниловойны,становитсясильнымдухом.Жизненныйпутьдоктораэко-
номическихнаук,профессора,заслуженногодеятелянаукиРоссийскойФедерации,
первогоректораВолгоградскогогосударственногоуниверситетаМ.М. Загорулько —
яркийтомупример.

МаксимМатвеевичродилсяв станицеСтаронижестиблиевскойКраснодарского
края.Росв многодетнойказачьейсемье.Старшийсредибратьеви сестер,оннеиз-
меннобылглавныморганизаторомих семейноготрудаи детскихигр.В тупорув ка-
зачьихстаницахвзрослыеобычнобольшуючастьдняработалив колхозе,а забота
о приусадебномхозяйстве,огородах,которыебылиглавнымподспорьемв жизни
семьи,целикомложиласьна плечистарикови детей.Именнов этовремяформиро-
валосьодноиз главныхкачествМ.М. Загорулько —умениетакорганизоватьтруд,
чтобыдостичьреальныхрезультатов.

Возвращаясьмысленнок своемуотрочествуи юности,в кругудрузейМаксим
Матвеевич иногда говорил, что если руководствоваться формальной логикой,
то можносчитать,чтосамажизньделалаиз неговрагаСоветскойвласти.15 марта
1930  года его отец,Матвей Степанович, был несправедливо осужден преслову-
той«тройкой»по статье 58-ПУКза участиев повстанческойорганизациии вместе
с семьейвысланв селоДивноеСтавропольскогокрая.Жизньлишенныхгражданских
правссыльныхпоселенцевбылаполнауниженийи обид.Легкобылоозлобитьсяи ис-
калечитьжизньсебеи близким,но родителиМаксимаМатвеевичаникогдав семье
не хулиливласть,не высказывалисвоихобиди такпостроилиотношенияс детьми,
что,несмотряна всепроизошедшее,из нихвырослидостойныеграждане,патриоты
Отечества.

В1941 годуМаксимМатвеевичпошелв десятыйкласс,но учитьсяне пришлось,
так как юношейи  девушек сразу же направилина  строительство оборонитель-
ныхрубежей.В 1942 годутолкомнедоучившиесямальчишкиполучилиповестки.
У директорашколыхватиломудростибез выпускныхэкзаменов,в нарушениеин-
струкций,выдатьребятаматтестатыоб окончаниишколы.Лишьнемногимудалось
впоследствииимивоспользоваться.В том жегодуМаксимМатвеевичсмогвступить
в комсомол.

Обстановкана фронтебылатакова,чтопризывниковнекогдабылосерьезно
готовитьк боям.Их «лишьподучили,как винтовкудержать».Всембылоясно,что
вот-вотих бросятв бой.И тутпроизошлособытие,которое,по словамМаксима
Матвеевича,в одночасьезаставилоегоповзрослеть,статьмужчиной.Одиниз его
сослуживцев,посланныйрубитьдрова,решилсяна членовредительство,чтобыизбе-
жатьотправкина передовую.Вечеромтого жедняего,на основанииприказа№ 227,
известногокак «Ни шагуназад!»,осудилии публичнорасстреляли.

Авскорееще не нюхавшийпорохакомандиротделенияМ.М. Загорулькопопал
на передовуюна подступахк Сталинграду.Первыезалпыартиллериипротивника

113	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	3. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	56–71.
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накрылимолодыхсолдат.МаксимМатвеевичбылконтужени оказалсяв госпитале.
Тогдаонне знал,чтосредняяпродолжительностьжизнисолдатав Сталинградской
битвесоставлялавсегоодиндень.

ПослевыздоровленияМаксимМатвеевичбылнаправленв школуснайперов,
которуюуспешнозакончил,но на фронтне попал,посколькукомандованиерешило
оставитьсолдата,имевшегокаллиграфическийпочерк,при штабеи вменитьв обя-
занностьподготовкуконспектовучебныхзанятий.Никакиепросьбыи рапорты
об отправкев действующуюармиюне помогали.Положение«нецелованного»парень-
касталоотчаянным,когдаочереднойнаборкурсантовв школуоказалсяцеликом
девичьим.Было бысчастье,да несчастьепомогло!Послеобострениязаболевания,
вызванногонедавнейконтузией,М.М. Загорульковновьоказалсяв госпитале.Здесь
емуудалосьуговоритьврачейнаправитьегона фронт.

МаксимМатвеевич,пройдяускореннуюподготовкув Саратове,былраспреде-
ленв полкСАУ7МеханизированногокорпусаРГКнаводчикоморудия.Боевойпуть
корпусаначалсяс форсированияДнепрау Днепропетровска.С боямибралиКривой
Рог,Знаменку,Кировоград,Первомайск,Кишинев,Тирасполь,Леушены.Затембыло
участиев операцияхпо освобождениюРумынии,Болгарии,Венгрии,Словакии,
Чехии.Кровопролитныебоиза Дебрецен,Будапешт,у озераБалатон,боиза Брно
и Прагу.ПятьразМ.М. Загорулькогорелв боевоймашине.Меткобилиз орудия.
Вступалв рукопашные.Терялбоевыхдрузей.Самнеоднократнобыл ранен.

Послеодногоиз боевМеланияИсаевнаполучилана сынапохоронку.По словам
матери,она«вымолила»своегопервенцау Бога.МаксимМатвеевичосталсяжив,
получилзваниестаршегосержантаи окончилвойнув ПрагекомандиромСАУ,имея
боевыенаграды:орденКраснойЗвезды,медали«За Отвагу»,«За взятиеБудапеш-
та»,«За взятиеПраги»и «За победунад Германиейв ВеликойОтечественнойвойне
1941–1945 гг.».В послевоенноевремяМ.М. ЗагорулькобылнагражденорденомОте-
чественнойвойныIстепении медалями.

На фронтеМаксимМатвеевичвступилв членыВКП(б).Принималегов партию
И.В. Порох,в послевоенныегодыодиниз видныхсоветскихисториков.К несча-
стьюдля кандидатанаканунев боюу негосгорелкомсомольскийбилет,и решение
по вопросуо принятиикрасноармейцав партиюбылоотложенона год.Встречаясь
с ИгоремВасильевичемужепослевойны,онис улыбкойвспоминалиэтотэпизод,
положившийначалоих многолетнейдружбе.В одномиз писемМаксимуМатвееви-
чу И.В. Порохтаквыразилсвоичувства:«Общениес Вамивсегдадля менябылопри-
ятным.Вычеловекувлеченный,деятельный,обаятельный,оченьдоброжелательный.
Оставайтесьи впредьтаким же!».

8  мая 1945  годаМаксимМатвеевич написал матери: «Цветов очень много!
Машинавсяв букетах,не в бойехать,а толькона парад!».В тотденьвечеромсловак,
хозяиндома,гдеквартировалэкипажМ.М. Загорулько,неожиданноразбудилпосто-
яльцеви,пригласивих в свойцветущийсад,предложилвыкопатьбочкувинаи от-
метитьдолгожданнуюПобеду!

Ксожалению,участвоватьв ПарадеПобедыМаксимуМатвеевичуЗагоруль-
кои еготоварищамне довелось.Их погрузилив эшелони,минуяМоскву,отвезли
на Дальний Восток, где бывалыефронтовики получили новое обмундирование
и молодоепополнение.ЗатембылбросокчерезБольшойХинганна Таоаньи Шэньян
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(Мукден).Войнус Японией М.М. Загорулькозакончилв Порт-Артуре.На грудистар-
шегосержантапоявиласьмедаль«За победунад Японией».

Домойсолдатвернулсятольков марте1947  года.Как человекапартийного,
буквальнона следующийденьпослеприбытияегонаправилиработатьсекретарем
АпанасенскогоРКВЛКСМв селеДивном.«Здеськак никогда, —впоследствиивспо-
миналМаксимМатвеевич, —почувствовал,чтонужноучиться».Хотелосьосмыслить
пережитое,сохранитьпамятьо подвигахтоварищейпо оружию.ВоткогдаМаксим
Матвеевичдобрымсловомвспомнилдиректорашколы,которыйвыдалвсемвыпуск-
никаматтестаты!

Клетутого жегодавыборбылсделан.Двадцатитрехлетнийфронтовикпосту-
пилна историческийфакультетСтавропольскогопедагогическогоинститута.Он
спешилжить.Досрочносдавалсессии.Учасьна первомкурсе,влюбилсяв сокурс-
ницуВикторинуГавриловнуБерезовскуюи вскореженился.Подрабатывал,как мог,
чтобысодержатьсвоюсемьюи помогатьродителям,брату,тремсестрам.Голод
и сонотгонялкуревом.Емуудавалосьдосрочнона отличносдаватьвсеэкзамены,
но платойза успехибылокрайнееистощение.Старостагруппы,моряк-фронтовик
Л. Чернавин,рассказалобовсемв парткоме.МаксимаМатвеевичанаправилив сана-
торий,гдедвойныеобедысделалисвоедело.Затемегопринялина работулаборан-
томна однуиз кафедр.

Четырекурсаинститутаи аспирантуруМ.М. Загорулькоокончилза шесть
лет.Увлечениеэкономическойисториейпривелок тому,чтовыпускник-историк
в 1953 годууспешнозащитилдиссертациюна соисканиеученойстепеникандида-
таэкономическихнаук«Рольэлектрификациив организационно-хозяйственном
укрепленииколхозов».В 1950–1955 годывышлипервыенаучныеи газетныестатьи
молодогоисследователя,посвященныевопросамэлектрификациисельскогохо-
зяйства.

В1955 годуМ.М. Загорулькос семьейпереехалв Смоленск,посколькубылна-
значенна работув Смоленскийпедагогическийинститутстаршимпреподавателем
кафедрыполитическойэкономии.27 декабря1956 годаемубылоприсвоеноученое
званиедоцента.Вскореколлегиизбралиегодеканомисторико-филологического
факультета.Выполняяучебныепорученияи организуяжизньфакультета,Максим
Матвеевичпо мересилпродолжалнаучнуюработу,нащупываятемусвоихбудущих
исследований.Онписалнаучныестатьи,рецензии,выступалв газетахпо вопросам
оптимизациипроизводства,повышенияпроизводительноститруда,поискарезер-
вов,популяризировалмарксистскоеэкономическоеучение.

В1957–1958 годыученыйбылкандидатомв членыСмоленскогообкомаКПСС,
а в 1959–1961 годыперешелна работув СмоленскийобкомКПССзаведующимлек-
торскойгруппой,но по-прежнемупреподавали в вузе.В этигодыМ.М. Загоруль-
ко,по егословам,приобрелбогатыйопытобщенияс людьмииз разныхсоциальных
слоев.Онпознакомилсяс П.К. Пономаренко,А.Ф. Юденковым,Н.И. Макаровым,
В. Кортуновым,В. Марковыми многимидругимилюдьми,сыгравшимизначитель-
нуюрольв егожизни.СамМаксимМатвеевичне затерялсясредипреподавателей
института.Одиниз егосмоленскихучеников,М.И. Овечкин,спустятридцатьсемь
летпослеотъездаМаксимаМатвеевича,такнаписало своемучителе:«Всеэтигоды
пронесдобруюпамятьо Вас,стремилсяучитьсяу Васжизненномуоптимизму,ра-
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ботоспособности,энтузиазму,умениюбытьмасштабнымв любойсреде.Сердечное
спасибоВамза все,мойдобрыйучитель!Горжусьтем,чтобылВашимучеником!».

На рубеже50–60-х годово себенапомнилаконтузия,полученнаяв первомбою.
ВрачипредупредилиМаксимаМатвеевичао том,чтоемунужносрочноменятьместо
жительстваи перебиратьсяв городс ярковыраженнымконтинентальнымклиматом.
Такимместомоказалсятолько-толькоподнявшийсяиз руинВолгоград,в котором
в начале60-х годоввозрождаласьвысшаяшкола.

В1962 годудоцентМ.М. Загорулькобылизбранзаведующимкафедройполити-
ческойэкономииВолгоградскогополитехническогоинститутаи проработалв этой
должностидевятьлет.Ончиталобщийи специальныекурсыпо политическойэконо-
миикапитализмаи социализма.Публиковалстатьии брошюрыпо вопросаморгани-
зациии функционированиясовнархозов,определениюролипартийногоконтроля,
повышениюэффективноститрудана различныхпредприятияхВолгограда.Под его
руководствомбыловыполненонесколькокрупныххоздоговорныхпроектов:«Анализ
производительноститрудапо факторампо заводунефтяногомашиностроенияим.
ПетроваНижневолжскогоСовнархозав 1958–1961 гг.»,«Анализфактическойэффек-
тивностиоргтехмероприятий,направленныхна повышениепроизводительности
грудаза 1963–1964 гг.на предприятии п/я 14НижневолжскогоСовнархоза»,«Совер-
шенствованиеценообразованияна продукциюмашиностроения,поставляемую
в порядкемеждународнойспециализациии кооперирования»и другие.В 1963 году
М.М. Загорулькосталоднимиз автороввесьмавостребованнойв то времяколлектив-
ноймонографии«СССРот XXI к XXIIсъездупартии»(М.,1963).Не порывалонсвязей
со Смоленском,гдевышлиегоброшюраи несколькостатейпо вопросамсоциально-
экономическогоразвитияобласти.Ездилв командировкина научныеконференции
в Финляндию(1965),Югославию(1966),США(1967),ФРГ(1970),ГДР(1970).

Проводимые М.М. Загорульконаучныеисследованияспособствоваливыбору
темыдокторскойдиссертации —изучениеэкономикифашистскогооккупационно-
горежимана территорииСССР.В 1967 годувышлаегоперваястатьяпо этойпробле-
ме«Структурафашистскоговоенно-экономическогоограбленияоккупированных
территорийСССР».Тригодаспустяв соавторствес А.Ф. Юденковымв издательстве
«Экономика»былаопубликованаегомонография«Крахэкономическихплановфа-
шистскойГерманиина временнооккупированнойтерриторииСССР»,котораявскоре
былапереведенана чешскийязык.В 1970 годуМаксимМатвеевичбылнагражден
медалью«За доблестныйтруд».

В1971 годуМ.М. ЗагорулькобылназначенректоромВолгоградскогопедагогиче-
скогоинститутаи проработалв этойдолжностидевятьлет.Новаяработаопятьпо-
ставилаученого-фронтовикав жесткиеусловия:нужнобылозавершатьдокторскую
диссертацию,чтобызатемсосредоточитьсяна оченьнепростойработеруководителя
одногоиз известныхвузовРоссийскойФедерации.

В1974 годувышловтороесущественнодополненноеи доработанноеиздание
книги«Крахплана„Ольденбург“»,объемкотороговыросна 10печатныхлистов.
В 1975 годув диссертационномсоветеЛенинградскогогосударственногоуниверси-
тетаМ.М. Загорулькозащитилдокторскуюдиссертацию«Экономическаяполитика
фашистскойГерманиина оккупированнойтерриторииСССРи еекрах».Официаль-
нымиоппонентамивыступилипрофессорС.И. Тюльпанов,профессорН.Д. Колесов,

338



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

профессорФ.В. Грачев,ведущейорганизациейбылакафедраэкономическойистории
Ленинградскогофинансово-экономическогоинститута.Советпришелк заключе-
нию,чтодиссертацияМ.М. Загорулько«представляетсобойглубокоенаучноеиссле-
дованиемалоизученнойпроблемыВтороймировойвойны.<...>Авторпоказывает
механизми объемыхищническогоограбленияСоветскогоСоюза,насаждениягосу-
дарственно-монополистическогокапитализмана советскойтерритории».В 1976 году
Загорулькополучилаттестатпрофессора.

НаиболееважнымдостижениемректораВГПИМ.М. Загорулькобылото,чтоон
первымсредируководителейпедагогическихвузовстраныорганизовалцелевую
подготовкуучителейдля села.Егоколлегивспоминают,чтопо инициативеМаксима
Матвеевича модернизировался учебно-научный комплекс института: было по-
строенообщежитие,реконструированыстоловаяи зоологическиймузей,заложен
современныйучебныйкорпус.В этигодыв числостудентовВГПИвлилосьмного
юношейи девушекиз зарубежныхстран,широкоразвивалсяобменпреподавателями
и аспирантами,проводилисьмеждународныенаучныеконференции.МаксимМатве-
евичмногоразездилв ЧССР,ГДР,ВНР,возглавилобществочехословацко-советской
дружбы.УченыйсоветОстравскогопедагогическогоуниверситетавысокооценил
вкладМ.М. Загорульков развитиеобразованияЧССР,избравегов 1975 годупочетным
профессороми наградивпамятноймедальюЯнаАмосаКоменского.

Многие ученикиМаксимаМатвеевича вспоминаюто  бурнойобщественной
жизни ВГПИв  то  время: о многочисленныхконференциях, семинарахмолодых
ученых,аспирантов,студентов,о политическихдиспутах,всевозможныхтворческих
конкурсах,непременнымучастникоми вдохновителемкоторыхбылректор.Выпуск-
никиотмечаютегоуважительноеотношениек молодымученым,умениеработать
с нимина равных,высокуюсамодисциплину,котораясочеталасьс общительностью,
способностьувидетьи поддержатьновоев науке,образовании,общественнойжизни.

В1972 годуМаксимМатвеевичбылизбранчленомВолгоградскогогоркомаКПСС,
а в 1973 году —депутатомВолгоградскогогорсовета.Наукойзанималсяурывками.
Тем не менеесовместнос А.Ф. Юденковымбылоподготовленотретьеизданиемоно-
графии«Крахплана“Ольденбург”»,котороевышлов 1980 годуна русскоми чешском
языкахв Москвеи Братиславе.Большинствонаписанныхв то времястатейбылопо-
священовопросамучебно-методическойи организационно-методическойработы.
В этигодыМаксимМатвеевичбылнагражденпочетнымзнаком«Отличникпросве-
щения»и почетнымиграмотамиМинистерствапросвещенияРСФСР.

Вфеврале1980 годаМ.М. ЗагорулькорешениемВолгоградскогообкомаКПСС
былрекомендованМинвузуна должностьруководителяректорскойгруппысозда-
ваемогов Волгоградегосударственногоуниверситета.Ректорскаягруппасостояла
из одногочеловека —руководителя,которомувыделилистоли стулв отделенауки
ВолгоградскогообкомаКПСС.В одночасьечеловек,управлявшийкрупнейшимвузом
города,оказалсяодинна одинс собой,снованужнобылоначинатьвсепочтис нуля.
«Это, —говоритМаксимМатвеевич, —нужнобылопережить,этодалосьне просто,
но позжепришлоосознаниетого,чтосудьбаподарилауникальныйшанс:совершить
большоедело —руководитьсозданиемв Волгоградеклассическогоуниверситета».

1 сентября1980 годапервые250студентовединственногофакультетаестествен-
ныхи гуманитарныхнаукприступилик занятиямпо пятиспециальностямв только
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чтосданномучебномкорпусеуниверситета.Коллеги-единомышленникииз «первого
университетскогопризыва»и самМаксимМатвеевичрассказываютмногоисторий
о том,как начиналсяуниверситет.Но этотемадля мемуаров,а в небольшомочерке
ограничимсялишьтем,чтоподведемосновныеитогипятнадцатилетнейработы
профессораМ.М. Загорульков должностиректораВолГУ.В 1995 годуучебно-научный
комплексуниверситетасостоялиз пятиучебныхкорпусов,общежития,столовой.
Строилсяспортивныйкорпуси былозаложенозданиебиблиотеки.На шестифакуль-
тетахпо 19специальностямобучалось6423студента,97аспирантов.В университете
былисформированы34кафедры,работали372преподавателя,из них18докторови 145
кандидатовнаук.Успешнофункционироваличетыресоветапо защитамкандидатских
диссертаций.Книжныйфондбиблиотекинасчитывал509 тысячтомов,а паркПЭВМ —
444станции.Объемгосбюджетныхи хоздоговорныхНИРдостиг510 тысячрублей.
Университетуспешносотрудничалс вузамии научнымиучреждениямиЧехослова-
кии,Германии,США,Бельгии,Буркина-Фасо(РеспубликаВерхняяВольта).

С1983по 1995 годМ.М. ЗагорульковозглавлялсоветректороввузовВолгограда.
С 1984по 1989 годявлялсячленомобкомаКПСС.Работалчленомэкспертногосовета
ВАК РФ.В 1993 годубылизбрандействительнымчленомМеждународнойакадемии
высшейшколы,черезгод —Экологическойакадемиии Академиигуманитарных
наук.В 1994 годуизбранПочетнымпрофессоромВолгоградскогогосударственного
университета.В 1995 годувошелв составНаучно-техническогосоветаГоскомвуза
РоссийскойФедерации.

В1984 годутрудпервогоректораВолГУМ.М. Загорулькобылотмечени прави-
тельственнойнаградой —орденомДружбынародов.В 1994 годуемубылоприсвоено
почетноезвание«ЗаслуженныйдеятельнаукиРоссийскойФедерации»,в 1995-м —
«Почетныйработниквысшегообразования».М.М. Загорульконе разбылнагражден
почетнымиграмотамиМинистерстваобразованияСССРи РСФСР,Госкомвуза РФ,
ВАК РФ.В 1996 годуУказомПрезидентаРоссийскойФедерации«за особыезаслуги
в делеразвитияроссийскогообразования»емубыланазначенаперсональнаяпенсия.
В 1998 годуМаксимМатвеевичЗагорулькосталпочетнымгражданиномВолгограда.

В1995 годуМ.М. Загорулькооставилдолжностьректорауниверситетаи был
назначенна постдиректораНИИПроблемэкономическойисторииРоссииXX века
ВолГУ,института,которыйеще предстоялосоздать.Сложностьсостоялав том,что
специальность«ЭкономическаяисторияРоссии»в 90-е годыпереживалане лучшие
времена. Ученых, занимавшихся этими проблемами, не  то  что в  Волгограде,
но и во всейРоссиистановилосьвсеменьше.Не былои достаточныхисточников
финансирования,но былареальнаяпомощьсо стороныГоскомитета РФ,вскоре
преобразованногов МинобразованияРоссийскойФедерации,со стороныруковод-
ствауниверситета,коллегиз разныхвузови научно-исследовательскихинститу-
товстраны,учеников.В процессеобсуждениявозможныхвыходовиз сложившейся
в наукеситуацииродиласьидеяпостроитьработуинститутана основедистантной
моделиорганизациинаучногосотрудничества.

Врамкахпредложенноймоделив Волгоградскомгосударственномуниверси-
тетебылвпервыесозданНИИновоготипа —минимальныйпо численностиколлек-
тив,которыйвзялна себяфункциипо обеспечениюорганизационной,финансовой,
информационнойи издательскойподдержкинаучныхисследований.Конкретные
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научныеразработкивыполнялисьученымииз разныхгородовстраныпо трудовому
соглашению.Под руководствомМ.М. Загорулькоразработанамежвузовскаянауч-
но-исследовательскаяпрограмма«Актуальныепроблемыэкономическойистории
РоссииXX века»,котораяполучилаподдержкуМинистерстваобразования РФ,а от-
дельныепроекты —поддержкуРоссийскогогуманитарногонаучногофонда(РГНФ),
фонда«Открытоеобщество».По итогамисследованийпод редакциейМ.М. Загоруль-
косталвыходитьроссийскийнаучныйежегодник«ЭкономическаяисторияРоссии:
проблемы,поиски,решения»(Вып.1–5.Волгоград,1999–2004. —Изданиепродол-
жается).Институтвыступаетоднимиз организаторовежегодноймеждународной
научнойконференции«ВековойпоискпутейхозяйственногоразвитияРоссии».Не-
скольколетспустяуспешныйопытисторико-экономическихразработокбылпере-
несенна регион.

ВНИИ были разработаны и  региональные научно-исследовательские про-
граммы«Геополитическиеи этнокультурныеособенностиэкономическойистории
Приазовьяи Прикаспия»,«Изучениеи использованиеисторико-культурногои при-
родно-ландшафтногонаследияВолгоградскойобласти».Институтсталвыпускать
под редакциейМ.М.  Загорулькорегиональныйнаучныйежегодник «Стрежень»
(Вып.1–4.Волгоград,2000–2004. —Изданиепродолжается).НИИявляетсяодним
из организаторовВолгоградскихобластныхкраеведческихчтений.Помимоэтого,
в процессереализацииконкретныхисследовательскихпроектовбылподготовлен
полный«БиблиографическийуказательТрудовВольногоэкономическогообщества»
(Т.1—2.М.,2000),выполненыисследованияпо экономическойисторииказачества
на Волгеи Дону,по историирелигиозныхорганизацийв НижнемПоволжьев первой
половинеXX века.

По  инициативе директора НИИ совместно с  историческими факультетами
Санкт-Петербургскогои ВолгоградскогоуниверситетовбылиорганизованыВол-
гоградские областныеюношеские чтения, по  итогам которых выходит сборник
«Сталинградскаябитвав историиРоссии»(Вып.1–8.СПб;Волгоград,1997–2004. —
Изданиепродолжается).По существу,былипредложеныновыеформыпатриотиче-
скоговоспитаниямолодежичерезприобщениек исследовательскомутруду.Сегодня
некоторыеиз участниковпервыхчтенийсталиужеаспирантами.

Постепенно в  институте из  учеников профессора М.М.  Загорулько: док-
торантов, аспирантов, соискателей  — начала складываться научная школа,
основныминаправлениямиисследованийкоторойсталиизучениеэкономикине-
мецкогооккупационногорежима,разработкапроблем,связанныхс использовани-
еминостранногокапиталав народномхозяйствеСССРв 1920–1940 годы,проблем,
касающихсятрудовогоиспользованиявоеннопленныхв СССРв 1939–1956 годы,
изучениеисторииСталинградскойбитвы.Приоритетнымнаправлениемработы
института стало издание источников по  экономической истории СССР, таких
как многотомныесобраниядокументов«Военнопленныев СССРв 1939–1956 гг.»
(Т. 1–2.М.;Волгоград,2002,2003),«Отечественныйопытконцессий»(Т.1.М.,2003),
«Царицын —Сталинград —Волгоград.Документыи материалы»(Т.1–2.Волгоград,
2002–2003), тематические сборники «Религиозные организацииНижнейВолги
и Донав XX в.(Волгоград,1998),«Государствои религиозныеорганизацииНижней
Волгии Донав XX в.»(Волгоград,2002).
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МногиенаучныеидеиМ.М. Загорульконашлипродолжениев исследованияхего
учеников:онбылнаучнымконсультантомв работенад докторскимидиссертациями
Ю.М. Бусурина,В.Н. Косторниченко,О.Ю. Редькиной,С.Г. Сидорова,руководилнапи-
саниемкандидатскихдиссертацийА.С. Бондаренко,В.В. Булатова,О.В. Воробьевой,
Э.В. Искренко,Ю.А. Исаева,Ю.Н. Константинова,Э.В. Кузьминой,И.В. Митрофановой,
В.В. Тараканова,Г.В. Тимофеевойи других.

Перечисленное —лишьмалаятоликаработ,проектов,реализуемыхдиректором
институтаи егоединомышленниками.А сколькоеще идей,задумок,планов!Пред-
ставляется,чтов последнеедесятилетиев полноймерераскрылсяталантМаксима
МатвеевичаЗагорулькокак организатораи вдохновителянаучныхисследований,та-
лантливогопедагога,закладывающегов Волгоградеосновыновойнаучнойшколы,
исследующейэкономическуюисториюРоссииXX века.

ВсвоейжизниМ.М. Загорулько,как большинствосоветскихсолдат,пришедших
с фронта,успелсделатьстолько,чтохватило бына несколькожизней,жизнейтех,
кто осталсяна поляхсраженийВеликойОтечественнойвойны,тех,кто не дожил
до долгожданнойПобеды.

Основные труды профессора М.М. Загорулько

1. Загорулько М. М., Юденков А.Ф. Крах экономических планов фашистской Германии 
на временно оккупированной территории  СССР. М., 1970.

2. Zagorulko М. М., Judinkov A.F. Krach planu «Oldenburg». Praha, 1973.
3. Загорулько M. M., Юденков А.Ф. Крах плана «Ольденбург». О срыве экономических 

планов фашистской Германии на оккупированной территории  СССР. М., 1974.
4. Загорулько М.М. Предисловие, темы 2, 9, 10, 12, заключение // Основы экономической 

теории и практика рыночных реформ в России / Под ред. М.М. Загорулько, О.В. Ин-
шакова, В.Н. Овчинникова. М., 1997.

5. Загорулько М.М. Ежегодник «Экономическая история России: проблемы, поиски, 
решения» — новый этап реализации Всероссийской научно-исследовательской про-
граммы «Актуальные проблемы экономической истории России XX века» // Эконо-
мическая история России: проблемы, поиски, решения: Ежегодник. Вып. I. Волгоград, 
1999. С. 10–23.

6. Загорулько М. М., Иншаков О.В. Концессии в годы  НЭПа: исторические корни, принци-
пы и механизмы реализации (научно-методические основы исследования): Препринт 
# WR/2002/16. Волгоград, 2002.

7. Загорулько  М.М.  Материалы судебных процессов начала 1930  гг. как  источник 
по истории народного хозяйства  СССР (по фондам архива Управления Федеральной 
службы безопасности России по Волгоградской области) // Экономическая история 
России: проблемы, поиски, решения: Ежегодник. Вып. II. Волгоград, 2000. С. 372–374.

8. Загорулько М.М. Вступительная ста тья / Военнопленные в  СССР (1939–1956 гг.) / 
Под ред. М.М. Загорулько. М., 2000.

И.О. Тюменцев,
доктор исторических наук, профессор
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 МУЖЕСТВО В  ЖИЗНИ,  ПРОСВЕТЛЕННОСТЬ В  НАУКЕ114

Выпускникисоветскихвузовпослевоенныхлет,пришедшиес войны!Онибыли
разные: внешне, по  человеческим качествам, по  темпераменту, способностям
выполнятьобщественныедела(этодействительнобыли«дела»,а не «нагрузка»,
как тогдаэтоназывалось).У всех —разныесудьбы:и в военноевремя,и в мирной
жизни.СлаваБогу,кому-то посчастливилось,и онвернулсяс войнына видздо-
ровый,хотяпонятно,чтораныбыливнутри,и былиониу всех.Этивнутренние
раныперевоплощалисьв одухотворенность,в желаниежить,страстнои жадно
питьиз чашизнаний.Этобылосчастье,котороеонизавоевалисвоимвоенным
прошлым.

Средитойяркойплеядыстудентов-фронтовиковбылКлементийКамушер,
поступившийна экономическийфакультет МГУв 1945  годуи окончившийего
в 1950 году.Онбылнеобычен,как необычнаегобиография.Вотстраницаиз нее —
типичнаяи в то жевремялогичнаяи естественнаядля нашейбывшейогромной
страны,которуютеперьмногиеиз насвспоминаюти недостижимовеличают«поте-
ряннойИмперией».Теперьмызнаем,чтотакоежитьв Империи,а не в разорванном
по законамдревностимиреанклавов.

Клементий Германович Камушер родился 23  ноября 1924  года в  столице
ЭстонииТаллиннев семьесостоятельногоеврейскогопредпринимателя —банкира.
Матьработалаврачом.Мальчикросоченьспособным.Будучиученикомгимназии
приобщилсяк передовымдемократическимидеями сталих активнымзащитни-
ком.Ужев тегодыонпроявлялинтереск проблемамсоциальногои экономиче-
скогохарактера.В гимназиинередковозникалина политическойи идейнойпочве
стычкимеждуучащимися,доходившиеподчасдо драк.Камушербылих непремен-
нымучастникоми всегдавыступална сторонеправдыи справедливости.

ПосленачалаВеликойОтечественнойвойны(Эстонияк этомувремениуже
былаприсоединенак СССР)КлиментийГермановичи всясемьябылиэвакуирова-
ныв Узбекистан.Вскореонвступилв СоветскуюАрмиюи сражалсяв действующих
частяхдо конца1944 года,когдабылтяжелоранен.

Какимонбылна факультете?Ярким!По своимзнаниям.По интеллекту.«За-
падник!»,пропитанныймировойкультурой,свободновладеющийевропейскими
языками.Нам,представлявшимна факультетедругоепоколение —«школьное»,
всегдаказалось,чтов этомсильнохромающемстудентес орлинымвзглядом,в ев-
ропейскомкостюме,а не в сохранившемсяс войныфренчезащитногоцвета, —
и Фауст,и Бах,и Бетховен,Кейнси «Капитал»Маркса!Такимоннамвиделся.И мы
ничегоне можемподелатьс этимнашимвосприятием.Емунаши«пятерки»на эк-
заменах,наверное,казалисьдетскойигрой.Чтоему«пятерки»!Онбылпосвящен-
нымв наукуглубоко —не за отметки.И не за отметкислылистиннымгуманистом.

...То былопокаеще «карточноевремя».На Стромынке,в общежитии,случилась
беда.Однаиз студентоккурсапотерялапродуктовыекарточки.Кто помнит,тот
знает,чтоэтотакое.Но были жерыцари!Камушеротдалсокурсницесвоикарточки!

114	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	11. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2014. —	С.	122–127.
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Онбылзакаленныйвойнойэстети гуманист.(Кто скажет,чтосамонв этовремя
былна граниголода.)

Воттакимонбыл.
Добрым,воспитанным,гуманным!Послеокончанияуниверситета —препо-

давательполитическойэкономии,в соответствиис записямив нашихдипломах,
сотрудникИнститутамировойэкономикии международныхотношенийАкадемии
наукСССР.Непременныйи активныйучастникнаучныхконференций,проводив-
шихсяв рамкахИМЭМОи внеего.Онспешилнасладитьсясвоейпрофессиональной
работой.

Но самогоегосудьбане пощадила.Войнаследовалапо пятам.Сказывалось
тяжелоеранение,полученноеимв 1944 годув одномиз боевс фашистами.По-
рожденнаяжестокойболезнью,начавшейсяс раненойноги,неподвижностьпосте-
пенносковывалатело...Дошлои до зрения.Этобыластрашнаясудьбафизического
тела.Но и онане коснуласьмозга,не измениластрастногожеланияинтеллектуаль-
ногопостижениямира.До концаегожизни.

Всебренно!Кромепамятио людяхушедшихи кромеидей,которыеудалось
сохранить.Книги —лучшийрезервуарпамяти,остающейсяо человеке.Клементий
ГермановичКамушеруспелиздатькнигу:«Государственныерасходыи проблемы
рынкав США»(М.:Наука,1965. —134 с.).В основуработыбылаположенаканди-
датскаядиссертация.Сегодняданноеиздание,видимо,сталобиблиографической
редкостью.Однаконамудалосьобнаружитькнигув Российскойгосударственной
библиотекев Москве.

Научнаятема,которойзанималсяКамушер,по тем временамбылановатор-
ской.Официознаятеорияотрицалавозможностьрегулированияэкономикибур-
жуазнымгосударством.Этои сегоднятак(ужеу нас!).В современномроссийском
официозеотвергаетсянеобходимостьвмешательствагосударствав хозяйственные
процессы,проводитсялиниянадеждына «вездесущуюрукурынка».Какое,однако,
заблуждение!

Авторбылпрозорлив.Онмногоеувидели о многомзаставляетзадумывать-
ся вновь (уженас, сегодня).Поэтомумы сочлинужнымнемного сказать о  его
книге.Не в порядкерецензии,а в порядкедемонстрациитого,какиебылилюди!
Как мыслили!В какоеподвижничествопревращалисвоюжизнь!

Работе над  книгой К.Г.  Камушер посвятил несколько лет. Она написана
на основетщательногоизучениябольшогоколичестваамериканскихисточников.
Исследовательскиеусилияавторабылисосредоточенына периодепослеВторой
мировойвойныи особеннона этапе1953–1964 годов,когдашлаподготовкак не-
посредственному вторжению американской военщины во  Вьетнам, начавше-
мусяпослеспровоцированногосо стороныСШАТонкинскогоконфликта(август
1964  года). Читая книгу сейчас, чувствуешь ее актуальность и  сегодня. Война
во Вьетнаме!Онабылане единственнойпричинойростаамериканскогомилита-
ризма.Тогдамычастопроизносилисловао том,чтоСоединенныеШтатыАмерики
готовилиновыймировойконфликтс применениемядерногооружия.(Кажется,
этоне былопреувеличениемтакдумать.)В работепоказано,чтоименноданное
обстоятельствои привелок колоссальнымвоеннымрасходам,составившимогром-
нуючастьгосударственныхрасходовправительстваСША.
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Спозицийсегодняшнегодняинтереснооценитьтогдашнийуровеньпонима-
ниясутипроблемы.Анализируядолюгосударственныхрасходовдо и послевойны,
К.Г. Камушерприходитк выводу,чторасходыправительствана антикризисные
мероприятия30-х годовв соответствиис рекомендациямиКейнсабылиничтож-
номалыв сравнениис тем,чтотратилосьна милитаризми подготовкук новым
военнымакциям.И этопри том,чтоэкономическийкризис1929–1933 годовбыл
самымтяжелыми разрушительнымиз всех,чтодо сихпоризвестныв истории.
Согласнорасчетамавтора,правительствоСШАотнималоу трудящегосянаселе-
ниягораздобольше,чем выплачивалогосслужащимв видежалования,а также
в видепенсийи пособийнуждающимся.Рычагамитакогоизъятияслужилоогром-
ноепрямоеи косвенноеналогообложение,котороевырослона порядокв сравне-
ниис довоеннымвременем.Однакои производствогигантскивыросло,особенно
во времяВтороймировойвойны.Книгаконстатирует,чтоСоединенныеШтаты
Америкиизряднонажилисьна бедахнародовСССРи другихевропейскихстран,
попавшихпод безжалостныйкатокгитлеровскоговермахта.

Таковкапитализм:при колоссальномобогащенииамериканскогобизнеса
налогина тружениковСШАбылибеспрецедентнымипо объемуи размаху.Даже
отнюдьне бедноенаселениеАмерикииспытывалоогромныетяготы.Оновынуж-
денобыложитьв условияхпостоянного«урезания»потребительскойкорзины
в интересахрасширениястарыхи созданияновыхканаловвоенныхзакупок.Все
этозаметнодеформироваловнутреннийрынок США.С однойстороны,новые
условия рынка, формировавшиеся американским правительством, означали
крутой«поворот»денежныхканаловпо направлениюк крупнейшимкорпораци-
ям,наживавшимсяна казенныхпоставках.С другойстороны,новыерыночные
условияуменьшали(как относительно,таки абсолютно)потребительскуюсилу
населения.

Такоедвойноевлияниегосударствана рыночныеотношения«искривляло»
структуруплатежеспособногоспроса.Как показываетавтор,подобныйпроцесс
не могпройтибесследно.Оноказывалсущественноевлияниена общественную
структурупроизводства,обнаруживаясьв милитаризацииэкономикии искус-
ственномсокращениипроизводствагражданскойпродукции.Народноехозяй-
ствоприобретало«милитаристскийфлюс»,болезненноотражавшийсяна выпуске
гражданскойпродукции.

Посколькувсеэтипроцессыосуществлялисьс помощьюналоговогопресса,
К.Г.  Камушерне могне  уделить вниманияисследованиюбюджетной системы
США — ведь основу доходов бюджета всякого демократического государства,
как известно,составляютналоги.Поэтомупроблемаобострениярынкаво второй
третиXXстолетиястановиласькрайнеактуальной.

Проблемы,затронутыев книге,крайнеактуальнысегодня.Интересно,что
когдамы спросили в  библиотеке работу Камушера, ее долго не могли найти:
«Ну, что уж  вам эта книга так понадобилась. Ведь она вон когда написана».
В том-то и дело!Читаешьсегодня,и кажется,чтоонаи быланаписанак сегодняш-
нему(нашему!)дню.Ужене каким-то иностраннымгосударствамс чуждойнам
экономическойсистемой,а намсамимнеобходимыэтизнанияо ходеисториче-
скихпроцессов.Отчастии мыпереживаемих сегодня.
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Ксожалению,нынчеу насисчезлаи самаполитическаяэкономиякак наука:
даже в  академических институтах ее все пытаются обойти как-то, заменить
другими «красивыми» названиями. Зря, конечно. У  нас и  были, и, наверное,
еще естьпророкив собственномОтечестве.Извлеченнаянамииз библиотечных
архивовкнигаК.Г. Камушера —томуподтверждение.Онапронизанаи идеями,
и актуальностью.И самобразавторавидитсясветящимсяи сегодня.

Н.К. Фигуровская,  
Т.К. Дзокаева
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 УЧЕНЫЙ И  ПОДВОДНИК115

В.А. Караваевродился11 июня1922 годав Можайске,в семье,котораябыласвое-
образнымолицетворениемтехбурныхреволюционныхлет.Егоотец —Александр
АндреевичКараваев —устанавливалв Можайскев 1917–1918 годысоветскуювласть
и к моментурождениясынабылсекретаремМожайскогоуездногокомитетаВКП(б).
Мать —ЛидияМихайловнаКараваева(в девичествеФивейская) —из семьипочто-
вогочиновника.Онабылаучительницей,выводиласвоихучениковна революцион-
ныедемонстрации.Вскорепослерождениясына,осенью1922 года,семьяпереехала
в Москву,посколькуотцаВладимираАлександровичанаправилина работув Мо-
сковскийкомитет ВКП(б)и на  учебу в Институт краснойпрофессуры.Детство
и юностьВ.А. Караваевапрошлив самомцентреМосквы,в домеу Никитскихворот,
на пересеченииТверскогои Суворовскогобульваров.ВладимирАлександрович
вспоминалсвоидетскиегодыкак тревожныеи не оченьсытые.Онрассказывал,
чтов 20-е годыв Москвебыломногобеспризорникови ониночевалив котлах,
в которыхднемварилиасфальтдля покрытиямосковскихулиц,примыкающих
к Никитскимворотам,рядомсо знаменитойцерковью,гдевенчалсяА.С. Пушкин.
А как самоебольшоелакомствосвоегодетстваВ.А. Караваеввспоминалгоголь-мо-
голь из  сырых яици  распареннуюпшенную кашу с  сахарнымпеском. В  июне
1940 годаВ.А. Караваевокончилсреднююшколу№ 79Москвыи ужев сентябре
1940 годабылпризванв армию.ВладимирАлександровичрассказывал,чтокогда
их привелииз военкоматана вокзали погрузилив теплушки,он,как и всепризыв-
ники,дажепонятияне имело местебудущейслужбы,не знал,чтобудетехатьдве
неделичерезвсюстрануна ДальнийВостоки прослужиттам семьлетв береговой
службеи на подводномфлоте,а затемеще будетвоеватьв Корее.

В1940 годув Европеужешлавойна,но с Германиейбылподписанпакто ненапа-
дении,а восточнымграницамСССРактивноугрожаламилитаристскаяЯпония.После
военногостолкновенияс японскойармиейлетом1939 годав районеХалхин-Голана-
чалосьактивноеукреплениедальневосточнойграницы.И хотя13 апреля1941 года
былподписансоветско-японскийпакто нейтралитете,в течениевсейВеликойОте-
чественнойвойнына ДальнемВостокев полнойбоевойготовностисодержались
и несколькодивизийсухопутныхвооруженныхсил,и Тихоокеанскийвоенно-мор-
скойфлот,наличиекоторыхпомешалоЯпониинапастьна СССРв течениечетырех
военныхлет.И еще,конечно,нельзязабывать,чтоименнопобедойнад Японией
2 сентября1945 годазакончиласьВтораямироваявойна.СемьлетВ.А. Караваевпро-
служилна Тихоокеанскомфлоте:с 1940по 1942 годонучилсяв школесвязии служил
матросомв береговойохране;с 1943до конца1945 годабылрадистомна подво-
днойлодке«Ленинец-12»и принималучастиев боевыхдействияхпротивЯпонии;
в 1946 годуучаствовалв боевыхдействияхна территорииКореии демобилизовался
тольков конце1946 годав званиистаршины1-йстатьи.

Этобылитрудныеи суровыегоды.В.А. Караваевговорил,чтоу техморяков,
которыеслужилина подлодках,боевыхраненийне было,потомучтов случаепо-

115	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	7. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2007. —	С.	227–234.
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паданияв подлодкуторпедыили глубиннойбомбыпогибалвесьэкипаж.И еще он
рассказывал, что в  день, когда американцамибыли сброшеныатомныебомбы
на  японские города, их  подлодка получила приказ идти к  Хиросиме, всплыть
и вестинаблюдение.Поэтому,как я полагаю,онбылв числепервыхроссийских
военных,подвергшихсярадиоактивномуоблучению.

УВ.А. Караваевадевятьвоенныхнаград,в томчислеорденОтечественной
войныIIстепени,медаль«За победунад Японией(1945 г.)»,а такжемедальНа-
химова,которойонбылнагражденза отвагуи мужество,проявленныев боевых
действияхв Корее.

В1947 годуВ.А. Караваеввернулсяв Москвуи поступилв Московскийгосу-
дарственныйэкономическийинститутна общеэкономическийфакультет,который
успешноокончилв 1952 годупо специальности«Политическаяэкономия»с квали-
фикациейэкономистаи в званиикапитан-лейтенантазапаса.Следуетсказать,что
именнов институтеу ВладимираАлександровичасложилсякругдрузей,с которы-
мионбылблизоквсюсвоюпоследующуюжизнь,и именнов институтеонвстретил
своюбудущуюсупругу,ЗинаидуГригорьевнуСергееву,с которойсчастливопрожил
40 лет.

ПослеокончанияМГЭИв течениечетырехлетВ.А. Караваевработалв Инсти-
тутемарксизма-ленинизмапри ЦККПСС,гдепринималактивноеучастиев под-
готовкевторогополногоизданиясобраниясочиненийК. Марксаи Ф. Энгельса
под руководствомакадемикаП.Н. Поспелова.

ВэтойработеВ.А. Караваевпроявилсебякак талантливыймолодойученый
и черезчетырегодапослеокончанияинститутапо решениюЦККПССв 1956 году
был командирован на  учебу в  аспирантуру Академии общественных наук
при ЦК КПСС.В 1961 годуонзащитилкандидатскуюдиссертацию«Товарностьсель-
скохозяйственногопроизводстваи государственныезаготовки»по специальности
«Политическаяэкономия».

Ихотяв дальнейшемВ.А. Караваевупришлосьзаниматьсяпроблемамиотрас-
левойэкономики,онвсегдасчиталсебяученым-политэкономоми велсвоииссле-
дования,опираясьна фундаментальныезнанияв областитеориисобственности,
трудовойтеориистоимости,теорииразвитияобщественныхотношенийв связи
с изменениемтехническогоуровняпроизводства,с учетомцелейи задачпроиз-
водственногопроцесса.

Вся дальнейшая творческая деятельностьВ.А.  Караваева как  ученого-эко-
номистабыласвязанас  экономикойсельскогохозяйства, а болееконкретно —
с разработкойпроблемэкономикизаготовоксельскохозяйственнойпродукции.
На протяженииболеечем 20 лет(с 1965по 1986 год)онвозглавлялнаучныеотделы
во Всесоюзномнаучно-исследовательскоминститутеэкономикисельскогохозяй-
стваМинистерствасельскогохозяйстваСССРи в Центральномнаучно-исследо-
вательскоминститутеМинистерствазаготовокСССР,на базеразработоккоторых
практическибыласформированагосударственнаясистемазаготовоксельскохозяй-
ственнойпродукциив СССР.

Втечениевсегопериодас 1965по 1986 годпод руководствомВ.А. Караваева
разрабатывалисьметодическиерекомендациипо составлениюгодовыхи пятилет-
нихплановгосударственныхзаготовоксельскохозяйственнойпродукциив СССР
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и Союзныхреспубликах,а такжепо разработкеплановгосударственныхзакупок
в областях,краяхи автономныхреспубликах.Научныеподразделенияпод руко-
водствомВ.А. Караваеваосуществлялианалитическиеисследованияпо результа-
тамвыполненияпятилетнихи годовыхплановзаготовоки сложившейсясистемы
сбытаи реализациисельскохозяйственнойпродукцииколхозови совхозов.

КосновнымнаправлениямисследованийВ.А. Караваеваследуетотнести:
• разработкунаучнойметодологиисистемыгосударственныхзаготовоки совер-

шенствованиеметодоворганизациии размещениягосударственныхзакупок
сельскохозяйственнойпродукции;

• экономическое обоснование организационных форм реализации ма-
лотранспортабельнойи скоропортящейсясельскохозяйственнойпродукции
колхозови совхозов;

• развитиедоговорныхотношенийколхозови совхозовс заготовителямисель-
скохозяйственнойпродукции;

• формированиеи развитиегосударственнойсистемыматериально-техниче-
скойбазызаготовоксельскохозяйственнойпродукции;

• развитиесистемыдоговоров —контрактациикак новойформыорганизации
государственныхзаготовоки связующегозвенамеждупланамипромышлен-
ногои сельскохозяйственногопроизводства.
Следуетотметить,чторазвитиеэкономическихметодовконтрактацииреа-

лизациисельскохозяйственнойпродукцииколхозови совхозовспособствовало
становлениюсовершенноновойдля 60-х —начала70-х годовXX векаформыэконо-
мическихотношений,направленнойна максимальныйучетинтересовкак постав-
щиков,гаки заготовителейсельскохозяйственнойпродукциис использованием
системыматериальнойответственностиобеихсторон.

Всвоейработе«Государственныезаготовкии сбытсельскохозяйственнойпро-
дукции»В.А. Караваевписал:«Договорконтрактации,в отличиеот плана,должен
иметьболееширокую (но объемупроизводстваи реализации) экономическую
базу,долженв то жевремябытьважныминструментомматериальногостимули-
рованиясельскохозяйственногопроизводства,а егоусловиядолжныобеспечивать
и материальнуюответственность,и материальнуюзаинтересованностьсторон
в выполнениидоговорныхобязательствв полномобъеме.В договорахконтракта-
циидолжнынайтиотражениене толькопоказателигосударственногопланазаго-
товок,обязательныекак для производителейпродукции,таки для заготовителей,
а и сверхплановаяпродажа,в которойзаинтересованыи хозяйства,и государство».

Такаяпозицияв условияхжесткойрегламентированнойилановойэкономики,
несомненно,былановаторской.

Ивсе женаиболееинтересным,не утратившимсвоегозначенияи сегодня
научнымдостижениемВ.А. Караваевасталаразработаннаяимметодологияорга-
низациипрямыхсвязеймеждупроизводителямисельскохозяйственнойпродук-
ции(колхозамии совхозами)с обрабатывающимии торговымиорганизациями
в системегосударственныхзаготовок.

В.А.  Караваев рассматривал прямые связи как  экономическую категорию,
определяющуюхарактеротношениймеждухозяйствами —поставщикамипродук-
ции —и еепотребителями(промышленнымипредприятиями,магазинами,пред-
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приятиямиобщественногопитанияи т.п.),без посредническихперевалочныхбаз
и организаций,на основедоговоров-контрактаций.

ПреимуществапрямыхсвязейВ.А. Караваевразделялна организационные
и экономические.К первымонотносилнепосредственностьсвязейпоставщика
и заготовителя,ясностьтребованийво взаимоотношенияхсторон,оперативность
и многовариантностьрешений,наикратчайшийпутьреализациипродукции,воз-
можностьреализациипродукциихозяйстваминепосредственнов  отдаленные
районы.К преимуществамэкономическогохарактераонотносилльготныеусловия
реализациипри сбытескоропортящейсяпродукциив торговуюсетьили на пред-
приятияобщественногопитания,получениедополнительныхдоходовза счетсве-
денияк минимумутранспортныхрасходови потерь,максимальнуювозможность
учетасортностипродукции,получениедополнительныхдоходовпри продажепро-
дукциив отдаленныхрайонах.

Дажесегодня,когдапрямыесвязимеждупроизводителямии реализатора-
мисельскохозяйственнойпродукциисталинормойэкономическихотношений,
в трудахВ.А. Караваеваможнонайтиперспективныеидеидля развитияэтойсферы
хозяйственнойдеятельности.Однаково второйполовине60-х —начале70-х годов
этатематаки не смогланайтини широкогопризнанияв экономическойлитера-
туре,ни широкогопримененияпри заготовкахи реализациисельскохозяйствен-
нойпродукции.Плановаягосударственнаязаготовкаи закупкав максимальной
степени была ориентирована на  развитие сети посреднических организаций
и торговыхбаз,хранилищ,сортировочныхорганизаций,необходимыхв условиях
плановогораспределения,нов то жевремязакономерноформирующихусловия
для плановыхпотерьсельскохозяйственнойпродукции.А ведьименнона созда-
ниеэкономическойсистемы,способнойминимизировать,а возможнои полно-
стьюликвидироватьпотерисельскохозяйственнойпродукции,повыситькачество
сырья,увеличитьдоходыпроизводителя,и быланаправленаосновнаяконцепция
формированияпрямыхсвязейв рамкахгосударственныхзаготовокпродукции
сельскохозяйственногопроизводства.

ВкругнаучныхинтересовВ.А. Караваевавходилитакжепроблемыформирова-
нияи реализациистратегическихгосударственныхзапасовсельскохозяйственной
продукции;созданиясистемыдоговорныхценмеждупроизводителямии непо-
средственнымипотребителями(торговыми,заготовительными,перерабатываю-
щимиорганизациями)сельскохозяйственнойпродукции;созданияэкономических
условийдля развитияперерабатывающихпредприятийна базенепосредственного
производителясельскохозяйственнойпродукции.

Очевидно,чтои сегоднявсеэтитемыявляютсяактуальнымив рядуприори-
тетныхгосударственныхпрограммэкономическогоразвитияРоссии.

В.А. Караваеввел значительнуюпедагогическуюработу:под егонаучным
руководствомбылинаписаныдипломныеработыи кандидатскиедиссертации,
ончиталлекциив обществе«Знание»и системепослевузовскогообразования.
В 1966 годурешениемВАКемубылоприсвоеноученоезваниестаршегонаучного
сотрудника.

ВпоследниегодысвоейжизниВ.А. Караваевработалнад докторскойдиссер-
тацией,посвященнойпоискуновыхпринциповформированиясистемыгосудар-
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ственныхзаготовоксельскохозяйственнойпродукции,которуюонпрактически
завершил,но не успелзащититьв связис быстроразвивающимсязаболеванием
сердцаи сосудов.В.А. Караваевумер18 сентября1990 года,черезчетыре годапосле
выходана персональнуюпенсию.Онпохороненв Москвена Николо-Архангельском
кладбищевместесо своейсупругойЗинаидойГригорьевнойКараваевой.И только
послеегосмертиродныеузнали,чтовсюсвоюжизньонпрожил,имеятяжелый
пороксердца.Самоноб этомникогдане говорил.Сердце В.А. Караваевавсегоды,
в течениекоторыхонвоевал,служилна подводнойлодке,учился,работал,растил
двоихдетей,трудилосьс увеличеннойнагрузкой.Можносказать,чтоВ.А. Караваев
прожилсвоюжизньне толькоза себя,но и за всехтехсвоихровесников,которые
ушлис нимв сентябре1940 годав армию,воевалии осталисьна поляхсражений
Второймировойвойны —на Западноми на Восточномфронтах.Этоттяжелейший
грузонпронесчерезвсюсвоюжизньи пронесдостойно.Всеегодрузьяи родные,
те,кто учился,работали жилрядомс ним,зналиВ.А. Караваевакак глубокопо-
рядочного, честного, отзывчивого человека. В  самые трудныемоментыжизни
за помощьюобращалисьименнок нему.

Основные публикации старшего научного сотрудника В.А. Караваева

1. Товарная продукция и товарность колхозного производства И Социалистическое 
сельское хозяйство и вопросы аграрной теории). М.: Изд-во  ВПШ, 1960.

2. О социально-экономической структуре производства и заготовок сельскохозяй-
ственных продуктов в  СССР // Экономика сельского хозяйства. 1964. № 9.

3. О научной разработке основных проблем заготовок // Экономика сельского хозяй-
ства. 1967. № 4.

4. Государственные заготовки и сбыт сельскохозяйственной продукции. М.: Экономи-
ка, 1971.

5. Прямые связи колхозов и совхозов по реализации произведенной продукции с загото-
вителями. М.:  ЦНИИТЭИ Минзага  СССР, 1972.

6. Методические рекомендации по планированию закупок сельскохозяйственных про-
дуктов на 1966–1970, 1971–1975, 1976–1980,1981–1985 гг. М., 1965,1970, 1975,1980.

7. Прямые связи и пути их дальнейшего развития // Экономика сельского хозяйства. 
1971. № 4.

8. Эффективность прямых связей // Кадры сельского хозяйства. 1981. № 6.

И.В. Караваева,
доктор экономических наук, профессор
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 УЧЕНЫЙ- ИНТЕРНАЦИОНАЛИСТ116

АдольфИосифовичКацродился13 апреля(31 мартапо старомустилю)1913 года
в городеБотошаны(Румыния)в состоятельнойсемьетрудовогослужащего.После
окончаниягимназиив 1930 годуонпоступилна экономико-юридическийфакуль-
тетБухарестскогоуниверситета,которыйокончилв 1933 году.

Ужена первомкурсеуниверситетаА.И. Кацвступилв рядыКоммунистической
партииРумынии,котораяв то времянаходиласьв подполье.В 1931 годув Яссах
и в 1935 годув Бухарестеонподвергалсяарестуза революционнуюдеятельность.
По окончанииуниверситетаи вплотьдо 1940 года,когдаБессарабиябылаприсо-
единенак СССР,занималсяпартийнойработой,находясьна нелегальномположе-
нии.Затемв советскиегоды(1940–1941)работалстаршимнаучнымсотрудником
МосковскогоНИИэкономики,историии языкаакадемиинаукМолдавскойССР.
В этотпериодимнаписанамонография«Бессарабияпод властьюрумынскихбояр»
(М.: Госполитиздат,1945),котораябылазащищенакак диссертацияна соискание
ученойстепеникандидатаэкономическихнаук.

СначаломВеликойОтечественнойвойныАдольфИосифовичбылмобилизован
в КраснуюАрмию,воевалв пехоте,защищаяОдессу,былв Крымуи на Северном
Кавказе.Послетяжелогоранения,весной1943 года,былотозванпо прежнемуместу
работы.Егоинститутв началевойныбылэвакуировани находилсяв то времяв Бу-
гуруслане.

Вноябре1943 годаА.И. Кацбылнаправленв Москвув качествеглавногоре-
дакторарумынскойредакцииИздательствалитературына иностранныхязыках,
гдепроработалдо апреля1948 года —моменталиквидациирумынскойредакции.
С этоговременидо 1951 годазанималсясамостоятельнойтворческойработой.По-
стоянновыступалв печатипод псевдонимомА. Кашкаров.Имопубликованряд
крупныхстатейв журнале«Новоевремя».В их числе«ПланМаршаллабез прикрас»,
«Двелинииэкономическогоразвитияв Европе»,«Обнищаниетрудящихсяв капи-
талистическихстранах»,«ПланМаршаллаи гонкавооружений».

Ссентября1951 годапо июнь1952 годаА.И. Кацработалстаршимпрепода-
вателемполитэкономиив Московскомполиграфическоминституте,а с 3 марта
1952 годабылзачисленна должностьстаршегонаучногосотрудникаИнститута
экономикиАкадемиинаукСССР(ИЭАНСССР).Этобылсложныйпериодтакна-
зываемойборьбыс космополитизмом,которыйнегативноотразилсяи на судьбе
Каца.В марте1955 годаонбылуволениз института«за грубыеизвращениямарк-
систско-ленинскойтеории»в рукописиработы«Разложениекапитализма»,а также
за «несоответствиееготеоретическойподготовкии деловойквалификациитребо-
ваниям,предъявляемымк сотрудникамИЭАНСССР».Работане былаопубликована
и сохраниласьтольков рукописис правкойавтора.Онасодержитдвечасти.Одна
из нихпосвященаразложениюмировогокапиталистическогохозяйствав период
междуПервойи Второймировымивойнами,другая —циклусуженногокапитали-
стическоговоспроизводства30-х годовXX века.

116	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	11. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2014. —	С.	128–131.
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В1955–1956 годахученыйвновьоказалсябез работы —занималсясамостоя-
тельнойнаучнойдеятельностью,а в апреле1956 годабылпринятв научно-ис-
следовательскийИнституттруда(НИИТруда)на должностьстаршегонаучного
сотрудника.За времяработыв этомНИИА.И. Кацембылнаписанряднаучно-ис-
следовательскихстатейо сравненииэкономическихпоказателейсоциалистических
и капиталистическихстран,а такжесделандокладна тему«Производительность
трудав СССРи в главныхкапиталистическихстранах»,изданныйотдельнойбро-
шюрой.

В1962 годуА.И. Кацперешелв Институтмировойэкономикии международ-
ныхотношенийАкадемиинаукСССР(ИМЭМОАНСССР),гдеимбылазащищена
докторскаядиссертация«ПоложениепролетариатаСШАпри империализме»,вы-
шедшаямонографиейв издательстве«Наука»в том жегоду.

С1973 годаи до выходана пенсиюА.И. Кацтрудилсяна нивеэкономической
науки,судьбавновьсвязалаегос ИнститутомэкономикиАН СССР:онработал
старшимнаучнымсотрудникомСекторасистемыэкономическихзаконови ка-
тегорийсоциализма,а затемв той жедолжностив отделеОбщихпроблемполи-
тическойэкономиисоциализма.Послевыходана пенсиюв спорахи дискуссиях
А.И. Кацпродолжалработатьв Институтеэкономикив качествестаршегонаучного
сотрудника-консультантадо 1992 года.В этотпериодимбылонаписанонесколько
статейпо проблемамэкономикисоциализма.Особоследуетсказатьо монографи-
яхтогопериода:«Конечныйобщественныйпродукт»(1983,549 с.),«Оптимизация
общественногонакопления»(1987,450 с.),«Эффективностьи объективныйхозрас-
четпри социализмеи коммунизме»(1993–2003,в 4 ч.,1791 с.).К сожалению,они
не былиопубликованы,но сохранилисьв рукописяхс правкойавтора.Данныеруко-
писии другиедокументыученогохранятсяв Российскомгосударственномархиве
экономики(РГАЭ,фонд№ 9598,Коллекциядокументовэкономистови деятелей
статистики).СредидокументовсодержатсяписьмаЛ.И. Брежневу,Ю.В. Андропову,
К.У. Черненко,М.С. Горбачевуи в ЦККПСС.Онипосвященыпроблемамкоренного
усовершенствованияхозяйственногомеханизмасоветскойэкономики.Даннаятема
представляетсобойцентральноезвенонаучныхпоисковученого.

Адольф Иосифович Кац был награжден медалью «За  доблестный труд
в ВеликойОтечественнойвойне1941–1945 годов»и юбилейнымимедалями.Скон-
чалсяученый4 апреля2003 года.Похороненна Хованскомкладбище.

Н.К. Фигуровская,
доктор экономических наук, профессор
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С ФРОНТА  ВОЕННОГО НА  ФРОНТ  ТЕОРЕТИЧЕСКИЙ. 
 ЭПОХА И  ЛИЧНОСТЬ117

Всякийкрупныйэкономистсоветскогопериода,а тем болеетакойвыдающийся
теоретикэкономическойнауки,как ЯковАбрамовичКронрод,неотделимот своей
эпохи,своеговремени,своейстраны.И многиетипичныечертыэпохи,особенноее
идеологии,проявлялисьв научномтворчествеЯ.А. Кронрода.

Родилсябудущийученыйв 1912 годув небольшомгородкеАлексинТульской
области.В 1930 годуокончилсреднююшколув Москве.Затем —учебана философ-
скомфакультетеМГУ.Параллельнос этим —работав ГоспланеСССР,Мособлплане
и в ЦСУСССР —с 1931 года.С 1940 по 1984 год,до концажизни,ЯковАбрамович
работалв ИнститутеэкономикиАНСССР(нынеИнститутэкономикиРАН).Именно
в  институте проявились все могучие способности Якова Абрамовича, здесь он
написал все свои основные теоретические работы, которые сделали его одним
из ведущихтеоретиковстраныв областиполитическойэкономии.

Сегодняоченьсложнооценитьполитическуюэкономиюсоветскогопериода,
а сталобыть,и вкладЯ.А. Кронродав ееразвитие.Но этимзаниматьсянадо,ибо
экономическаятеориясоветскогопериода,то естьтеориясоветскойэкономики,
при всехеенедостаткахи упущениях,все-такиобеспечиларазвитиеэкономикиго-
сударствав такойстепени,чтостранасмоглавыдержатьВеликуюОтечественную
войнуи победитьфашистскуюГерманию.Однакоо ролиЯ.А. Кронродав развитии
экономическойнаукимыпоговоримнемногопозже,а сейчаскоснемсяегоучастия
в защитеотечествана фронтахВтороймировойвойны.

Я.А. Кронродпервые жеднинападенияГерманиина СССРзаписалсядоброволь-
цемв народноеополчениеМосквыи прошелвсювойну,с 1941по 1945 год,от Москвы
до Берлина.Всесвоиправительственныенаградыонполучилтолькоза участие
в боевыхдействиях:орденаКраснойЗвезды,ОтечественнойвойныIIстепени,медали
«За оборонуМосквы»,«За оборонуСталинграда»и другие.Сохранилось170 писем
ЯковаАбрамовичас фронта,которыепредставляютсегоднячрезвычайныйинтерес.
БлагодаряусилиямпрофессораИ.В. Можайсковойвыдержкииз этихписембылиопу-
бликованыи сталидоступныширокомукругучитателей.

Этиписьмапоказывают,как молодойсоветскийинтеллектуалвоспринимал
войну,фронт,задачузащитыРодины.Тутмногопоучительного.

Защита	отечества

Начнем с  характеристики, которую дал Я.А.  Кронроду начальник политотдела
24-й армииполковникД.Т. Шепилов,который,кстати,передвойнойтакжеработал
в Институтеэкономикизаведующимсектором,а впоследствиисталкрупнымполи-
тическими общественнымдеятелемсоветскогопериода.Итак:

117	 Война  и  мир  в  судьбах  ученых-экономистов:  очерки  —  Вып.  2.  —  Волгоград:	 Изд-во	
ВолГУ, 2003. — С. 36–51.
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Характеристика

Тов. Кронрод Я. А. с первых дней Отечественной войны добровольцем вступил 
в ряды Красной Армии и с этого времени непрерывно находится на передовой 
линии фронта в 173-й московской стрелковой дивизии сначала в качестве 
рядового бойца, затем политпросветработника 1311 сп, зам. редактора и, 
наконец, отв. редактора дивизионной газеты «Боевое Знамя»,

Тов. Кронрод Я. А. — активный участник боевых операций по разгрому 
немцев на подступах к Москве и под Сталинградом. Боевой и мужественный 
политработник.

Самоотверженным трудом тов. Кронрода и руководимым им коллективом 
создана боевая, пользующаяся огромной популярностью в войсках дивизионная 
газета «Боевое Знамя». Эта газета, благодаря ее оперативности, боевой 
направленности, теснейшей связи с массами, оказывала и оказывает 
серьезнейшую помощь командованию в деле обеспечения наступательного 
порыва войск, боевой выучки рядового и командного состава.

Лично тов. Кронрод — высококвалифицированный журналист, фронтовик 
и хороший массовик-организатор. Глубоко предан партии Ленина-Сталина.

За боевые заслуги награжден медалью. Представлен ко второй 
правительственной награде.

Имеет все данные для продвижения на более ответственную газетную работу.

Начальник политотдела 24-й армии 
полковник Д. Шепилов. Действующая армия. 
24 февраля 1943 г.118

Надосказать,чтотакиеблестящиехарактеристики,которыедавалиЯковуАбрамо-
вичуна фронте,в наукеонникогдане получал.Так,например,в характеристике,
даннойЯ.А. КронродуруководствомИнститутаэкономикиАНСССРот 11 апреля
1972 г.,можнопрочитатьследующее:«В материалахкомиссии,изучавшейпо пору-
чениюЦККПССдеятельностьпартийнойорганизацииинститута,и на партийных
собранияхинститутаподвергалиськритикеотдельныеошибочныеформулиров-
ки,изложенныев статьеЯ.А. Кронродав журнале„ИзвестияАНСССР“,№ 3,1971 г.
Я.А. Кронродне во всехслучаяхзанималправильнуюпозициюв отношениитеорети-
ческихошибок,допущенныхнекоторымисотрудникамируководимогоимсектора».

118	 Судьба	ученого	и  трагедия	науки:	 (К 80-летию	со дня	рождения	Я.А. Кронрода).	М.,	1992.	
С. 60–61.	Материалы	о жизни	Я.А. Кронрода	см.	также:	Я.А. Кронрод:	личность	ученого,	поли-
тическая	ситуация	и экономическая	теория.	М.,	1996;	Яков	Абрамович	Кронрод.	Библиографи-
ческие	материалы.	М.,	1999.
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Так жеи правительственныенаградыЯковАбрамовичполучалтолькона фронте,
в  других странах он тоже был только во  время войны, с  действующей армией.
В период«развитогосоциализма»Я.А. Кронродсчитался«не выездным»,хотяегоне-
однократноприглашалив страны«соцлагеря»на различныенаучныеконференции.

Но вернемсяк военнойпоре.Я.А. Кронрод,несмотряна стараниятогосамого
Д.Т. Шепиловавыдвинутьегона болееответственнуюработу,таки прошелвсювойну
от Москвыдо Берлинав должностиредакторадивизионнойгазеты.

ЯковАбрамовичпошелна фронтдобровольцем,записавшисьвместес другими
сотрудникамиИнститутаэкономикив народноеополчениев самомначалевойны.
«6 июля1941  годая надел солдатскуюшинель», —пишетЯ.А. Кронродв одном
из писем.В 1941 годупредстоялитяжелыебоипод Москвой,отступление,окруже-
ние,прорывчерезлиниюфронтак своими,наконец,остановканемцевна подступах
к Москве.В этихэтапныхсраженияхЯковАбрамовичпринималсамоенепосред-
ственноеучастие.

Во всехвоенныхэпизодахЯ.А. Кронродпроявилсебяне простос наилучшей
стороны,а так,как онпроявлялсебяи в дальнейшем:инициативным,уверенным,
энергичным,умнымдеятелем.Вотодиниз военныхэпизодов,о которомрассказы-
валЯковАбрамовичв письметойпоры(6 ноября1941 г.):«Мнепришлосьвзятьна себя
командованиебатальоном,таккак командироказалсятем,за когомыеговсегда
и почитали.Я пришелк нему.Онрешительноничегоне смыслил,перепугавшисьиз-
вестийоб обходе.Собственнойвластьюпришлосьотстранитьего,взятькомандова-
ниена себя.Этомне-то!Уйдяс глаздолойот этогонегодяяс трясущимисяот страха
руками,решилвсеменять.Ужепод сильнымогнемпоменялбоевыепорядки,рас-
становкуорудий.Этобылабуквальноудача,котораяспасланасот обходаи танковой
атаки.Мыосталисьоднии прикрылиотходвсехчастей.Дальшепоследовалеще бой,
а затемотрядпришлосьвестипо глубокимнемецкимтылам.15днеймывыходили
из окружения...В бояхя личноничегоне „переживал“,я просто„работал“,спокой-
но,исправно,нуточноу себяза столом,и соображал„по-военному“,оказывается,
такжебыстреедругих.Когдавыходилидолгимиднямииз окружения,у меняи тени
сомненияне было —выйду ли?»Вотэто«без тенисомнения»оченьхарактернобыло
для всегонаучноготворчестваЯковаАбрамовичаКронрода.

Иеще нескольковыдержекиз писемсо Сталинградскогофронта:«30 августа.
Представьсебешироченнуюстепь.Кудани повернешься —всюдустепь,степьсухая,
покрытаяковылеми уходящаякуда-то в бесконечность.Степь,степь,степь,насколь-
кохватаетглаз.Я проехалвчерабольшесотникилометровмашиной,и хоть быодин
стоящийхолм,хотьдеревцо:то пески,то ковыль.Воти все.Земляровная,чтоподнос.
А небосинее,ни облачка.И толькосамолеты.Гулпочтине стихает.Наши,немецкие.
Воюютдругс другом,атакуютземлю.Швыряютбомбы.Сотрясается,стонетстепная
земля.Громканонады.Артиллерия,минометыгрохочут.Гулсливается».

Надосказать,чтоужепо этомуотрывкуможнопочувствоватьсилулитератур-
нойодаренностиЯковаАбрамовича:немногимискупымисловамии особымритмом
предложенияпередаетсягрознаяатмосфераСталинградскогофронта.

Еще отрывокиз письмаот 28 сентября:«Туттолькомывсе,провоевавшиепят-
надцатьмесяцев,узнали,чтоестьв самомделесовременнаявойна,войнатанков,
авиации,артиллерии.Жарко,крепко,тяжело.Оченьмноголюдейстоитвойна...».
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И, наконец,из письмаот 2 апреля1943 г.:«На дняхвручилимнеорденКрасной
Звезды,потом —грамотуСталинградскогогарнизонаи горсовета.Этоза оборону
Сталинграда».

ОднакоЯковаАбрамовичавсевремятянулок книгами к научнымпроблемам.
Читалонвсегдаи оченьмного.Постоянножаловался:«Читатьрешительнонечего».
И в следующемписьме:«Напропалуючитаю:Шекспир,БоевойУстав,Психология,
Физиологияи всепрочее,чтопридетпод руку».С непреодолимойсилойтянуло
и к науке.

Ужев марте1945 года,находясьв действующейармиив ВосточнойПруссии,
Я.А. Кронродсадитсяза книгуо деньгах.В письмеот 8 мартаонпишет:«Меняпри-
ковываетк столувсякуюсвободнуюот войныминуту».И несколькодальше:«Какая
сквернаядоля —ощущатьв себехотьсколько-нибудьживоймозги чувствовать,
как онизлучаетсяв ничто».Действительно,живоймозгученоготребовалне войны,
а науки.

Экономическая	теория

Я.А. Кронродпринималсамоеактивноеучастиепочтиво всехосновныхэконо-
мических дискуссиях советского времени: о  товарном производстве и  законе
стоимостипри социализме (1958  г.), о концепцияхценообразования —«трудо-
ваяверсиястоимости»(1957 г.),о воспроизводствеи законепреимущественного
ростасредствпроизводства(1958–1962 гг.),о сферематериальногопроизводства
и непроизводительномтруде (1958 г.),об основномзаконесоциализма(1961 г.),
о собственностикак особомпроизводственномотношении(1962 г.),об экономи-
ческойреформе(1964 г.),о методологическихпроблемахполитическойэкономии
социализма(1966 г.)и по многимдругимпроблемам.Легче,наверное,перечис-
литьдискуссии,в которыхЯ.А. Кронродне принималучастия.Конечно,далеко
не всегдаЯковАбрамовичв этихдискуссияхзанималсамыепрогрессивныеили ра-
дикальныепозиции.Например,ондовольноинтереснои умелоотстаивалзакон
преимущественногоростасредствпроизводства,которыйужеи тогдаявлялся
анахронизмом.Но по большинствувопросовученыйзанималболеетворческие,
новаторскиепозиции,чтовызывалокритикукак со сторонынаучногоначальства,
таки со стороныпартийныхорганов.

К1965 годуЯ.А. Кронродстал,пожалуй,однимиз самыхкрупныхсоветскихпо-
литэкономов.К этомупериодувышлииз печатимногиеегоосновныетруды.В этот же
периодонвыполнилцелыйциклфундаментальныхработпо проблемамхозяйствен-
ногомеханизмаи товарнойприродысоветскойэкономическойсистемы.Этиработы
послужилитеоретическойосновойэкономическойреформы1965 года,получившей
название«косыгинскаяреформа».Основныепроблемы,затронутыев этихработах,
можноохарактеризоватькак обоснованиетоварно-денежныхотношений,законасто-
имости,определеннойэкономическойсвободыхозяйственныхпредприятий.

Еще в 1960 году,возражаяпротивидеио том,что«социалистическоехозяй-
ствоне имеетспецифическогозакона,управляющегоценами»,Я.А. Кронродписал:
«Тотфакт,чтоценаестьвыражениестоимости,чтодвижениеценыопределяется
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или регулируетсядвижениемстоимости,и означает,чтокак в условияхтоварного
производствавообще,таки в условияхсоциалистическоготоварногопроизводства
в частности,законстоимостии естьзаконцен, т.е.закон,регулирующийцены»119.
В этот жепериодЯ.А. Кронродпришели к общемуметодологическомувыводу,
и сегоднявполневерномуи актуальному:«Существуютнекоторыеобъективные
факторы,которые,независимоот  сознанияи желания,объективновынуждают
людей сообразовывать свою хозяйственную деятельность с  экономической не-
обходимостью»120. Однако кронродовская постановка теоретических проблем
экономическогореформизмав концеконцовоказываласьв противоречиис  го-
сподствующимив то времяидеологическимиустановками«марксизма-лениниз-
ма».Это жеглубинноепротиворечиеи не позволило«косыгинскойреформе»стать
долговременнымфакторомэкономическогоразвитиястраны.Как известно,к концу
60-х годовреформабыласвернута.

Вотличиеот многихполитэкономов,которыекрепкодержалисьза спущен-
ныесверхупартийныеформулыили достаточноабстрактныетеоретическиепо-
строениямарксизма,что,конечно,быломногоинтереснеепервого,Я.А. Кронрод,
напротив,исходилиз жизнии пыталсятеориюподправлятьпод практику.Поэто-
му-то они внесмногоновогов теорию,постояннорождаяу своихчитателейсомне-
нияв истинностиофициальнойдогматическойнауки.В целомеготеоретические
построениябылимногоближек практике,но при этом —дальшеот сталинист-
скихполитэкономическихформули догм.Я.А. Кронродпоследовательновысту-
палза развитиерыночныхотношений,товарногопроизводства,законастоимости,
за экономическуюдемократиюи т.д.Однакоэтоне быликатегориисугубосоциа-
листическихотношений,и всеэтооченьтрудносовмещалосьс господствующими
социалистическимиимперативами.

Суровнясегодняшнегознаниямывправеутверждать,чтоЯ.А. Кронродока-
залсяв клещахтеоретическихпротиворечий,которыевообщебылиприсущивсем
нашимпрежнимполитэкономическимконструкциям.Болеетого,я бысказал,что
Я.А. Кронродлучшеи глубжемногихвыразилэтинесоответствия.Можетбыть,он
былболеепротиворечивым,чем всеостальныесоветскиеполитэкономы.Этохорошо
виднона примереегоположенияо двухформахнародно-хозяйственныхсвязей
(прямой, непосредственнопланомерной, и  косвенной, товарной). Здесь ученого
в равноймереобвинялив непоследовательностии рыночники(болееблизкиеему
исследователи),и «планомерники».Однаколучшебыло быне обвинять,а понимать,
почемув этомумесформироваласьтакаяпротиворечиваяконструкция.Сегодня
можновсеэтоделопредставитьболееясно.Например,двеформысвязи,по тер-
минологииЯ.А. Кронрода,этоинаятрактовкаизвестнойтеориидвухрегуляторов
Е. Преображенского.Но Е. Преображенскийразрабатывалэтутеориюдля переход-
ногохозяйства,не имеяв видусоциалистическоеобщество.Такчтов сегодняш-
немпониманиивопросадвеформысвязимогли быозначатьпереходныйхарактер
и тогообщества,в которомжилЯ.А. Кронрод.И этобыломногоближек реальности,

119	 Кронрод Я.А. Стоимость	и цена	в условиях	социалистической	экономики	//	Проблемы	полити-
ческой	экономии	социализма.	Вып.	1960 г.	М.,	1960.	С.	92–93.

120	 Кронрод Я.	А. О некоторых	теоретических	основах	хозяйственной	реформы	//	Совершенство-
вание	планирования	и управления	народным	хозяйством.	М.,	1967.	С.	68.
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чем другиеменеепротиворечивыепостроения.По сутидела,двеформынародно-хо-
зяйственныхсвязейсейчасрассматриваютсякак совмещение(дополнение)рыночно-
го«самодействия»и государственногорегулированияэкономики.Так,оказывается,
чтосамыесовременныедостиженияэкономическойнаукивосходятк разработкам
Я.А. Кронрода,сделаннымеще 40 леттомуназад.

Вопросы	методологии

Говоряо Я.А. Кронроде,трудноудержаться,чтобыне рассказатьо тойили инойпо-
становкепроблемы,предложеннойЯковомАбрамовичем,о тойили инойдискуссии,
гдеЯковАбрамовичбылоднимиз активныхучастников.Но этовыходитза рамки
небольшойстатьи.

Однакона одномпринципиальномвопросе,обсуждениекоторогобылоини-
циированоработамиЯковаАбрамовича,нужноостановиться.Тем более чтоон
предварилдискуссиюо социализмекак особом(отдельномот коммунизма)способе
производства,котораябылапоследнейдискуссией,начатойЯковомАбрамовичем
в 1970 году,причемадминистративнопрерванной.

Вуниверситетском«Курсеполитическойэкономии»,и не тольков нем,в 60-е
и 70-е годыпроводиласьидеяо необходимостиизучениякоммунистическогоспособа
производствав целоми как такового.Анализ жепроизводственныхотношенийсоци-
ализма,согласно«Курсу»,следовалоначинатьс выявленияобщекоммунистических
основ:«Исходнымв анализесистемыпроизводственныхотношенийпри социализме
являетсяизучениеэкономическихкатегорийи законов,общихдля коммунистиче-
скогоспособапроизводствав целом»121.Социализм,такимобразом,предполагалось
изучать,опираясьне на то,чтобылов реальности,а на то,чтобудетв будущемком-
мунистическомобществе.Предполагалосьидтиот идеальнойконструкции,как она
формироваласьв работахнаиболееавторитетныхученых.Этобыл«субъективный
метод»,доведенныйдо крайности.Сейчасоб этихподходахстранночитать,но тогда
этобыласерьезнаяи довольномассоваяустановка.Выступатьпротивосмеливались
лишьединицы.

Я.А.  Кронрод, на  мой взгляд, очень толково ответил на  эти теоретические
потуги:«Пытаться жечистоумозрительно,а prioriустановитьвсеобщиеэкономи-
ческиеформыкоммунизма —значит,создатьнаукуреальныхотношенийдо того,
как возникнутсамиотношения, т.е.создатьотражениеобъектадо самогообъекта»122.

ЧитаяработыЯ.А. Кронродав хронологическомпорядке,можнонаблюдать,
как авторшагза шагомпробиваетсяк болееобобщенномуи болеебогатомупони-
маниюсоциализмав отличиеот сталинистскойеготрактовки.Сначалаэтобылиот-
дельныеположения,частичнаяревизиянекоторыхсторонтрадиционнойтрактовки,
введениеновыхэлементовв теориюсоциализма.

121	 Курс	политической	экономии	/	Под ред.	Н.А. Цаголова.	Т.	2:	Социализм.	М.,	1963.	С.	108.
122	 Кронрод Я.А. Законы	политической	экономики	социализма.	Очерки	методологии	и теории.	М.,	

1966.	С.	163.
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Так,ученыйвыделяетв социализмецелыйкомплекспротиворечий,в томчисле
и антагонистических.Известнаегодискуссияна этотсчетс И.И. Кузьминовым,который
для социализмана местопротиворечияставилединствокак источникразвития.

ВтеориисоциализмаЯ.А. Кронродвыдвигалконцепциютоварного,производ-
ства.Здесьтакжемногоинтересного.ИзвестенспорЯковаАбрамовичас Н.А. Цаго-
ловымпо поводурассмотрениясоциалистическогопроизводствакак разновидности
товарногопроизводства.ИнтересныпредложеннаяЯковомАбрамовичемтрактовка
основногозаконасоциализма(хотяи весьмаспорная),в отличиеот основногозакона
коммунизма,и постановкапроблемынеравенствав социалистическомобществе.

Естьи другиеинтересныеположения,которыеразвивалили в дискуссияхотста-
ивалЯковАбрамович.Обовсемсразуи не скажешь.

Еслипостаратьсякак-то сложитьвсеоригинальныеразработкиЯковаАбрамо-
вичапо поводусоциализма,то получаетсяцельнаяконцепция,основаннаяна при-
знаниитоварногохарактерасоциалистическогопроизводства,регулирующейроли
законастоимости,ценыкак балансирующегосредстваспросаи предложения,не-
обходимостиконкуренции(позднееонбылвынужденписатьоб экономическом
соревнованиимеждупредприятиями),фактическогонеравенствамеждуучастни-
камисоциалистическогопроизводствакак егообъективнонеобходимогомомента.
При этомрассматривалсякомплекспротиворечий,конституирующихи «импульси-
рующих»социалистическоеобщество.Налицобылипочтивсехарактеристикиры-
ночногосоциализма.

Но для того,чтобыв методологическомпланеобосноватьрыночныйсоциализм,
не называяегоименнотак,следовалосделатьеще один,пожалуй,решающийшаг.
Необходимобыло«вырвать»социализмиз коммунизма,довольночеткоих отделить
другот друга.И ученыйтакойшагсделал.

Яимеюв видудискуссию1970 годао социализмекак способепроизводства,
котораяпроходилав ИнститутеэкономикиАНСССР,и послекоторойрешениемЦК
КПССинститутбылполностьюреорганизован.Я.А. Кронродиз заведующегосекто-
ромбылпереведенв «исполняющегообязанности»старшегонаучногосотрудника.
Политическийрежимв этомзатянувшемсяроманес ЯковомАбрамовичемпоставил
точку.

Ксожалению,послеэтойдискуссиии последующихадминистративныхвыводов
Я.А. Кронродне смогв полноймеревернутьсяк работе.Ондолгоболел,оченьпере-
живалсвоеотстранениеот руководствагруппойсотрудников,невозможностьпеча-
татьсяи т.п.

Явесьэтотпроцессхорошопомню.Тогдамы,сотрудникисектора,которым
руководилЯковАбрамович,былиобескураженыявной,как намказалось,неспра-
ведливостью.Я.А. Кронрода,блистательногоученого,живущегонаукойи для науки,
яркогомарксиста,пламенногопатриота,попростуне допустилиучаствоватьв кон-
курсена должностьстаршегонаучногосотрудникав институте,которомуонотдал
почтивсюсвоютворческуюжизнь.Однакосегодняя удивляюсьдругому —как долго
политическийрежимтерпелЯковаАбрамовича.

Ведь Я.А. Кронродобосновывалэкономическуютеориюсоциализма,то есть
нечтомалопохожеена то,чем пробавлялисьполитическиевластитоговремени.
Когдаученыйвыстраивалотдельныекатегориии параметрысоциалистического
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здания,хотя быв какой-то мереотвечающегоздравомыслиюи требованиямсовре-
меннойнауки,еготерпели.Но когдаонприступилк соединениювсегоимпостроен-
ного,то сталоочевидно,чтополучаетсясовсемне то,о чем былонаписаноне только
в документахКПСС,но и во многихтрудахклассиковмарксизма-ленинизма.(Хотя,
как марксист,Я.А. Кронродне отбрасывали не собиралсяотбрасыватьвсеработы
К. Маркса,Ф. Энгельсаи В.И. Ленина.)

Чем же,собственноговоря,Я.А. Кронроднапугалполитическиевласти.Возьмем
егодокладна конференции1970 года.

Здесьон,например,пишето получившихименносегодняразвитие(правда,
иногдадовольносвоеобразное)такихпредметах,как выделениеи отделениеот го-
сударственнойполитическойорганизацииобщества«всеобщейобщественнойнего-
сударственной...экономическойегоорганизации»;об экономическомсоревновании
междупредприятиямии регулирующемзначениив этомпроцессезаконастоимости
(«расширениематериальностимулируемогоэкономическогосоревнования,повыше-
нияегоэффективностичерезотменуфондированияи заменуегопланомернойтор-
говлей»);наконец,о необходимостиэкономическойдемократии,об «экономической
свободеличностинепосредственногопроизводителя»123.

ГлавнуюпроблемуЯковАбрамовичопределилтак:«Переднаукойво весьрост
сталпринципиальныйобщийопределяющийвопрос:чтопредставляетсобойсоци-
алистическаяфазакоммунизма —есть лиэтолишьотносительноисторическикрат-
ковременнаяначальнаяступеньразвитиякоммунистическогоспособапроизводства
или жеэтоестьисторическиособаядлительнаяполосаразвитиячеловеческогооб-
щества,опирающаясякак на свойэкономическийфундамент —на социалистиче-
скийспособпроизводства,представляющийсобойособый,по сравнениюс развитым
коммунизмом,способпроизводства,специфическиисторическийспособпроизвод-
ства,открывающийэрукоммунистическогоразвитиячеловечества,но являющий-
сяеще именносоциалистическимспособом(в отличиеот прогрессивнодругдруга
сменяющихв процессебудущегообщественногопрогрессаспособовпроизводства
полногокоммунизма).Другимисловами,всталвопрос:представляет лисоциализм
как низшаяначальнаяфазакоммунизма, т.е.как этапегостановления,самостоя-
тельныйспособпроизводства?»124

Казалось бы,нуи чтоздесьтакогоособенного?Где жетутревизия,отступни-
чество,ересь?На первыйвзглядпредставляетсякакая-то оченьабстрактнаякон-
струкцияпоискаобщностии различиймеждусоциализмоми коммунизмом.Сегодня
с популярной,бытовойточкизренияэтасхемаможетказатьсявообщекакой-то уто-
пическойсхоластикой.

Но не то было32 годаназад.Нужноотметитьнедюжинныеумственныеусилия
советскихэкономистоввременитоталитарногорежима,которымприходилосьскры-
ватьза обыкновеннымисловаминеобыкновенноесодержание.

Ина этотразнаиболееталантливыекритикиЯ.А. Кронродавсепоняли.Вот
что писал И.И.  Кузьминов по  поводу вышеприведенных положений концепции

123	 Кронрод Я.А. Основы	развитого	социалистического	способа	производства	//	Тезисы	докладов	
на институтской	научной	конференции	по проблеме	«Марксистско-ленинская	теория	развития	
социалистической	экономики».	М.,	1970.	С.	16,	33,	41.

124	 Там же.	С.	6.
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ЯковаАбрамовича:«В этойсхемеобщиечертысоциализмаи коммунизмасмазаны,
а на первоеместовыдвинутыспецифические,в первуюочередь,товарно-денежные.
Авторобосновалналичиеглубинныхразличиймеждусоциализмоми коммуниз-
мом,в то времякак в действительностиследуетисходитьиз их глубинныхобщих
основ.Не случайнонекоторыепоследователиЯ.А. Кронрода,воспринявегоконцеп-
цию,сделалииз неелогическиевыводы,провозглашаянеобходимостьконкуренции
при социализме,толкуяраспределениепо труду,по существу,как распределение
по рыночнымусловиям,рассматриваязаконстоимостичуть лине как основной
экономическийзаконсоциализмаи т.д.Такаятрактовкасоциализма,естественно,
не укладываетсяв рамкипервойфазыкоммунизма.Но именноэто-то обстоятель-
ствои служитубедительнымдоказательствомеенепригодности»125.

Я думаю, чтоИ.И.  Кузьминов в  целом был прав. Концепция  Я.А.  Кронрода
«не укладывалась»не только«в рамкипервойфазы»,но и в рамкиофициальной
трактовкигосударственногосоциализма.Поэтомубылаестественнойи закономер-
нойжесткаякритикаЯковаАбрамовича,снятиеегос микроскопическойадмини-
стративнойдолжностизаведующегосектором,резкоесужениепубликационных
возможностей.

Но  ведь сегодня всем совершенно очевидно, что тогда был прав именно
Я.А. Кронрод.

Итоги

Сейчаспринятоговорить,чтовсемыдетисвоейэпохи.Однаковсегдабылии есть
люди,которые говорилии писалине в  угоду своемуконъюнктурномувремени,
а в расчетена общечеловеческиеценности,научнуюистину.Я.А. Кронродбылкак раз
тем,кто писали говорилдля науки,по совести.А ошибки,заблуждения,противоре-
чия,которыху ЯковаАбрамовичабыломного,можетбыть,оченьмного,свойственны
настоящемунаучномупоиску.Онтаксчитал,такдумал.Авторитет Я.А. Кронрода
средиэкономистов,а тем болеесредиегоученикови сотрудниковбылогромный.
Добавьтесюдаколоссальнуюэрудицию,почтинедосягаемыйинтеллект,большое
обаяниеегоума.Понятно,чтоне принятькакую-либотеорию,положение,пусть
дажеошибочное,былооченьтрудно.Такбыло,например,с положениемоб обще-
ственнойсобственностина рабочуюсилупри социализме,наиболееглубокимразра-
ботчикоми пропагандистомкоторойбылЯ.А. Кронрод.Можнопривестиеще немало
положенийв концепцииученого,которыене толькосегодня,но и тогдане отлича-
лисьноваторствомили свежестью.

Но у Я.А. Кронродабылои другое.То,за чтоегобеспощаднои постояннокри-
тиковали.То,чтои сегоднячитаетсяс интересоми пользой.То,чтовыстраивается
в основнуюлиниюученияЯ.А. Кронродаоб экономическойтеориисоциализма.Эта
теорияне быладо концаразработана.Например,в последниегодыЯковАбрамович
многозанималсяизучениемпроблемдемократиии бюрократизма.Рядегоразра-

125	 Кузьминов И.И. Очерки	политической	экономии	социализма.	От социализма	к коммунизму.	М.,	
1980.	С.	20.
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ботокпо этойтемемногоеобъясняетв пониманиинашегопрошлого,настоящего
и,возможно,будущего.Я.А. Кронродпереходилк изучениюинтегральныхпроблем
развитияобщества,поднималсянад экономическойтематикой.Но завершитьэти
интегративныеобществоведческиеисследованияонне успел.

Так,пытаясьответитьна вопрос«А не зря лиЯ.А. Кронродпотратилжизньна из-
учениеразличныхпроблемэкономическойтеориисоциализмаи наскольковсеэто
нужносегодня?»,можносказатьследующее.Нет,не зря,ибомногиенаучныераз-
работкиисследователясделалиболееглубокими полнымпониманиеэтойтеории.
По крайнеймере,убедилив том,чтотрактовкаэкономическойтеориисоциализма
в советскойофициальнойинтерпретации(«марксизм-ленинизм»)с научнойточки
зренияоказаласьнесостоятельной.Это,конечно,не должноозначатьотсутствие
такойтеории.Толькопониматьеенадоиначе.И здесьработыЯ.А. Кронродамогут
статьосновополагающими.

ЯбывыделилтриаспектавлиянияисследованийЯ.А. Кронродана развитиеэко-
номическойнауки.

Одиниз нихболееочевиден.Я.А. Кронроди егосторонники,обосновываяне-
обходимостьтоварногопроизводствапри социализме,действиезаконастоимости,
теоретическии методологическиспособствовалиразвертываниювсякогородаэко-
номическихреформ,развитиюрынкав стране.Пониманиесоциализмав томчисле,
а можетбыть,и в первуюочередь,под влияниемработЯ.А. Кронродауточнялось,
углублялось:прибавлялисьфазыили этапыразвитиясоциализма,социализмот-
делялсяот коммунизма.В общем,формировалсяновыйвзглядна экономический
процессвообще,чтоприводилок пониманиюнеобходимостипеременво многих
сторонахжизнинашегообщества.Без такихученых,как Я.А. Кронрод,по-видимому,
трудноговоритьо новом,сегодняшнемэтапедемократическогоразвития.

Другойаспектменееочевиден.Я.А. Кронродсвоимиработамипродолжилфор-
мированиеособойкультурынаучногомышленияв областиэкономическойтеории
вообщеи социализмав частности.Трудносказать,является лиэтоспецифически
русскиминтеллектуальнымявлением,но нигдев миремыне увидимстольмощного
развитияэкономическойтеории(еесоциалистическойветви)в условияхтоталитар-
ногои авторитарногорежима.

Многие советскиеэкономисты, сформировавшиесяв довоенноевремя, вос-
приняли русскую культурную традицию представителей «серебряного века».
Я.А. Кронродсчиталсебяученикомизвестногоменьшевикаи глубокогознатока
и интерпретатораэкономическойтеориимарксизмаИ.И. Рубина,многоо немрас-
сказывал,советовалчитатьегоработы.С полнымоснованиемможноутверждать,что
Я.А. Кронродпродолжилделотехроссийскихмыслителей,которыхдалнам«сере-
бряныйвек».Такиеученые,как Я.А. Кронрод,вырослина отечественнойинтеллек-
туальной«почве»,пропитанноймарксизмоми социализмомеще с концаXIX века,
и этозакономерноеявлениеразвитиярусскойобщественноймысли.А значит,не-
корректнасамапостановкавопросао годах,якобызряпотраченныхна исследование
социалистическойдоктрины.Я. А Кронродне могпоступитьиначе:разонзаинтере-
совалсясоциальнымипроблемами,то к нимможнобылоподходитьв Россиитолько
черезмарксизм,тольков социалистическойтрактовке.Таковимперативроссийских
общественныхусловийи развитияобщественноймысли.
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Наконец,третийаспект —этонашаистория.Негожезабыватьее,и тем более
перечеркивать.Историюэкономическоймыслив  СССРневозможнопредставить
без имениЯ.А. Кронрода,без еготрудов,егоборьбы.И нашесегодняшнееотноше-
ниек трудами идеямЯ.А. Кронрода,к еголичностив целомхарактеризуетне его,
а нассамих.

Основные труды доктора экономических наук Я.А. Кронрода

1. Кронрод Я.А. Укрепление денежного обращения  СССР, инфляция в странах капита-
лизма. М., 1950.

2. Кронрод Я.А. Основы хозяйственного расчета: (На примере социалистической про-
мышленности). М., 1952.

3. Кронрод Я.А. Социалистическое воспроизводство. М., 1955.
4. Кронрод Я.А. Общественный продукт и его структура при социализме. М., 1958.
5. Закон стоимости и  его использование в  народном хозяйстве  СССР / Под  ред. 

Я.А. Кронрода. М., 1959.
6. Кронрод  Я.А.  Деньги в  социалистическом обществе. Очерки теории. 2-е изд., 

перераб. М., 1960.
7. Кронрод Я.А. Законы политической экономики социализма. Очерки методологии 

и теории. М., 1966.
8. Кронрод Я.А. Система общественных потребностей. Закономерности их формиро-

вания и развития в условиях социализма. М., 1966.
9. Кронрод Я.А. Закон стоимости и социалистическая экономика. Некоторые акту-

альные проблемы. М., 1970.
10. Кронрод Я. А. К вопросу о социалистическом способе производства и стадиях его 

развития // Известия АН  СССР. Сер. экономическая. 1971. № 3. С. 82–99.
11. Кронрод Я.A. Об экономическом оптимуме в свете методологических принципов 

политической экономии социализма // Плановое хозяйство. 1975. № 10. С. 87–97.
12. Кронрод Я.А. Золото, денежные и валютные системы, инфляция // Деньги и кредит. 

1982. № 4. С. 22–35; № 6. С. 16–26.
13. Кронрод Я.А. Производительные силы и общественная собственность. М., 1987.
14. Кронрод Я.А. Планомерность и механизм действия экономических законов социа-

лизма. М., 1988.
15. Кронрод Я.А. Процесс социалистического производства. М., 1989.
16. Кронрод Я.А. Очерки социально-экономического развития XX века. М., 1992.

М.И. Воейков,
доктор экономических наук, научный 
сотрудник Института экономики  РАН
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 ЖИЗНЬ В  НАУКЕ126

Автобиографическая	справка

Родилсяв 1922 годув семьеслужащих.Выросв Череповце.Там жев 1940 годус отли-
чиемокончилсреднююшколу.В этом жегодубылпризванв армию.

Соктября1940 годаслужилв Мурманскев стрелковомполку.Всювойнувоевал
на Мурманскомнаправлениисначаласолдатом,а затемсержантом,былпулеметчи-
ком,командиромпулеметногорасчета.Участвовалв июньскихбоях1941 годав так
называемой«Долинесмерти».В февралеединолично(остальныечленыпулеметно-
говзводарасчищалив этотмоментдорогупослепурги)сбилнемецкийистребитель
«Мессершмитт-109»,штурмовавшийкрасноармейскуюколонну.

Вдекабре1941 годанашадивизиябылапреобразованав гвардейскую.В 1944 году
участвовалв наступательнойПетсамо-Киркенесскойоперации.Демобилизовался
в октябре1946 годав званиистаршегосержанта.

Последемобилизациивернулсяв Череповец,гдедо осени1947 годаработалком-
соргомв комсомольскойорганизациипристаниЧереповец(былосвобожденнымра-
ботником).

Всентябре1947 годапоступилна экономическийфакультетМГУим.М.В. Ломо-
носова,которыйокончилв 1952 году.В 1955 годуокончиласпирантуруМГУи защитил
кандидатскуюдиссертацию.По итогамвоеннойподготовкив МГУполучилзвание
лейтенантаВМФ;снятс воинскогоучетапо возрастув званиистаршеголейтенанта.

С1955 годадо конца1961 годаработалв ГосударственномКомитетеСоветаМи-
нистровСССРпо вопросамтрудаи заработнойплатыстаршимэкономистом,началь-
никомсектора,заместителемначальникаотдела.

С1962 годапо июнь1983 годаработалв Научно-исследовательскомэкономи-
ческоминститутепри ГоспланеСССР(нынеИнститутмакроэкономическихиссле-
дованийМинистерстваэкономическогоразвитияи торговли РФ)старшимнаучным
сотрудником,заведующимсектором,заведующимотделом,заместителемдиректора.

В1967 годузащитилдокторскуюдиссертацию,в 1969-м —получилзваниепро-
фессора.

С1983по 1990 годработална экономическомфакультетеМГУзаведующимка-
федройпланированиянародногохозяйстваи до 1993 годаоставалсяпрофессором
на этойкафедре.

С1993 годапо настоящеевремя —главныйнаучныйсотрудникво Всероссийском
центреуровняжизнипри МинистерстветрудаРоссийскойФедерации.Работув госу-
дарственномаппаратеи НИЭИсовмещалс преподавательскойдеятельностьюв МГУ,
подготовилболее40аспирантов.

Награжден орденами Трудового Красного Знамени, Отечественной войны
II степени,«ЗнакПочета»,медалью«За отвагу»и многимиюбилейнымимедалями.

Женат,имеютрехвзрослыхсыновейи двухвнуков.

126	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	2. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	132–143.
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Основные	направления	и результаты	исследований

Выполненобольшоеколичествонаучныхисследованийтеоретическогои прикладно-
гохарактерапо проблемамэкономическогои социальногоразвитиястраныи госу-
дарственногорегулированияэкономики.

Во  второй половине 50-х и  начале 60-х  годов принимал активное участие
в работахпо совершенствованиюорганизациизаработнойплатыв народномхозяй-
ствеСССР(такназываемое«упорядочениезаработнойплаты»).

Упорядочениезаработнойплатыначалосьс четвертогоквартала1956 годаи осу-
ществлялосьпостепеннопо отраслямпромышленностии народногохозяйства.В про-
мышленностиодновременнос переводомрабочихи служащихна новуюсистему
ставоки окладовсокращалсярабочийдень.

Упорядочениезаработнойплатызакончилосьв производственныхотрасляхна-
родногохозяйствав 1962 году,в непроизводственных —в 1965 году.В результатеэтого
в народномхозяйствебыласозданановаясистемаставоки окладовзаработнойплаты.

Впроцессеэтойработыв значительноймеребылапреодоленамножественность
тарифныхусловийи разнобойв оплатеодинаковоготруда,улучшенасистемапла-
нирования,обеспеченывозможностидля болееэффективногопримененияформ
и системзаработнойплатыв целяхстимулированияпроизводства.В результатепо-
высилсясреднийуровеньзаработнойплатыпри преимущественномееповышении
у низкооплачиваемыхработников(подчеркнем,чтоэтоотноситсяк периодустрогой
централизациигосударственногорегулированияэкономики).

Впроцессеупорядочениябыласформированаи новаясистемарайонногорегу-
лированиязаработнойплаты,дополненнаяобновлениемпорядкапредоставления
льготработающимна КрайнемСевере.Для меняэтонаправлениедеятельностистало
главнымв тотпериод.

При работев системеГоспланаСССРя занималсяпроблемойсовершенствова-
нияметодикигосударственногопланированияи подготовкойнаучныхматериалов
по обоснованиюплановыхрешений.

Всоставеколлективаавторовучаствовалв подготовкеМетодическихуказаний
к составлениюгосударственногопланаразвитиянародногохозяйстваСССР.Много
силприложилк совершенствованиюметодикипланированияреальныхдоходови по-
строениюпотребительскихбюджетовнаселения.

Актуальностьработпо методамрасчетареальныхдоходовнаселенияв то время
определяласьтем,чтов практикустатистикии планированияпоказательреальных
доходовбылвключентольков конце50-х годов.

Научныеорганизациии планирующиеорганынашейстраныприобрелибольшой
опытпо  разработкеи использованиюнормативныхпотребительских бюджетов.
Срединихтакназываемыйрациональныйпотребительскийбюджет,которыйдолжен
былпоказатьв обобщенномвиденаучнообоснованнуюгипотезууровняи структуры
потребностейнаселенияв условияхвысокогоуровняпроизводстваматериальныхблаг
и широкоразвитойсистемыобслуживания.Этотбюджеттакжедолженбылсоздать
эталон,сопоставлениес которымтекущихдоходови потреблениянаселенияпозво-
лялонаметитьконкретныеэкономическиемероприятия,обеспечивающиеполное
и всестороннееудовлетворениепотребностейнаселения.
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Первыевариантырациональногопотребительскогобюджетабылиразработаны
и примененыв плановыхрасчетахв конце50-х —начале60-х годов.Работапо уточне-
ниюнормативоврациональногопотреблениявновьбыларазвернутатолькос начала
70-х годов.К этомуделубылпривлеченширокийкругнаучныхорганизаций.Уже
на первомэтапе(в 1972 году)Научно-исследовательскиминститутомГоспланаСССР
былподготовленновый,тщательнообоснованныйвариантрациональногопотреби-
тельскогобюджета.

Нарядус рациональнымпотребительскимбюджетомразрабатывалисьпотреби-
тельскиебюджетыдля отдельныхгруппнаселенияи районовстраны.

Нормативныебюджетыдля работниковразличныхотраслейпреследовалицель
обосноватьставкии окладыдля работниковсоответствующихотраслейнародно-
гохозяйстваи промышленности.Бюджеты,разрабатываемыев территориальном
разрезе,использовались,в частности,при обоснованииразмероврайонныхкоэф-
фициентовк заработнойплате.

Намибылапредложенаоригинальнаямодельдифференцированногобаланса
доходови потреблениянаселения.

Первые авторыдифференцированного баланса строили его на  выборочных
данныхстатистикисемейныхбюджетовнаселения.В наших жеработахобосновы-
валасьнеобходимостьстроитьдифференцированныебалансына народнохозяй-
ственныхмакроэкономическихданных.Результатытакихрасчетовиспользовались
при обоснованииплановыхрешений.Мнедовелосьприниматьучастиев исследова-
ниях,проводимыхгруппойэкономистов(А.Н. Ефимов,А.И. Анчишкин,В.Н. Кири-
ченкои др.),которыев начале60-х годоввыступилис предложениемоб организации
систематическихразработокэкономическихпрогнозовв качественаучнойбазы
управленческихи плановыхрешенийи принялиактивноеучастиев практической
реализациисвоихидей.

Однимиз важныхнаправленийреализацииидеио развитииэкономического
прогнозированиястала,как известно,разработкадолгосрочныхкомплексныхпро-
граммнаучно-техническогопрогрессаСССР.

Комплексные программы научно-технического прогресса разрабатывались
силаминаучныхорганизацийна 20 летс разбивкойпо пятилетиям.В советский
периодбылоразработаночетыретакихпрограммы:первая —на период1971–1990 гг.;
четвертая —на  1991–2010  гг. Программы создавались как  исходные документы
в системепланированияэкономическогои социальногоразвитиястраныи являлись
комплекснымипрогнозамиэкономическогои социальногоразвитияна базенауч-
но-техническогопрогресса.

Непосредственныморганизатороми руководителемразработкипрограммбыл
специальносозданныйпри ПрезидиумеАНСССРи ГосударственномкомитетеСССР
по наукеи техникеНаучныйсовет.Я былчленомэтогосоветаи вместес академиком
С.С. Шаталинымпредседателемпроблемнойкомиссии«Социальныепроблемы,по-
вышениенародногоблагосостоянияи развитиекультуры».

Вконце90-х годовв составеколлективаВЦУЖактивноучаствовалв подготов-
кеметодическихрекомендацийпо определениюуровняи объемадоходовнаселе-
ния.Так,в процессепроводившихсяисследованийбылипроанализированыдоходы
населениякак частьдоходаобщества,рассмотренынеточностииспользовавшихся
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сводныхмакроэкономическихпоказателейдоходовнаселенияи намеченыпути
устраненияэтихнеточностей.

Причинанеточныхоценокпоказателейдоходовнаселениялежалав области
плохойорганизацииучета(бухгалтерскогои статистического).В частности,наиболь-
шиесложностивозникалипри определениидоходовиндивидуальныхпредприни-
мателейи наиболееобеспеченныхслоевнаселения,занятыхво вновьобразованных
рыночныхструктурах.Этигруппынаселениясистематическискрывалисвоидоходы,
чтобыне платитьналоговили платитьих не полностью.Исчерпывающейинформа-
цииоб их доходахне имелини статистическиеорганы,ни налоговаяслужба.Не было
должнойясностив оценкеиндивидуальныхнатуральныхдоходовнаселения:все ли
в этомслучаеучтенои нет липовторногосчета?

Рекомендовалось принять решительныемеры к  повышению действенности
бухгалтерскогои статистическогоучетаи последовательномувнедрениюегово все
без исключениязвеньяэкономики.

ПередПравительствомРоссийскойФедерациибылпоставленрядзадач:а)о том,
чтобыпоручитьГоскомстатусовместнос министерствамиэкономики,финансов,
трудаи социальногоразвитияи другими-заинтересованнымифедеральнымиве-
домствамиуточнитьметодикурасчетовденежныхи натуральныхдоходовнаселе-
ния; б)с цельюповышенияполнотыи точностиотчетностиусилитьтребовательность
к органам —получателямбухгалтерской,статистическойи финансовойотчетности,
а такжек юридическими физическимлицам,обязаннымпо действующемузаконо-
дательствупредставлятьтакуюотчетность;в)восстановитьв системестатистических
показателейуровняжизнинаселенияпоказателисовокупныхдоходовнаселения.
Такиепоказателидлительноевремяразрабатывалисьнашейстатистикой,и ими
широкопользоваласьгосударственнаяналоговаяслужба,таккак подоходныйналог
с физическихлицвзимаетсяс совокупногодохода.

Ставилсявопросо необходимостив полноймереиспользоватьотчетностьГосу-
дарственнойналоговойслужбыпри формированииГоскомстатомРоссийскойФеде-
рациирядовраспределениянаселенияпо уровнюдоходов,особеннов частиоценки
доходовнаиболееобеспеченныхслоевнаселения.

Применительнок условиямсмешаннойэкономикинекоторыеэкономистывы-
двигаликонцепциюотказаот единогораспределенияи заменыего«смесью»рас-
пределенийна основепредварительногоразбиениянаселенияна группы(страты),
отличающиесявнутреннейоднородностью.Сторонникиэтойидеиформулировали
ее,как правилов общейфоруме,не доводядо изложенияв общедоступномвидесо-
ответствующегомеханизмапроведенияпрактическихрасчетовс использованием
данныхвыборочногообследованиябюджетовдомашниххозяйств,проводимыхГос-
комстатомРоссии.

На завершающемэтапеподготовкиметодическихрекомендацийколлективом
ВЦУЖбылиразработанысоответствующиепакетыпрограммдля ЭВМи проведены
экспериментальныерасчеты.При этомбылавыявленавозможностьупрощениясбора
предварительнойинформации,котораянеобходимадля расчетовраспределенияна-
селенияпо уровнюдоходовпри условиипримененияновойметодики.

Новая методика конструирования плотности полиномиального закона рас-
пределениянаселенияпо уровнюденежногодоходас использованиемрезультатов
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выборочногообследованиябюджетовдомашниххозяйствбылареализованадля пер-
сональныхкомпьютеровс помощьюсовременногопрограммногокомплекса.Архи-
тектураэтогокомплексапозволилавыполнятьоцениваниепараметровплотности,
задаваемойна интерваледоходов,и необходимыевычисленияв интерактивном
режиме,при визуальномконтролепромежуточныхи итоговыхрезультатов.

Проверкаработоспособностипредложеннойметодикии разработанногопро-
граммногообеспечениявыполняласьна основеданныхвыборочныхобследований
бюджетовдомашниххозяйствза I,II,III,и IV кварталы1996 года,проведенныхГос-
комстатомРоссии.Использовалисьэмпирическиечастости(частоты),равныедолям
численностичленовдомашниххозяйств,имеющихсреднедушевыеденежныедоходы
из 15заданныхдоходныхинтервалов.

Для каждогоинтервалабылинайденыоценкипараметровплотности.Наилучшее
приближениеплотностик имеющимсячастостямдля 16доходныхинтерваловбыло
полученопри степенимногочлена т —15.

Расчетыпозволиливыяснить,чторезультатоцениванияплотности,представ-
ляемыйв видеграфикаэтойфункции,устойчивотносительновыборазначения(т)
в указанномдиапазоне,но удовлетворяетусловиюнеотрицательностив узкихди-
апазонахзначенийпараметровмногочлена,описывающегораспределение.Таким
образом,диапазондоходов,в которомполиномиальнаяплотностьмоделируетиме-
ющиесявыборочныеданные,определяетсяс высокойточностью,хотяпараметр(т)
можетвыбиратьсяв широкихпределах.При уменьшении(т)достигаемаястепень
соответствияполиномиальнойплотностиэмпирическимданнымухудшается,но ее
характерныеособенностисохраняются.Под характернымивеличинами —показа-
телямиплотностир(х)понимаются:числоеелокальныхминимумови максимумов,
их координаты,числоточекперегибаи их координаты.Совпадениеили близость
этиххарактеристикпри различных(т)рассматривалиськак свидетельствосуще-
ствованияу искомоготеоретическогозаконараспределенияобщихсвойств,прояв-
ляющихсявнезависимостиот выборадопустимыхзначенийпараметровфункции
распределения.

Для значений(т=11)полиномиальнаяплотностьгрубоприближалаисходные
данные,изменяясвоеповедениетак,чтов нейне отражаютсяхарактерныеособен-
ностивыборочныхданных,в частностипроявляющиесяпри малыхи большихсред-
недушевыхдоходах.

Разработанноепрограммноеобеспечениепозволялорассчитывать(помимопа-
раметровплотности)следующиехарактеристикитеоретическогораспределения,
предполагаемогополиномиальным:
• теоретическиечастостидля заданныхдоходныхинтервалов;
• их отклоненияот эмпирическихчастостей;
• средниедоходыв этихинтервалах;
• среднийдоходдля выборочнойсовокупностидомашниххозяйств,получаемый

с помощьюполиномиальнойплотности;
• границыдецильныхдоходныхгруппи средниедоходыдля этихгрупп;
• значениядоходов,соответствующиелокальнымминимумам,локальныммак-

симумами точкамперегибаплотностираспределения,и значенияплотности
в этихточках;
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• дисперсиюи стандартноеотклонениедля полиномиальногозаконараспреде-
ления;

• частостии средниедоходыдля любыхдоходныхинтервалов,не совпадающих
с исходнымидоходнымиинтерваламии интерваламидля децильныхгрупп.
Поведение плотностей иллюстрировалось выводимыми на  экран дисплея

и на печатьграфиками.
Сцельюполучениязаконараспределениянаселенияпо уровнюденежного

дохода,имеющегозадаваемоезначениесреднедушевогодохода,былразработан
методи программноеобеспечениедля корректировкиплотностираспределения.
Предполагалось,чтозадаваемоезначениесреднедушевогодохода(х*)определяет-
сяоднимиз двухспособов.

Во-первых, значение (х*) может быть принято равным среднему доходу х
(ОБДХ),вычисляемомунепосредственнопо даннымобследованиябюджетовдо-
машниххозяйств(ОБДХ)и публикуемомуГоскомстатомРоссиив егоизданиях.
Еслих*=х(ОБДХ),то послекорректировкиплотностьр(х)превращаетсяв плот-
ность,имеющуюсреднийдоходх(ОБДХ)и потомусравнимуюс логнормальной
плотностью,конструируемойтакжепо даннымвыборочногообследования,однако
болееполнои точнопередающуюхарактерныечертывыборочныхданных.

Во-вторых,значение(х*)можетбытьприняторавнымсреднедушевомуде-
нежномудоходу,получаемомуиз Балансаденежныхдоходови расходовнаселения
(БДРН).Предварительноэтотдоходможеткорректироваться,например,с целью
устраненияв немрезультатовповторногосчетаи сближенияопределенийденеж-
ныхдоходов,используемыхпри макроэкономическом(в БДРН)и микроэкономиче-
ском(в ОБДХ)уровняхописаниясоциальныхи экономическихпроцессов.

При заданномсреднемдоходех*плотностьполиномиальногораспределения
корректируетсяс помощьютого жеприема,которымГоскомстатРоссииконструи-
руетлогарифмически-нормальнуюплотностьраспределениянаселениястраны
(генеральнойсовокупности).

Оцениваниепараметровполиномиальныхплотностейраспределенийнаселе-
нияпо уровнюденежногодоходабыловыполненодля четырехкварталов1996 года
с использованиемрезультатоввыборочногообследованиябюджетовдомохозяйств.

Основныехарактеристикираспределений,моделируемыхс помощьюполино-
миальныхплотностей,вычисленныедля квартальныхданных1996 года,позволяют
сделатьследующиевыводы.

Для всехчетырехкварталоввыделяютсядиапазонынизкихи высокихдоходов,
при которыхплотностираспределенийимеютчетковыраженныелокальныемак-
симумы.Интервалдоходовдо первоголокальногоминимумаможноназыватьин-
терваломдоходовнаименееобеспеченного(бедного)населения.Интервалдоходов,
начинающийсяот первого(локального)минимумафункции(р),можноназывать
интерваломдоходовнаиболееобеспеченного(богатого)населения.

Средний доход (х*) распределения с  плотностью (р) несколько меньший,
чем среднийдоход,получаемыйнепосредственнопо даннымОБДХ,составлялот х
(ОБДХ)по кварталам1996 года94,3%,94,2%,92,5%.Расхождениеявляетсяслед-
ствиемтого,чтосреднийдоходх(ОБДХ)представляетсобойпростоевыборочное
среднее,определяемоенепосредственнопо даннымобследования,то естьбез ис-
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пользованияинформациио характереизучаемогораспределения,содержащейся
в сгруппированныхвыборочныхданных.Среднийдоход(х*),напротив,получает-
сяс помощьюобработанныхданныхвыборочногообследования.

Относительнаяустойчивостьсоотношениясреднихдоходовможетрассматри-
ватьсякак свидетельствоблизоститеоретическогои эмпирического(выборочных)
распределений,характеризуемыхне толькопочтиточнымсовпадениемих частостей
для рассматриваемыхдоходныхинтервалов,но и близостьюих важнейшиххаракте-
ристик —среднихдоходов.Сопоставлениеотношенийдоходовдля Iи Xдецильных
групп,получаемыхнепосредственноиз данныхвыборочныхобследований(без ис-
пользованиялогнормальнойплотности)и с помощьюполиномиальнойплотности,
показало,чтотакназываемыйфондовыйкоэффициентдифференциациидоходовна-
селенияполучаетбольшеезначение,еслииспользуютсяобработанныевыборочные
данные.Этотфактможетинтерпретироватьсякак свидетельствобольшейдиффе-
ренциациинаселенияпо доходам,по сравнениюс дифференциацией,определяемой
без аналитическогоучетанеоднородностиисследуемогораспределения.

УдельныйвесIи Xдецильныхгруппв доходах,оцениваемыйс помощьюполи-
номиальногораспределения,оказываетсяменьше,чем вес,получаемыйнепосред-
ственнопо выборочнымданным.

Вто жевремяудельныйвесгруппнаселенияс доходаминижепрожиточно-
гоминимума,определенныйдля кварталов1996 годас помощьюкорректировки
полиномиальнойплотностир (х)при использованиисреднегодоходах (БДРН)
по  Балансу доходов и  расходов населения, оказывается существенно больше,
чем аналогичныйвес,вычисленныйГоскомстатомРоссиис помощьюлогнормаль-
ногораспределения.

Обращаетна себявниманиевыявленнаятенденция(для 1996 года)уменьше-
ниясреднегодоходанаселения,имеющегодоходынижепрожиточногоминимума,
при переходеот 1-гок последующимкварталампри одновременномуменьшении
их долив общейчисленностинаселениястраны.Однакодля наименееобеспечен-
ногонаселениядинамикадолиегочисленностии егосреднегодоходане повторяет
динамикуаналогичныхпоказателейдля Iдецильнойгруппыи для населенияс до-
ходаминижепрожиточногоминимума.

Экспериментальныерасчетыпоказали,чтоиспользованиеполиномиально-
гозаконараспределениянаселенияпо уровнюденежногодоходапозволяетболее
адекватнохарактеризоватьизучаемоераспределение,выявлятьс учетомспец-
ификиимеющихсяданныхрасслоениенаселенияпо доходам,рассчитыватьха-
рактеристикитакогорасслоения,которыене могутбытьопределеныс помощью
логнормальноймодели.

Для построенияраспределениянаселениястраныпо уровнюденежногодохода
(или расхода)достаточнознать(иметь)следующиеданные,получаемыеиз двухста-
тистическихисточников:
• удельныйвес(доли)численностичленовобследуемыхдомашниххозяйств,

имеющихсреднедушевыеденежныедоходы(расходы)из задаваемыхдоход-
ных(расходных)интервалов(при числеинтерваловне менее12–15)в общей
численностиобследуемыхдомохозяйств(берутсяиз данныхвыборочногооб-
следованиябюджетовдомашниххозяйств,проводимогоГоскомстатомРоссии);
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• среднедушевойденежныйдоход(расход)по Балансудоходови расходовна-
селения,разрабатываемомуГоскомстатомРоссиии,желательно,скорректи-
рованномутак,чтобыонмогобеспечитьбольшуюсопоставимостьденежного
дохода(расхода),определяемогопо этомубалансуи по даннымвыборочно-
гообследования(например,устранитьповторныйсчетиз-за учетав балансе
покупоквалютынаселениемв видебрутто,а не нетто).
Отметим, что знание выборочного среднего дохода или  суммыденежных

доходов(расходов)для обследуемыхдомохозяйствне требуется.Поэтомупри про-
ведении выборочного обследования достаточнофиксировать принадлежность
денежногодохода(расхода)домохозяйствк одномуиз доходных(расходных)ин-
тервалов.В условияхтрудностии полученияточныхданныхо денежныхдоходах
(расходах)обследуемыхдомохозяйствприменениепредлагаемойметодикипо-
строенияраспределенийделаетвозможнымупрощениесборапервичныхданных,
повышениеих надежности.

Полиномиальныйзаконраспределениядоходовнаселенияцелесообразноис-
пользоватьпри построениирядовраспределениянаселенияРоссиипо доходу,опи-
раясьна данныевыборочныхобследованийбюджетовдомашниххозяйств.В этом
случаераспределениегенеральнойсовокупностиформируетсяс заменойсредне-
душевогодохода,полученногопо даннымвыборки,среднедушевымдоходом —
по даннымбалансаденежныхдоходови расходовнаселения.

Аналогичныйподходможетбытьприменени при прогнозированиираспреде-
лениявсегонаселенияпо доходупутемзаменысреднедушевогодоходаза отчетный
периодна величинупрогнозируемогосреднедушевогодохода.
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 ПОЛИТИЧЕСКОЙ  ЭКОНОМИИ127

АлексейНиколаевичМалафеевродился10 апреля1915 годав деревнеГабордуса
ЛодейнопольскогоуездаОлонецкойгубернии(нынеОятскийрайонНовгородской
области).Отецего,НиколайАлександрович,былучителемфизикии математики,
окончившимв 1910 годуна собранные«миром»деньгиНовгородскуюучительскую
семинарию;мать,ЕлизаветаИвановна,заведовалабиблиотекой.

Привычку к  строгости рассуждений Алексей Николаевич выработал
еще в детстве,ранопристрастившиськ шахматам.В 11 летонсталчемпионом
городаТихвинапо шахматамсредивзрослых,могиграть«вслепую»,сочинял
шахматныезадачи,некоторыеиз нихбылиопубликованыво всесоюзнойгазете
«Пионерская правда». Получив первый разряд на  университетских соревно-
ваниях,АлексейНиколаевичпозднеевыступална первойдоскеот различных
ленинградскихвузовна городскихчемпионатах.В начале70-х годовонвместе
с двумядругимиперворазрядникамиЛГУ,профессоромматематико-механиче-
скогофакультетаА.А. Никитиными профессоромгеографическогофакультета
С.Б. Лавровым,организовалсеансодновременнойигрыс тогдашнимчемпионом
мираА.Е. Карповым,бывшимв то времястудентомэкономическогофакульте-
та.Но студентА. Карповоказалсяплохимдипломатоми «вчистую»обыгралвсю
тройкууважаемыхпрофессоров.

Шахматыи  городки,по которымон тожеимелпервыйразряд,не мешали
АлексеюНиколаевичууспешноучитьсяв восьмилетнейшколеТихвина,а затем
(1930–1933 гг.)в лесномтехникуме(пос.Березовик),гдеонбылизбрансекретарем
комсомольскойорганизации.Будучистудентомтехникума,Алексейза годокончил
трехгодичныйКомвуз(комсомольскоеотделение),получивза этопремию —три
тома«Капитала»К. Маркса.В периодколлективизациикомсомолецс 1930 годаЛеша
Малафееввместес другимиучащимисятехникумаагитироваликрестьянближних
деревеньвступатьв колхоз.В характеристике,выданнойА.Н. Малафеевупо оконча-
ниитехникума,в частности,отмечается:«По своимличнымкачествам т.Малафе-
евможетбытьохарактеризованкак оченьспособныйи развитый.Учебнуюработу
выполнялаккуратно,в учебномматериалеразбираетсябыстрои самостоятельно.
Дисциплинировани весьмаактивен.В учебебылударникоми,крометого,выпол-
нялрядобщественныхнагрузок,как то:редакторстеннойгазеты,ответственный
секретарьячейкиМОПРа,бригадирв деревне,ответственныйсекретарьячейки
ВЛКСМ,помощникруководителяколлективаВЛКСМ.Политическиразвиточень
хорошо.ЗаочникКомвуза.На 1 января1933 г.т.Малафеевпо академическойуспева-
емостизанял1-еместов техникуме».

Интерес к  лесному хозяйству АлексейНиколаевич проявил под  влиянием
своегодядипо материнскойлинииАлександраИвановичаГригорьева,которыйбыл
крупнымлесопромышленникоми пользовалсяв селебольшимавторитетоми ува-
жением.ПослеОктябрьскойреволюции1917 годаА.И. Григорьевпередалсоветской

127	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	2. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	52–70.
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власти5 млн руб.золотомиз швейцарскихбанков,двадомав Петроградеи трипа-
роходаи продолжилсвоелюбимоеделов качестведесятникана лесосплаве.Когда
в дни«красноготеррора»за А.И. Григорьевымпришлитроев кожаныхкуртках,его
рабочиеповернулиих назад.

Тем не менеедля университетскогообразованияАлексейНиколаевичвыбрал
другуюспециальность.Во времяучебыв школеи техникумеонпроявлялособые
способностик физикеи математике,поэтомуучительнастоятельнорекомендовал
емупоступатьв университет.По прибытиив Ленинград,АлексейНиколаевичоб-
наружил,чтов числепрочихнужносдатьэкзаменпо химии,котораяв техникуме
не преподавалась.Выкроивиз скудногобюджетасредствана покупкунескольких
книг,онза короткоевремявыучилкурсхимиии,успешносдавэкзамены,былза-
численв 1933 годуна географическийфакультетЛГУ,выбравспециальность«Эко-
номическаягеография».

На протяжениивсехпятилетучебыв ЛГУАлексейНиколаевичбылчленом
комсомольскогобюрофакультетаи руководителемкружкаленинизма.Как отлич-
ник,в течениечетырехлетобученияонимелсвободноерасписание.Пользуясь
этим,посещаллекциина историческоми физическомфакультетах.Будучисту-
дентом,открылсчетсвоимпубликациям:в газете«Ленинградскийуниверситет»
от 7 января1937 годаестьегозаметка«Однаиз лучших»,в которойонтеплоот-
зываетсяо преподавателяхкафедрыэкономическойгеографиии еезаведующем
В.М. Штейне.«Еголекции, —писалстудентМалафеев, —демонстрируют,чтоэконо-
мическаягеографияестьглубокотеоретическаянаука,не сводящаяся,как думают
некоторыестуденты,к скучномуперечислениюфактови географическихназва-
ний».В заметкеотмечалосьтакже,чтокафедра«провелаогромнуюработупо ре-
ализациипостановленияВКП(б)и СНКСССРо высшейшколе»,в частности,был
введенучебныйкурс«Теорияпланирования»,для чтениякоторогобылприглашен
профессорОранский.

СредисоседейАлексеяНиколаевичапо общежитиюбыли:А. Вистелиус —впо-
следствииизвестныйв миреспециалистпо математическойгеологии;Н. Матвеев,
ставшийизвестнымматематиком,авторомпопулярныхучебниковпо теориидиф-
ференциальныхуравнений;Ф. Первеев —будущийзав.кафедройорганической
химии;Б. Аратов —обладательфеноменальнойпамятии способностейк устному
счету,с нимв голодныегодыАлексейНиколаевичподрабатывалсеансамиодновре-
меннойигрыпо путевкамшахматногоклуба.Посколькушахматыприносилиочень
скромныедоходы,то чащеЛешавместес братомЛевой,бывшимна тригодаего
младше,но физическиболееразвитым,к тому жеобладавшимпервымиспортив-
нымиразрядамипо боксу,гимнастике,бегуи лыжам,ходилина разгрузкувагонов.
(В финскуювойнуЛ.Н. Малафеевбылраненразорвавшейсяв ногахминой,в после-
дующиегодыработалначальникомфилиала«Гипроникеля»на Урале.)

Однажды, когда Алексей Николаевич учился на  третьем курсе, сосед
по комнате,большевикс большимстажем,десятьюгодамистаршеего,заинтересо-
валсясодержаниемзамечаний,которыеАлексейНиколаевичделална поляхчита-
емыхимкниг.Онипоказалисьсоседунедостаточнопочтительными,и онсообщил
об этом«куданадо».На общемкомсомольскомсобраниитретьегокурсафакуль-
тетскийсекретарьбюроВЛКСМА.Г. Милейковский(в то времяассистенткафедры
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экономическойгеографии,во времявойны —работникполитуправленияармии,
а позднее —академик,директорИнститутамировойэкономикии международных
отношенийАНСССР)объяснилприсутствующим,чтоЛешаМалафеев —человек
для  дела партии полезный, творческимыслящий, активно изучающий труды
вождейс карандашомв руках,помехойна путико всемирнойгармониине ока-
жется.В результатена этотразАлексейНиколаевичотделалсяустнымпредупре-
ждением.Но инцидентне прошелбесследно.В дипломеА.Н. Малафеевана фоне
столбцаоценок«отлично»выделяетсястрока«Ленинизм»с оценкой«удовлетво-
рительно».

В1938 годуАлексейНиколаевичпо окончанииуниверситетаполучилпутевку
Наркомпросана работуучителемсреднейшколыв городЗлатоуст.Но по прибы-
тиина местоназначенияоказалось,чтов приезжемучителешколане нуждает-
ся.ТогдаАлексейНиколаевичрешилпоступатьв аспирантуру.Сдаввсеэкзамены
на отлично,4 ноября1939 годаонбылзачисленв аспирантуругеографо-экономиче-
скогофакультета.Однаковхождениев советскуюэкономическуюнаукуоказалось
для негонелегким,а весьпройденныйв нейпуть —оченьтернистым.

В1938 годубыларестован,а затемрасстрелянотецАлексеяНиколаевича —
заведующий опытно-показательной школой при  педагогическом техникуме
и учитель-инспекторв Тихвинеи Бокситогорске.Вместесо 152другими«заговор-
щиками»из различныхрегионовстраныонбылобвиненв попыткеорганизовать
убийствоИ.В. Сталинапосредствомразветвленногозаговора,руководителямико-
торогобылиэсеркас дореволюционнымстажемКопейкинаи некийТихомиров.
В первые жемесяцыпосле«разоблачениякульталичностиИ.В. Сталина»в 1956 году
отецАлексеяНиколаевичабылполностьюреабилитирован.

Вдекабре1939 годадиректорЛГУЗолотухинвызвалАлексеяНиколаевичак себе
и под предлогомтого,чтоонне отработалпо распределению,потребовалвернуть
недавно полученное удостоверение аспиранта. В  Василеостровском райкоме
ВЛКСМвспомнилио студенческомконспектеАлексеяНиколаевичана поляхучеб-
никаи возобновилидело,по результатамкоторого8 января1940 годабылопринято
следующеерешение:«т.Малафеевна поляхкниги«ИсторияВКП(б)»сделалрядза-
мечаний,в которыхвыразилсвоенесогласиес важнейшимиположениямиистории
ВКП(б),ониявнонаправленына дискредитациюучебника,одобренногоЦКВКП(б),
и являютсяпопыткойревизоватьучебник.БюроРКВЛКСМотмечаетсовершенно
нетерпимое,вызывающееповедение т.Малафеевапри решенииегодела.Этосвиде-
тельствуето том,чтоонне понялполитическойвредностипоступка.В связис вы-
шеизложеннымБюроРКВЛКСМпостановляет:исключить т.Малафееваиз рядов
ВЛКСМ».

До началаВеликойОтечественнойвойныАлексейНиколаевичсменилнесколь-
коместработы:экономистКонторыизысканийи проектированияГДУпри СНК
РСФСР, и.о.заведующеголекционнымбюроНаркомпросаУдмуртскойАССР,школь-
ныйпреподавательгеографиив Ижевске.В сентябре1940 годаАлексейНиколаевич
женилсяна РаисеДмитриевнеВеретенниковой,18-летнейработницеНаркомпроса.

28 июня1941 годаАлексейНиколаевичбылмобилизованв рядыРККА.В долж-
ностикомандирастрелковойротыпервойгвардейскойстрелковойбригадыСе-
веро-Западногофронта в  бояхпод СтаройРуссой онполучаетпервое тяжелое
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ранение:сквозноепулевоеранениегруднойклетки.С 25 маяпо 27 июня1942 года
находитсяна излечениив госпиталях№ 1356и №3151в Ульяновске.

Сиюляпо сентябрь1942 годаА.Н. Малафеевкомандует258-йстрелковойротой
499стрелковогополкана Юго-Западномфронтепод Сталинградом.Послевторого
раненияи прохождениялеченияв госпиталенаправляетсявначалеслушателем,
а  затем преподавателем огневой подготовки на Приволжские курсы ВЫСТРЕЛ
(Высшие стрелково-тактические курсы), где он проработал до  демобилизации
из рядовСоветскойАрмии.В декабре1943  годабылпринятв  КПСС.За боевые
заслугинагражденорденамиКраснойЗвездыи ОтечественнойвойныIстепени,
медалью«За победунад Германией».

В1945 годуАлексейНиколаевичвернулсяв Ленинград.С 1 января1946 годаон
зачисленв аспирантуруэкономическогофакультетаЛГУ;научнымруководителем
аспирантаА.Н. МалафееваназначенпрофессорВ.В. Рейхардт.7 апреля1949 года
молодойученыйзащитилкандидатскуюдиссертациюна тему«Ценообразование
в СССРв периодпереходана мирнуюработупо восстановлениюнародногохозяй-
ства(1921–25 гг.)».Официальнымиоппонентамибылидокторэкономическихнаук,
профессорА.И. Ротштейни кандидатэкономическихнаукЕ.Д. Каганов.

ПослеокончанияаспирантурыАлексейНиколаевичработалпреподавателем
политэкономиив Ленинградскомэлектротехническоминститутеинженеровсиг-
нализациии связи(ЛЭТИИСС).По времениэтосовпалос началом«ленинградского
дела» —очереднойкампаниипо борьбес «уклонистами»,в ходекоторойнаряду
с большимчисломадминистративныхи партийныхруководителейЛенинграда
былирепрессированыпрофессораэкономическогофакультетаЛГУ,включаяпро-
фессораВ.В. Рейхардта.26 июня1950 годарешениемУченогосоветаЛГУзащита
кандидатскойдиссертацииА.Н. Малафеевабылааннулирована.Поводдля увольне-
нияегос работыискатьпришлосьнедолго.Одиниз сотрудниковобратилвнимание
на то,чтона институтскойконференцииАлексейНиколаевичвыступилпо докладу
студенткис идеологическиневыдержаннымзамечаниемо капиталистическом
окружениив связис послевоеннымиизменениямив соотношениисилсоциализма
и капитализма.

После нескольких месяцев поиска места работы Алексей Николаевич был
принятна Химфармзавод,гдетригодапроработалв должностистаршегоэконо-
миста.С осени1953 годаАлексейНиколаевичснована преподавательскойработе
в  Холодильном институте на  кафедре политэкономии, возглавляемой тогда
М.А. Раппопортом.Ужеосеньюследующегогодаповторнозащищаетпрежнюю
кандидатскую диссертацию в  Ленинградском финансово-экономическом ин-
ституте.С 1956по 1959 годАлексейНиколаевичработаетдоцентомна кафедре
политэкономиитекстильногоинститута,а с 1959по 1966 годзаведуеткафедрой
политэкономииЛенинградскогоэлектротехническогоинститута(ЛЭТИ)и работа-
етнад докторскойдиссертацией.Но демон«уклониста»продолжаетпреследовать
егои в этовремя.В начале60-х годовпреподавателькафедрыс дореволюционным
партийнымстажемП.Г. Мелиховобнаружилв лекциях,публикациях,установках,
которыеАлексейНиколаевичдавална кафедре,ошибочныеположения,отклоня-
ющиесяот линиипартиии от учениямарксизма-ленинизма.Об этомонсообщил
в обстоятельныхписьмах,направленныхв партком,райком,горком,ЦК КПСС,
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Министерствовысшегообразованияи Министерствофинансов,с настоятельной
просьбойснятьА.Н. Малафеевас работы.Очередное«делоМалафеева»подробно
излагалосьв институтскойгазете«Электрик»№ 3(111)от 20.01.1964.Продолжитель-
ноеразбирательствозавершиласьвызовомк секретарюобкомаКПССФ.Р. Козлову,
который,не обнаруживв действияхАлексеяНиколаевича«антисоветчины»,огра-
ничилсякраткимпоучением:«Запомни,Малафеев,ты —не классик».

В1963 годуученыйпредставилк защитев ЛФЭИсвоюдокторскуюдиссертацию
«Историяценообразованияв СССР(1917–1963 гг.)».Одновременноэтаработабыла
включенав планиздательства«Мысль»на 1964 г.,которыйв то времяне утверждал-
сябез одобренияЦККПСС.Оппонентамина защитубылиутвержденыпрофессо-
раА.И. Буковецкий,В.Л. Штипельман,Е.Д. Каганов.Однаков назначенныйдень
защитане состояласьиз-за неявкиодновременнозаболевшихвсехтрехоппонен-
тов.И лишьпослевыходаиз печатив 1964 годумонографии«Историяценообразо-
ванияв СССР(1917–1963 гг.)»АлексейНиколаевичсмог,наконец-то,21 мая1965 года
успешнозащититьдокторскуюдиссертациюв ЛФЭИ.

ВследующемгодуА.Н. Малафееваизбираютзаведующимкафедройполити-
ческойэкономииЛенинградскогоинженерно-экономическогоинститута.Онста-
новитсячленоммежведомственногосоветапо ценообразованиюГосударственного
комитетаценпри СоветеминистровСССР,заместителемпредседателягосудар-
ственногосоветапо политэкономииминистерствавысшегои среднегообразования
РСФСР,членомэкспертнойкомиссииВАКи членомУченогосоветаленинградского
филиалаинститутаэкономикимировойсоциалистическойсистемы.

СписокнаучныхпубликацийА.Н. Малафеева содержит 132наименования
общимобъемомоколо185 п.л.Главнымииз нихявляютсядвефундаментальные
монографии:уженазванная«Историяценообразованияв СССР»(М.:Мысль,1964)
и «Прошлоеи настоящеетеориитоварногопроизводствапри социализме»(М.:По-
литиздат,1975).

ВметодологииисследованийэкономическихявленийА.Н. Малафеевпредпо-
читалиндукциюдедукции.«Задачаэкономическойнауки, —частоповторялон, —
заключаетсяв выявлениитенденций».Этимможнообъяснитьегоприверженность
к экономическойистории.

Появление«Историиценообразования»А.И. Малафеевасталобольшимсобы-
тиемне тольков советской,но и в мировойэкономическойнауке.Этаработабыла
переведенана английскийи японскийязыки.Одиниз всемирноизвестныхзарубеж-
ныхспециалистовпо экономикеСССР,почетныйпрофессоруниверситетагорода
ГлазгоАлекНоув,такнаписало появленииэтойкниги:«Помню,как в 1964 году
прибылак намв Глазгоегокнига„Историяценообразования“,с какимувлечением
я еетогдачитал.Ведьэтобылодля техвременуникальноеявление.Я тогданачинал
собиратьматериалдля моей„ЭкономическойисторииСССР“,котораяполнацитат
из этойработыМалафеева.В особенностиэтоотноситсяк сложномупериодутак
называемого„великогоперелома“,гдесредимногогодругогобылапереломлена
и системаценообразования.АлексейНиколаевичбылнезаменимымпроводником
в дебряхмногочисленныхформцентоговремени.В этойкнигеонприводитмассу
ранеенедоступныхпримерови данныхо ценахна средствапроизводстваи пред-
метыпотребленияв предвоенныеи первыепослевоенныегоды.
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Конечно,онне могвсеопубликоватьи долженбылдавать„отповедь“запад-
нымисследователям,не соглашаясьс нимив том,что„социалистическаяинду-
стриализацияподчиняетпотреблениенакоплению“,таккак национальныйдоход
выросна 82%.Я совершенноуверен,чтоонпрекраснознал,чтоэтоне соответство-
валодействительности,и внимательныйчитательегокнигидолженбылвидеть,
насколькоповышениеценв 1930–1935 гг.превышалоростзаработнойплаты.Ведь
в 1933 г.голодунесжизнимиллионовкрестьян.Тогдаоб этомписатьбылопросто
запрещено.Очевидно,чтоАлексейНиколаевичмогделатьлишьвозможное;мы
должныбытьемупризнательныза то,чтоонвсе-такисмогпредатьгласноститакие
данные —в то времяэтобылнастоящийнаучныйподвиг»128.

Исследования  А.Н.  Малафеева по  истории ценообразования воплотились
не тольков егомонографии,но и в шестиувесистыхтомах«Историиценообра-
зованияв СССР.Документыи материалы»,общимобъемомоколо5000страниц,
подготовкаи изданиекоторыхбылиимосуществленысовместнос ведущимитео-
ретикамии практикамиплановогоценообразованияна протяжении1970–1982 гг.
Документыи материалысборникаобработаныв соответствиис правиламипубли-
кацииисторическихдокументови сгруппированыпо следующимразделам:
1. Общиевопросыценообразованияи политикицен.
2. Формированиеи деятельностьсоветскихоргановценообразования.
3. Ценына продукциютяжелойпромышленности.
4. Тарифытранспортаи связи.
5. Ценообразованиена товарынародногопотребленияи услуги.
6. Ценына сельскохозяйственнуюпродукцию.
7. Статистикацен.

Внутрикаждогоразделадокументырасположеныв хронологическомпорядке.
Результатыэтойогромнойработымогутслужитьнадежнойосновойнаучных

разработоки сегодня.Особаязначимостьтрудаобусловленатем,чтоценообразо-
ваниеявляетсяцентральнымзвеномтоварно-денежныхотношений,которыев со-
ответствиис планомпостроениякоммунистическогообществанеобходимобыло
ликвидировать129.Наблюдениеза тем,как шловыполнениеэтойзадачина различ-
ныхэтапахразвитиясоветскойэкономики,позволяетрассмотретьсущностьи роль
рыночногомеханизмав национальнойэкономикев особомпреломлении.Проил-
люстрируемэтодвумяпримерами,данныепо которымпредставленыв «Истории
ценообразованияв СССР»А.Н. Малафеева.

Послене увенчавшейсяуспехом«кавалерийскойатаки»на товарно-денежные
отношения,проведеннойв периодвоенногокоммунизма,вследствиекоторойцены
на товарынародногопотреблениявозрослипочтив 200 раз,былорешеновернуть-
сяк товарномуобращениюна основетвердого,обеспеченногозолотовалютными
резервамирубля(«червонца»).В результатерынокбыстронаполнилсятоварами

128	 Алек	Ноув.	Письмо	в редакцию	журнала	«Экономическая	школа»	25.11.1990 //	Экономиче-
ская	школа.	Т.	1.	Вып.	1.	1991.	С.	5–6.	Рецензия А. Ноува	на книгу	А.Н. Малафеева	«История	
ценообразования	в 	СССР»,	опубликованная	в журнале	«Soviet	Studies»	сразу	после	выхода	ее	
из печати,	приведена	в приложении.

129	 В.И. Ленин,	в частности,	писал:	«	РКП	будет	стремиться	к возможно	более	быстрому	проведению	
самых	радикальных	мер,	подготавливающих	уничтожение	денег»	(Полн.	собр.	соч.	Т.	38.	С.	100).
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при стабильныхценах.В 1925/26хозяйственномгоду«розничныеценына ситец
в частнойторговлевозрослис 50,4коп.до 56,7коп.,на мылос 46,46до 50,61  коп.,
на  керосин с  12,09 до  12,7 коп., а  розничные цены в  целом за  год поднялись
на 10–11%»130.Этопоказалосьиз рядавонвыходящимсобытием,и властизабили
тревогу.14 апреля1926 годаСовнаркомСССРпринимаетпостановление«Об обра-
зованиимежведомственныхкомиссийпо снижениюрозничныхцен».Черезтри
месяцавыходитпостановлениеСТОпри СНКСССР«О снижениирозничныхцен».
И наконец,состоявшаясяв концеоктября —началеноябряXVпартийнаяконфе-
ренцияв своихрезолюцияхотмечаетнеобходимостьосуществлениямероприятий
по снижениюцен.

Отношениек ценамкореннымобразомменяетсяужечерездвагода,когда
в 1929–1932  гг.началсяпереходот нэпак  строительствусоциализма (от рынка
к плану).За этотпериодобъемденежноймассывозросв пять раз,и 27 января
1932  года комитет цен при  СТО принимает постановление «Об  изменении от-
пускныхи розничныхценна некоторыетовары»,в соответствиис которымго-
сударственнаяценахлебавозрослана 133%,сахара —на 150%,масла —на 180%,
керосина —на 209%,ситца —на 257%131.

Другойпримериллюстрируетструктурнуюдеформациюсоветскойэкономики
в результате«выдавливания»товарно-денежныхотношений.В соревнованиисоци-
алистическойэкономикис капиталистическойнаибольшееотставаниевсегдаобна-
руживалосьпо сельскомухозяйству.Приводимаянижедиаграмма,представленная
в книгеА.Н. Малафеева132,позволяетувидетькореннуюпричинуэтого.

Вкниге«Прошлоеи настоящеетеориитоварногопроизводствапри социализме»
А.Н. Малафеевв тоймереи темисредствами,которыене выходилиза рамкиофи-
циальнойдоктрины,обосновывалнеобходимостьиспользованиятоварно-денеж-
ныхотношенийв экономикесоциалистическихстран.К моментуизданияэтой

130	 	КПСС	в резолюциях	и решениях	съездов.	Ч. II.	С.	182.
131	 Малафеев А.Н. История	ценообразования	в 	СССР	(1917–1963 гг.).	М.,	1964.	С.	172.
132	 Там же.	С.	286.
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книгиотечественныеэкономистыоказалисьразделеннымина дване равных
по численностилагеря:«товарников»и «антитоварников».Составлявшиемень-
шинство«товарники»пыталисьдоказать,чтоосновныенедостаткисоциалисти-
ческойэкономикипроистекаютиз заменырыночногомеханизмадирективным
централизованнымпланированием.И хотяпри обоснованииэтогоположенияони
не добавилиничегосущественноновогок научнойаргументациитакихизвест-
ныхадептоврыночногохозяйства,как Б. Бруцкус,Ф. Хайекили Л. Эрхард,значе-
ниеих работдля теориии практикисоветскогохозяйстване следуетпринижать.
То,чтовыходилоиз-под пера«буржуазных»экономистов,былолибонедоступно
основноймассенашихчитателей,либовоспринималосьимикак заведомоклевет-
ническиеизмышления.Для пониманияспецификидискуссиисоветскихэкономи-
стово товарно-денежныхотношенияхв социалистическомхозяйственеобходимо
иметьв виду,чтов тегодысомнениев преимуществахобщественнойсобствен-
ностина средствапроизводстванельзябыловысказатьдажев порядкенаучной
гипотезы.Теоретическоеобоснованиецелесообразностичастнойсобственности
не тольконе прошло быв печать,но и читателисочли быавтора«не нашим»,со-
ответствующимобразомотнесяськ еговыводам.

В80-е годыленинградские«товарники»сотрудничалив возглавляемойАлек-
сеемНиколаевичемМалафеевымпроблемнойгруппеСеверо-Западногосовета
МинвузаРСФСР«Товарно-денежныеотношенияи ценообразованиепри социа-
лизме».На регулярныхзаседанияхэтойгруппыобсуждалисьактуальныепро-
блемысовершенствованияхозяйственногомеханизмаотечественнойэкономики,
по результатамкоторыхпубликовалисьсборникинаучныхстатейи монографии.
Работаэтогоколлективачем-то обеспокоилаорганыгосударственнойбезопас-
ности,и егочленовпо одиночкесталиприглашатьдля собеседованияво Фрун-
зенскийрайонныйотделКГБ.Послетакойпрофилактикисобранияпроблемной
группысо временемпрекратились.Однаконаиболееактивныемолодыеееучаст-
ники организовали в  конце 80-х  годов дискуссионный клуб «Перестройка»,
в которомобсуждалсятот жекругпроблем.Многиеиз участниковэтогоклуба
(А.Б. Чубайс,С.М. Игнатьев,А.Н. Илларионов,А.Л. Кудрин,С.А. Васильев,Д.В. Ва-
сильев,М.Е. Дмитриев)составиликостякэкономическогоблокаправительства
Е.Т. Гайдара,успешноосуществившегопервый,решающийшагРоссииот центра-
лизованногопланированияк рынку,а некоторыеиз нихзанимаютважныепра-
вительственныепостыдо сихпор.

Несомненной заслугой А.Н. Малафеева является то, что вокруг него, ав-
торитетногои  всемирноизвестного ученого, сплотились отечественные «ры-
ночники», оказавшиеся в  оппозиции к  официальной экономической науке.
Поддержкавидногоученогоимеладля нихне толькобольшоеморальноезначе-
ние,но и давалавозможностьразвиватьи дажепубликоватьсвоиисследования.

ПоследниедесятьлетжизниАлексейНиколаевичпрожил,казалось бы,спо-
койно,но оноченьпереживалза судьбусвоейкафедры,посколькуученомупри-
шлосьпомимоеговолиотказатьсяот должностизаведующего.Вскорекафедру
покинуливедущиепреподавателии онапревратиласьв зауряднуюидеологиче-
скуюячейку,членыкоторойпродолжаличитатьстудентаммарксистско-ленин-
скуюполитэкономиювплотьдо середины90-х годов.
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Умер А.Н. Малафееввнезапно18 августа1988 годав светлойберезовойроще,
собираягрибы.Одиниз егоблизкихдрузей,профессорэкономическогофакультета
ЛГУВ.А. Пешехонов,с печальюзаметил:«Труднозаказатьсебелучшуюсмерть».

Как истинныйученый,А.Н. Малафееввсейсвоейжизньюна делеподтвердил
правотуДантона,которыйсоветовал:«Следуйсвоемупути,и пустьлюдиговорят,
чтохотят!».

	ПРИЛОЖЕНИЕ

Рецензия А. Ноува на книгу «История ценообразования в  СССР (1917–1963 гг.)» 
А. Малафеева, опубликованная в журнале «Soviet Studies» (January 1965. 
Vol.  XVI. № 3. P. 334–339)133.

Новая	стадия	в исследовании	советской	экономики

Всенепредубежденныеисследователисоветскойэкономическоймыслипривет-
ствуютнеуклонныйи впечатляющийколичественныйи качественныйростработ
советскихэкономистов.Дискуссиио законестоимости,ценообразовании,роли
математическихметодов,о стимулирующемзначенииприбыли,административ-
нойреформе,оптимальныхпропорцияхи многиедругиеотразилиих заботуо том,
чтобынайтирешениепроблемыэффективностии ростапроизводства.Однакоесли
не считатьнемногихисключений,то объективныхисследованийпо экономической
историисоветскогопериодабыломало.Особенномалонаписаноо ценах.Правда,
былиопубликованыработыКондрашеваи Майзенберга,но ни тотни другойне ис-
пользовали значительного оригинальногоматериала.Поэтомуприветствовать
появлениекнигиМалафеева,выпущеннойсоциально-экономическимиздатель-
ством«Мысль», —дело,несомненно,приятное.Для меняимяэтогоученогоявля-
етсяновым,но егокнигапоистинезамечательна.В неймногоезаслуживаетбыть
отмеченным,и не знаешьс чегоначать.

Во-первых,Малафеевприводитмножествотаблиц,данных,постановлений,
цифр,ссылок.Некоторыеполученыиз опубликованныхданных,включаязначи-
тельное количествомалоизвестныхи  ранеенедоступных;некоторыеотносят-
сяк архивнымматериалам.Представленобольшоестатистическоеприложение
и приложениедокументов,дающеев хронологическомпорядкепереченьдекретов
и распоряженийо ценахс 1917 годадо нашихдней.Всеэто —золотоеднодля глу-
бокихнаучныхисследований.В техслучаях,когдатеили иныецифровыеданные
отсутствуют,авторуказываетна это,выражаяжелание,чтобытаковыебылиболее
доступными(см. с.233,373).В техслучаях,когдаонэтогоне делает,вполнеоче-
видно,чтои онбылоднойиз жертвпреднамереннойзасекреченностистатистиче-
скихданных.Показателенпримерс уровнемзарплатыпосле1940 года.Малафеев
открытоне высказываетнедовольствазасекреченностьюэтихданныхили,еслион

133	 На русском	языке	публикуется	впервые.
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этоделал,то егоредакторисключилэтотфрагментиз работы.Как быто ни было,
на с.407Малафеевпечатаеттаблицу,в которойприводятсяразличныепоказатели
за периодс 1928по 1960 год,а данныепо зарплателишьдо 1940 года,чтоговорит
самоза себя.Кстати,каждыйдолженобратитьвниманиена то,чтопродолжаю-
щийсянеофициальныйотказпубликоватьданныестатистикизаработнойплаты
создаетодновременнобольшиетрудностипри рассмотрениимногихдругихво-
просов.

Во-вторых,Малафеевпервыйиз мнеизвестныхсоветскихавторов,такжеоб-
стоятельно,как и динамикуцендо 1928 года,показываетих непрерывныйкрутой
роств последующиесемьлет.Приводятсяточныессылкина источники,свиде-
тельствующиео такихважныхи неприятныхфактах,как ростгосударственных
розничных цен в  закрытых и  коммерческихмагазинах, чрезвычайно высокие
«взвинченные»ценына свободномрынкев 1922–1933 годах,различиямеждусель-
скимии городскимиценамии их территориальныеразрывы,резкоеувеличение
денежноймассыв обращении,объемаи уровняналога с оборота.Автортакже
не  удерживается от  того, чтобы не  сделать кое-какие собственные, не  лишен-
ныеядакритическиезамечания:к примеру,онотмечает,чтокомитеттоварных
фондови регулированияторговли,призванныйснижатьцены,«не тольконе вы-
полнилэтузадачу,а наоборот,в течениевсейсвоейкороткойжизни(с апреля1932 г.
по 25 августа1934 г.)систематическиповышалцены»(с.356).

Малафеевтакжевпервыеподнимаетвопросо паденииреальнойзаработной
платыпосле1928 года.Правда,онделаетэто,одновременноспоряс темизапад-
нымиучеными,которые,как онутверждает,сильнопреувеличиваютэтопадение.
Малафеевпризываетнасвычестьиз среднейзаработнойплатыв 1928 годуопре-
деленнуюсумму,чтобыучестьсуществованиебезработицы.Но дажепри пред-
положении,чтодля расчетадолжныбытьвзятытолькоценыгосударственной
и кооперативнойторговли,егоиндексв 1932 годупо отношениюк 1928 годусоста-
вил255,в то времякак заработнаяплатавозрослалишьдо 226.При этоминдекс
реальнойзаработнойплатыравен88,6.Таккак на предыдущейстраницеученый
привелданныео том,чтов первойполовине1932 годаценынеорганизованного
рынкасоставили578%по отношениюк ценамобобществленнойторговлии отра-
жаютналичиедефицитав товарах,то всемегочитателямдолжнобытьясно:дей-
ствительноепадениереальнойзаработнойплатыбыломногобольше,чем 11,4%.
Онне делаетаналогичныхрасчетовдля 1934 года,когдавследствиеоченьболь-
шогоростаценв обобществленнойторговлекартинабыла бывесьманепригляд-
на;крометого,из-за множественностицени карточнойсистемытакиерасчеты
было бытрудносделать.Но оноставляетчитателяв убеждении,чтоценыи налоги
в тегодыкрутоподнималисьвверх.Индексрозничныхцендля 1937 года,приводи-
мыйМалафеевым,равен536,индекссреднейзаработнойплатыравен430или 482,
еслиучестьсуществованиебезработицыв базисном1928 году.Совершенноясно
каждому,кто можетчитать,чтоданныебылинамногохужев 1934–1935 годах,когда
заработнаяплатабыланиже,а ценывыше.

Интересно сравнить индексМалафеева с  индексом, рассчитаннымЖанет
Чепмен.С весами1937 годаееиндексстоимостижизнисоставил478,а с весами
1928  года —699.ИндексМалафееварасположенмеждуэтимидвумяцифрами,
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но егорасчетосновантолькона ценахв розничнойторговле, тоестьученыйпре-
небрегаетуслугамии своднымрынком,которые,судяпо даннымЧепмен,благо-
приятноотразились бына результатахегорасчетов.Не объясняетМалафееви того,
какиевесаонберетдля своихрасчетов.Индексрозничныхценобобществленной
торговли(дажес весами1937 года)мистрисЧепменсоставилболее600,и комухоте-
лось бывидетьдетальноесопоставлениедвухметодоврасчета,тотубеждается,что
статистическиеметодыМалафееване особенноутонченны,и,по-видимому,ясно,
чтонадоотдатьпредпочтениемистрисЧепмен.Тем не менееМалафеевобращает
вниманиена падениереальнойзаработнойплатыи рассматриваетегопричины.
Онтакжесопоставляеткрутойподъемрозничныхценс заготовительнымиценами,
выплачиваемымикрестьянствуза зерноимясо,подчеркиваяэтографическимизо-
бражениемконтраста.Еготаблицызаготовительныхценза различныепериоды
чрезвычайноценныдля изучающихих систему.

Представляетинтересоднаиз еготаблиц,относящаясяк ценамчастногорынка
в 1929 году.Это,напомню,былгод,в которомначаласьмассоваяколлективизация,
но не сразу.Однакосредниеценыза годбылиужепочтив 2,5 разавышеих уровня
в 1928 году,в то времякак ценыобобществленнойторговлиоставалисьфактически
постоянными.Причинатакогоположениядолжнабытьвыяснена.Былипредпри-
нятымерыдля того,чтобывытеснитьуцелевшиечастныепредприятия,а первый
пятилетнийпланспособствовалобразованиюдефицитатоваровнародногопотреб-
ления.Можнодопустить,чтонехваткапотребительскихтоваровигралаглавную
роль в  повышении цен, и  что этому способствовало решение Сталина начать
великоенаступлениепротивкрестьянства.

Большуюценностьпредставляетглавао политикеценв годывойны.Здесь
автортакжеобнаруживаетсамостоятельность.Используяархивныематериалы,
онотмечает:Н. Вознесенскийв своейкнигедопустилошибку,утверждая,чтороз-
ничныеценына нормированныепотребительскиетовары,исключаяалкогольные
напиткии табачныеизделияв 1941–1943 годах,не повышались.В действительности
ценына основныепродовольственныетоварывозрослина 11,6%и на промышлен-
ныетовары —на 26,4%.Ценынеорганизованногорынка,естественно,возросли
оченьсильно,достигнувмаксимумав 1943 году(индексв июле1941 г.=100,в июле
1943 г.=1873).

Архивныематериалыиспользованыдля того,чтобыпоказатьмасштабытер-
риториальныхразличийв ценахколхозногорынка.Так,общетоварныйиндекс
в 1943 годубылв районахцентра2120,а в Закавказье —1205(1941 г.=100).По от-
дельнымпродуктамразличиебылоеще больше.В июле1934 годаржанаямука
стоилаот 45до 300рублейза килограмм.Таблица,приведеннаяна с.232,показы-
вает,чтодажена 15 июня1941 года,то естьпередвойной,территориальныераз-
личиябылипочтитакими жезначительными,как и в годывойны(например,один
килограммржаноймукистоилот 1 руб.20коп.до 7 руб.).Удивительно,как велик
территориальныйразрыви сегодня,на весьманесовершенномколхозномрынке.
Для 1945 годаМалафеевдаетвзвешенныйиндексрозничныхцен(государствен-
наяторговляи колхозныйрынок)равный325(1940 —100)и подсчитываетисходя
толькоиз этогореальнуюзаработнуюплату(40%к уровню1940 года),сноваигнори-
руяуслуги.Этозначит,чтосредняяноминальнаязаработнаяплатав 1945 годусо-
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ставила5270рублей(130%к 1940 году),хотяМалафеевне могпривестиэтиданные.
Средидругихданныхесть такие, которыепредставляютчасть егообъяснения
паденияпроизводительноститрудав угольнойпромышленностиво времявойны.
«При нормевоенноговремени4кв.м(жилойплощади)на одногочеловека,в уголь-
нойпромышленностионаупаладо 1,3кв.м»(с.225).

Источникэтихданных —сноваархивы.Поразмыслимнемногонад тем,что
означает1,3кв.мжилойплощади,и в памятиневольновозникнуткартиныиспы-
таний,которыевыпалина долюгражданскогонаселенияРоссииво времявойны.

Что касается послевоенных лет, то  здесь Малафеев менее оригинален,
но толькопотому,чтопо этомупериодубольшеопубликованодругимиавтора-
ми.Взаимосвязанныеизмененияоптовыхи розничныхценв послевоенныегоды
охарактеризованы весьма обстоятельно, и  каждый, кто  изучает этот период,
получаетбольшоеудовлетворениеот расчетов,приведенныхв книгеМалафее-
ва.Повышенияоптовыхценв 1949 году,необходимыедля ликвидациисистемы
дотаций,сочеталисьс их снижениемв 1950 году(двукратным)и в 1952 году.Ма-
лафеевотрицает,чтов 1950 годубылосколько-нибудьзначительноеизменение
в политикецен,доказывая,чтоцельюповышенияценв 1949 годубылообеспече-
ниевозможностиполучатьминимальнуюприбыль,но чтона практикево многих
случаяхценыбылиустановленыв 1949 годуна высокомуровнеглавнымобразом
вследствиетенденциинекоторыхминистерствнавязатьГоспланутакиезавышен-
ныецены.Авторхарактеризуетмассовыесниженияцен,осуществленныепосле
середины1947 года,и отмечает,чтов 1948 годуценысвободногорынкана продо-
вольственныетоварыупалинижегосударственных,хотяпосле1950 годаимело
местоусиливающеесяобратноерасхождение,котороеобъясняетсячрезмерным
снижениемценобобществленногорынка.Так,ценысвободногорынкабыливыше
государственныхценв 1952 годуна 20%,и в 1954 году —на 34%и,очевидно(если
судитьпо графикуна с.342),около44%в 1956 году,хотяв I960 годурасхождение
уменьшилосьдо 37%.Средимногихданных,относящихсяк сельскомухозяйству,
заслуживаютвниманиясредниезаготовительныеценына зерно:в 1940 годуони
составили8 руб.63коп.за центнер,а в 1953 году,как этони странно,былине-
сколькониже —6 руб.25коп.Себестоимостьзернав совхозах(котораябыланиже,
чем в колхозах,замечаетМалафеев)составляласоответственно29 руб.70коп.
и 62 руб.То,чтосебестоимостьрезковозросла —фактвесьмапоказательный,
так же,как и противоестественное(хотяи хорошоизвестное)несоответствиеза-
готовительныхценееуровню.

Значительно большеместа в  книге, и  особеннона  страницах, относящих-
сяк 20-мгодам,включаяпериод«ножниццен»,уделеновопросуо долечастной
торговлив различныепериоды,изменениюрасхождениямеждуценамичастного
рынкаи обобществленнойторговли.

Вработеданаубедительнаяхарактеристикапричинзаготовительногокризиса
1927/1928 года.Ясно,чтоглавнойпричинойзаготовительногокризиса1927/1928
и 1928/1929 годов,быличрезмернонизкиезаготовительныецены,особеннопотому,
чтоонине соответствовалиценамна техническиекультурыи продуктыживотно-
водства.Частнаяторговлязерномв 1928/1929 годуеще легальная,осуществлялась
по ценам,болеечем в два разапревосходившимценыпредыдущегогода.
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Вцеломэтопревосходнаякнига,и всеученые,работающиев этойобласти
в Россииили на Западе,должныбытьблагодарныавторуза еготруд.
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 БОЕВОЙ И  НАУЧНЫЙ  ПУТЬ134

ЕфимЛьвовичМаневич,1914 годарождения,как и многиесотрудникиИнститута
экономикиАНСССР,в первыеднивойныпошелдобровольнов армию,несмотря
на то,чтобылосвобожденот воинскойобязанностииз-за плохогозрения.В Москве
останетсяегоженас малолетнимидетьми,мать,которуюонбольшене увидит:она
умретв 1942 годудалекоот Москвы,в эвакуации.Оноставитсвоюинтереснуюработу
в Институтеэкономики,где,войдяв числопятипервыхаспирантов,выдержавших
при поступленииконкурссемьчеловекна место,успешнозащититв 1940 годукан-
дидатскуюдиссертациюи будетзаниматьсясвоейлюбимойтемой —вопросами
теориии организациизаработнойплатыв промышленностиСССР.

Всемуэтомупредшествовалдолгийи трудныйпуть —учебав начальнойшколе
в белорусскойдеревнеГолынко,гдеих семья(матьи четверодетей)похоронилаотца;
переездв Крыми учебав гимназиив сорокакилометрахот дома;приездс фанерным
баульчикомв Москву,гдеон,полуголодный,скитаясьпо общежитиям,с отличием
закончилФЗУ,политехникум,химико-технологическийинститути получилправо
сразу(без трехлетработы)сдаватьэкзаменыв аспирантуру.

Судьбараспорядитсятак,чтоиз 12000человек,вышедшихиз Москвыв июле
1941 годас дивизиейнародногоополчения,вернетсятолько205135,в числекоторых
будети ЕфимЛьвович.Начаввойнусолдатом,Маневичпройдетот Москвыдо Вены
и закончитеегвардиимайором,будетнагражденчетырьмяорденамии 16 медалями.

Послевойныонвернетсяв Институтэкономики,гдепроработаетеще 43 года.
Станетвысококвалифицированнымспециалистомв областиполитическойэконо-
мии,экономикитрудаи трудовыхресурсов,в 1951 годузащититдокторскуюдиссер-
тацию,в 1953 годуполучитзваниепрофессора.Опубликуетнаучныетруды(свыше
250 п.л.),в томчисле25книги брошюр,80статей,многиеиз которых,и преждевсего
монография«Проблемыобщественноготрудав СССР»,будутвысокооцененыв нашей
странеи за рубежоми переведенына иностранныеязыки.Нарядус научно-иссле-
довательской работой в Институте экономики Е.Л. Маневич будет преподавать
в высшихучебныхзаведенияхстраны.За 28 летработыв Высшейшколепрофдви-
женияонприметучастиев подготовкеболее2000специалистовпо труду,первыми
из которыхбудутегоровесники-фронтовики,а в итоге,примерно30егоаспирантов
успешнозащитятдиссертации,стануткандидатамии доктораминаук.

Но этобудетпотом.
21-юстрелковуюдивизию,в которуюбылзачисленЕ.Л.Маневич,называли

«профессорской».В еесоставебыломногонаучныхработниковиз разныхакадеми-
ческихинститутов:истории,философии,мировогохозяйстваи мировойполитики,
экономики,права,из ИнститутаМаркса—Энгельса—Ленина.Не тольков политотде-
ле,но почтиво всехбатальонахи ротахэтой«профессорской»дивизиибылилюди,
имевшиеученыестепени,званияи служившиеполитруками,журналистами,солда-

134	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	4. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	205–218.

135	 Эти	данные	приведены	председателем	Комитета	ветеранов	дивизии	полковником	А.Ф. Меден-
никовым.
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тами.Былитакжеартистытеатраим.ЕвгенияВахтанговаи Мосфильма,работники
Хладокомбинатаи другихпредприятийи учрежденийКиевскогорайонаМосквы.

Впоследствии,когдав дивизиювлилисьновыесолдаты,командирыи политра-
ботники(не толькомосквичи,но и жителидругихмест,а такжебойцыиз разгром-
ленныхсоединений),еееще долгопо-прежнемубудутназывать«профессорской».

МаршалСоветскогоСоюза Г.К. Жуковв своихвоспоминанияхо битвепод Москвой
напишет,чтопервойдивизией,начавшейконтрнаступлениепод Москвой,была
ополченческая21-я стрелковаядивизия.Еслиобщееконтрнаступлениеначалось
6 декабря,то для 21-йдивизииэтособытиенаступило26 ноября1941 года.

Вэтиднидивизияполучилановыйномер:отнынеи до Сталинградскойбитвы
онасталаназываться173-йстрелковойдивизией.Онаучаствовалав освобождении
рядагородов,многихдеревень,сели поселков.За первыедвенеделинаступления
(с 26 ноябрядо 9 декабря), упорносражаясьв бояхна Каширскомнаправлении,
онатаки не впустилаврагав Кашируи в составекавалерийскогокорпусагенера-
лаП.А. Беловаосвободила78населенныхпунктов,в томчислегородаВенев,Белев,
Мордвес.Дивизиязахватила29 танков,34орудия,а такжемногогрузовыхи легковых
машин,мотоциклов.

12  декабря 173-я  стрелковая дивизия приказом командующего Западным
фронтомбылапереброшенана Алексинскоенаправлениеи подчинена49-йармии
генералаИ.Г. Захарова.Здесьдивизияпрорвалаоборонунемцев,форсировалаОку,
захватиластанциюАлексин.Немецкиечастиначалибеспорядочноеотступление
на Запад.

Со 2 января1942 годадивизиявелабоиза ПолотняныйЗавод —бывшеевладение
семьиГончаровых,гдепрошлодетствоНатальиНиколаевны —женыА.С. Пушкина,
а теперьтам созданмузей.На Алексинскоми Детчино-Покровскомнаправлении
дивизияосвободила223населенныхпункта,в томчислеПолотняныйЗавод,захва-
тила28 танков,16орудийи многодругихтрофеев.Противникоказывалвсебольшее
сопротивление,рослипотерис обеихсторон.В двухполкахдивизиик концуянваря
осталось146человек.

Всоставе24-йармии173-я стрелковаядивизиябудетучаствоватьв разгроме
врагапод Сталинградоми станетоднойиз первыхгвардейскихдивизий.

ЕфимЛьвовичМаневич,которыйнепродолжительноевремянаходилсяв мо-
сковскомгоспиталена леченииослепшегоглаза,вернетсяв политотдел24-йармии
в качествестаршегоинструкторапо политинформации.Здесьонсновавстретится
с однополчанами,с редакторамигазеты«Боевоезнамя»Кронродом,Арчинским,
Березкои другимидрузьями.В этовремяонполучитсвойпервыйорден —орден
КрасногоЗнамени.

Послеожесточенных,кровопролитныхбоевпод Курскомдивизияучаствовала
в форсированииДнепра,в освобожденииМолдавиии Украины.За счетмобилизации
населенияосвобожденныхрайоновУкраины,котороеохотношлов КраснуюАрмию,
дивизиюудалосьпополнить.

Онасыгралаактивнуюрольв освобожденииот фашистовРумынии,Польши,
Венгрии,во взятииБудапештаи Веныи закончилавойнуна Эльбе,гдевстретилась
с 9-йамериканскойармией.(После1954 годаЕ.Л. Маневичсновапосетитэтистраны
ужев качествеучастниканаучныхконференций,в томчислепроводимыхМежду-
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народнойорганизациейтруда.)Дивизиясталаименоваться«77-я ГвардейскаяЧер-
ниговскаяорденаЛенина,орденаКрасногоЗнамени,орденаСувороваIIстепени
стрелковаядивизия».

Вкниге«От Сталинградадо Вены»,написаннойЕ.Л. Маневичемсовместнос ка-
питаномИ. Бенедиктовымсразупослевойныи высокооцененнойМаршаломСо-
ветскогоСоюза А.М. Василевским,а такжев последнейрукописи«Воспоминания
о Родине,войнеи мире»,подготовленнойк печатиужев Израиле,кудаонв 1992 году
по семейнымобстоятельствамвынужденбылуехать,подробнорассказаноо боевом
путидивизии,не толькоо еепобедах,но и о техтрудностях,которыеейпришлось
испытать.

Описани бойпри подходек деревнеБизюкинов конце1941 года,когдабойцы
попалипод интенсивныйнемецкийобстрелиз автоматов,минометов,артиллерий-
скихорудий.Былубиткомандири раненполитрукроты.Маневич,оставшисьедин-
ственнымкомандиром,поднявшисьс криком:«За мной!»,вывелиз-под обстрела
десяткибойцов,которымудалосьпрорватьсясквозьсплошнойогоньпротивника
и добежатьдо деревни.

Не смогладивизияв канунНового,1942годавыполнитьприказ—подготовиться
к переходув глубокийтылпротивника:при пересечениилиниифронтанемцыобна-
ружилинашихбойцов.Дивизиязаметнопоредела.Приходилопополнение,но и оно
быстровыбывалоиз строя.Так,прибылиновобранцыиз Узбекистана —более200 не-
обученных,никогдав армиине служившихсолдат,многиеиз нихни словане пони-
малипо-русски.

* * *
Любовьк Родине Е.Л. Маневичдокажети в мирноевремя,неустаннотрудясьна благо
своегонародаи на постусекретаряпартийнойорганизацииИнститутаэкономики
АНСССР,и в качестверуководителяегоподразделения(заведующегосектором),
и в должностипервогозаместителядиректораИнститутатрудапри Госкомитете
по труду,кудаонбылкомандированна тригода(с 1955по 1958-й).Интеллигентность,
эрудиция,внимательноеи доброжелательноеотношениек людямснискалиЕфиму
Львовичууважениеи авторитету всех,кто с нимвстречался,работал,у егоучеников.

Такиесвойственныеемучертыхарактера,как смелость,честность,принципи-
альность,проявленныена войне,Е.Л. Маневичпроявити в своихнаучныхисследо-
ваниях,в открытыхпубликацияхи в многочисленныхнаучныхзапискахи докладах,
ежегоднонаправляемыхв плановыеи директивныеорганыи содержащихзакры-
туюинформациюоб экономическойситуациив стране,обосновывающихнеобходи-
мостьхозяйственныхреформ.Ученыйпридавалогромноезначениепрактическому
решениюнародно-хозяйственныхпроблем.

В1951 годуЕ.Л. Маневичприметсамоеактивноеучастиев дискуссиипо проекту
первого учебникаполитической экономии. В  дальнейшемоннередко будет ар-
гументированно споритьпо целомуряду вопросов с  выдающимися учеными —
С.Г. Струмилиным,Я.А. Кронродом,Б.Ц. Урланисом,открытоговоритьпри встречах
с руководителямигосударстваЛ.М. Кагановичем,А.И. Микояном,Д.Т. Шепиловым
о порочнойтарифнойсистеме,системепланирования«от достигнутого»,о наличии
излишнейрабочейсилына предприятияхи о другихнедостатках.
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После войны Е.Л.  Маневич познакомится и  будет общаться со  многими
известными деятелями науки и  культуры: историком России профессором
П.А. Зайончковским,литературоведомЛ.А. Зильберштейном,поэтамиС. Марша-
ком,Д. Самойловым,Б. Слуцким,а дружбус товарищамипо оружию(в томчисле
с Д.Т. Шепиловым,Я.А. Кронродом)онпронесетчерезвсюжизнь,останетсявереним
до концаи в труднуюминутуокажетподдержку.

После окончания войны, вернувшись в  Институт экономики, Е.Л. Маневич
продолжаетработунад проблемойзаработнойплаты —однойиз самыхактуаль-
ныхпроблемпослевоенноговремени.Дополнивматериалысвоейкандидатской
диссертации,он,при полномодобренииС.Г. Струмилина,представляетрукопись
в издательство.В 1947 годумонографияЕ.Л. Маневича«Вопросызаработнойплаты
в промышленности СССР»выходитв свет.В то времякнигабылаединственной
работойпо проблемамзаработнойплатыв СоветскомСоюзе.Онасталафактически
учебнымпособиемво всехэкономическихинститутахи на экономическихфакуль-
тетахучебныхзаведенийстраны.

Исследовательскуюработув ИнститутеэкономикиЕ.Л. Маневичсочетаетс пе-
дагогической,читаяпо совместительствулекциив Высшейшколепрофдвижения,
сначалана кафедреполитическойэкономии,а затемна кафедреэкономикитруда,
котораябылаздесьосновной,профилирующей,таккак ВШПДвыпускалапрофессио-
нальныхработникови экономистовпо труду.

Занимаясьтеоретическойподготовкойбудущихспециалистов,ЕфимЛьвович
большоевниманиеуделяети практическимвопросам.Так,во времяпреддипломной
практики,котораяпроводиласьна предприятияхвсехотраслейнародногохозяй-
ства,студентысобиралиматериалыпо разработаннойЕ.Л. Маневичемпрограмме.
Этиматериалы,по егопризнанию,дополнялито,чтобылособраноимв министер-
ствах,Госплане,ВЦСПС,и былииспользованыпри подготовкедокторскойдиссер-
тации«Организациязаработнойплатыв промышленностиСССР»,защитакоторой
состояласьв мае1951 года.

На основедокторскойдиссертацииЕ.Л. Маневичподготовилдокладнуюзаписку
в политбюроЦККПСС(за подписьюК.В. Островитянова —директораИЭАНСССР),
гдеобосновалнеобходимостьпроведенияв странереформызаработнойплаты.

Однакопроведениереформыначнетсятолькочерезпять лет,когдабудетсоздан
Государственныйкомитетпо вопросамтрудаи заработнойплатыпри СоветеМи-
нистровСССР.В 1955 годув связис обсуждениемпроектасозданияэтогокомитета
Е.Л. Маневичвыступилна совещанииу Л.М. Кагановичас критикойпроекта,отметил
несправедливостьвозложениявиныза недостаткив организациизаработнойплаты
на предприятияи министерства,посколькувсясистемазаработнойплатыстрого
централизованаи предприятияне имеютвозможностии прававноситькакие-либо
измененияв систему.Нарушения жев устаревшейсистемеорганизациитруда,осо-
беннов еетарифнойсистеме,обусловленынизкимуровнемтарифныхставок,не обе-
спечивающемпрожиточногоминимумаработника.

ЕфимЛьвовичактивноучаствуети в обсуждениивопросоворганизацииИн-
ститута труда, его структуры.ОнпринялпредложениеЛ.М. Кагановича занять
должностьпервогозаместителядиректорапо научнойработев новоминституте
и временнопокинулИнститутэкономики.
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За сравнительнокороткоевремяработыв НИИтрудаЕ.Л. Маневичпроявилсебя
как хорошийорганизаторнаучно-исследовательскогопроцесса;емуудалосьуком-
плектоватьинститутнаучнымикадрами,преждевсегоспециалистами,имеющими
опытпрактическойработы(чемуонпридавалисключительноважноезначение),на-
ладитьнеобходимыесвязис министерствамии предприятиями,создатьхорошую
институтскуюбиблиотеку.

В институте начали издаваться сборники «Вопросы труда» под  редакцией
Е.Л. Маневича,а такжебюллетенис официальнымиматериаламипо трудуи зара-
ботнойплате,в которыхпубликовалисьисследованиясотрудниковинститута.Ефим
Львовичявлялсятакжечленомредколлегиижурнала«Социалистическийтруд»,
в которомработники НИИтрудапринималисамоеактивноеучастие.Институт
представлялв Госкомтруддокладыи запискио необходимостиреформ,подготовил
и целыйрядтарифно-квалификационныхсправочниковдля различныхотраслей
народногохозяйства.Изучалсятакжеопыторганизациизаработнойплатыи труда
в европейскихгосударствах —нашихсоюзникахпо социалистическомулагерю,с на-
учнымиучреждениямикоторых,преждевсегос институтамитруда,былиустанов-
ленытесныеконтакты.

Возвращение Е.Л. Маневичав Институтэкономикив апреле1958 годасвязано
с новыминаучнымипланами:теперьобъектомисследованийученогостановятся
не тольковопросыорганизациизаработнойплаты(чему,главнымобразом,были
посвященыпрежниеработы),а проблемытрудав целом.Онставитзадачуна основе
анализабольшогофактическогоматериалараскрытьпричинысниженияэффектив-
ноститрудав народномхозяйствеи в этойсвязипоказатьпагубностьнедооценки
личнойматериальнойзаинтересованности,уравниловки,определитьнедостатки
в планированиина всехуровняххозяйствования,приводящие,в частности,к массо-
вымприпискам,выявитьнегативныепоследствиятакназываемой«скрытойбезра-
ботицы»,то естьсодержанияна производствеизлишнейрабочейсилы.

Итогомегомноголетнейработыстанетмонография«Проблемыобщественно-
готрудав СССР»,котораяс невероятнымитрудностями,пройдямногоинстанций
(вплотьдо отделаЦККПСС),былаопубликованав 1966 годув издательстве«Наука».

Нарядус положительнымирецензиямикнигавызвалапубликациюрядадискус-
сионныхстатейв журналах«Вопросыфилософии»,«Вопросыэкономики»и других.
Главнымпредметомнаучныхспоровбылвопросо критерияхопределенияуровня
заработнойплаты136.

ВсвоеймонографииЕ.Л. Маневичобосновываетвсеобщийзаконвозмещения
затратрабочейсилы,согласнокоторому«объективнымфактором,определяющим
уровеньзаработнойплаты,являетсянеобходимостьобеспечениярабочихи служа-
щихсредствамисуществованияв объеме,потребномдля воспроизводстварабочей

136	 В советское	время	в книгах	и учебниках	по политической	экономии	утверждалось,	что	при со-
циализме	не действует	закон	стоимости	рабочей	силы,	ибо	владельцы	рабочей	силы —	сво-
бодные	граждане,	и они	не владеют	средствами	производства.	А поскольку	рабочая	сила	
у нас	не товар,	то и уровень	заработной	платы	определяется	якобы	в «плановом	порядке»	
государством;	он	зависит	от развития	производительных	сил	в стране	и решения	конкретных	
политических	и экономических	задач	на том	или ином	этапе.
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силы»137(в то времянельзябылоутверждать,чтов нашемобществедействуетзакон
стоимостирабочейсилыи чтоуровеньзаработнойплатыработниковопределяется
необходимостьювоспроизводстварабочейсилы,посколькуэтоозначало быпризна-
ниевозможностиэксплуатациии в условияхсоциализма).

Книга стала заметнымявлением в  экономическойжизни второйполовины
60-х  годов. Она была переведена на  немецкий, польский, чешский, румынский
и другиеязыки.В 1970 годубылапереизданав Венгрии.

В1980 годуЕфимЛьвовичМаневичопубликовалв издательстве«Наука»работу
«Вопросытрудав СССР»,которуюпосвятилисследованиюрядапроблем,имеющих
большоенародно-хозяйственноезначение,срединих:организациятрудаи егопро-
изводительность,научно-техническаяреволюцияи подготовкарабочихкадров,
совершенствованиераспределительныхотношений,демографическаяполитика
и воспроизводстворабочейсилы.Рассматриваяспорныев наукеположенияпо этим
вопросам,онподвергобоснованнойкритикеконцепциюС.Г. Струмилинао новом
разделениитрудав коммунистическомобществе(ужене междулюдьми,а между
машинами),о новойорганизациитрудаи бытачленовэтогообществав «изолиро-
ванныхкоммунах».Е.Л. Маневичдискутировалс Б.Ц. Урланисомпо поводузамены
единойдемографическойполитики СССРдифференцированной,отменывыплат
пособийна детейи по многимдругимвопросам.

Успешнаянаучнаяи педагогическаядеятельность,большойпрофессиональный
опыт,организаторскиеспособности,авторитетпозволилипрофессоруЕ.Л. Маневи-
чув 1967 годуускоритьреализациюдавноназревшегорешенияо созданиив ИЭАН
СССРсекторапроблемтрудаи возглавитьэтотсектор.С этогомоментаи до конца
1984 года(с перерывомв нескольколет,вызваннымизменениямив организационной
структуреинститута)онсовмещаетсвоюисследовательскуюработус руководством
научнымколлективом,заведуясекторомпроблемтрудаи с 1977 года —сектором
использованиятрудовыхресурсов.

Благодаряукомплектованиюсекторав основномсотрудниками,изучавшими
в другихподразделенияхИнститутаэкономикитеили иныепроблемытруда,удалось
в короткиесрокиразвернутьбольшуюисследовательскуюработу.Членамисектора
сталиведущиеученыеИнститута —доктора экономическихнаукН.С. Маслова,
М.Я. Сонин,Б.Ц. Урланис.

Будучи членом бюро созданного в  1969  году Научного совета «Социально-
экономическиепроблемынародонаселения»при ПрезидиумеАНСССРи возглавив
в Советесекцию«Социально-экономическиепроблемырациональногоиспользова-
ниятрудовыхресурсовв СССР»,Е.Л. Маневичналаживаетустойчивыенаучныекон-
тактыс учеными-трудовикамиинститутовАНсоюзныхреспублики рядасоюзных
ведомств,в частностиГоскомтруда,Госплана,Госпрофобра,а такжеГоскомитета
по использованиютрудовыхресурсов РФ.Исследовательскиепланысектораувязы-
ваютсяс запросамиэтихгосударственныхструктур,а служащиеаппаратагоскоми-
тетовприглашаютсяк обсуждениюнаучныхработсотрудниковсектора.

137	 Этот	закон	Е.Л. Маневич	впервые	вывел	еще в 1959 году	в ста	тье	«Актуальные	вопросы	теории	
и организации	заработной	платы	в 	СССР»,	опубликованной	в сборнике	«Проблемы	политиче-
ской	экономии	социализма	в 	СССР»	(М.:	Наука,	1959).
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Вэтотпериодрезультатыисследованийнаучногоколлектива,руководимого
Е.Л. Маневичем,и разработкисамогоученогопубликуютсяв рядеколлективных
монографийи в научныхсборниках.Срединихнеобходимоотметить,преждевсего,
вышедшиепод редакциейЕ.Л. Маневичаи получившиевысокуюоценкунаучной
общественностимонографии:«Основныепроблемырациональногоиспользования
трудовыхресурсовв СССР»(М.:Наука,1971)и «Проблемыповышенияэффективности
использованиярабочейсилыв СССР»(М.:Наука,1983).

В первой работе был поднятширокий круг теоретико-методологических
и практическихвопросоввоспроизводстварабочейсилы,использованиятрудовых
ресурсов,динамикии структурынаселения,балансатруда,занятостии использо-
ваниярабочейсилы.Значительноеместоотводилосьобоснованиюнеобходимости
активизациидемографическойполитикив связис выявившейсятенденциейста-
рениянаселения,снижениярождаемостии сокращенияв целомпо СССРтемпов
роста численности населения и  трудовых ресурсов. Большое внимание было
уделено нехватке рабочей силы в  связи с  ее неэффективнымиспользованием
и большимипотерямирабочеговремени.Былсформулированвыводо существо-
ванииустойчивойизбыточностиработниковна предприятияхи о содержании
сверхплановойих численностикак главнойпричиневозникновениядефицита
рабочейсилыв стране.Обосновывалисьмерыпо ускорениюнаучно-технического
прогрессаи совершенствованиюхозяйственногомеханизма,высвобождениюиз-
лишнегоперсонала.

Всеглавывтороймонографииувязывалисьс решениемактуальнойзадачитого
времени —повышениемэффективностипроизводстваза счетболееэффективно-
гоиспользованиярабочейсилыи увеличенияпроизводительноститруда.С этих
позицийраскрывалисьвопросы,касающиесяметодовстимулированияэкономии
живоготрудаи высвобожденияработников,совершенствованиясистемыуправле-
ния,организацииперераспределениярабочейсилы,изменениягосударственной
системытрудоустройстванаселения,регулированиямиграционныхпроцессов.

БольшоевниманиеЕ.Л. Маневичуделялнаучномуредактированию —под его
редакциейвышелв свети рядиндивидуальныхмонографийсотрудниковсектора,
срединихкнигиБ.Ц. Урланиса«ПроблемыдинамикинаселенияСССР»(М.:Наука,
1974),Т.А. Бараненковой«Высвобождениерабочейсилыи улучшениеееиспользова-
нияпри социализме»(М.:Наука,1974),И.С. Масловой«Экономическиевопросыпе-
рераспределениярабочейсилыпри социализме»(М.:Наука,1976),Н.В. Панкратовой
«Законнародонаселенияпри социализме»(М.:Наука,1983).

Считаяважнымименнопрактическоерешениенароднохозяйственныхпроблем,
Е.Л.Маневичкак руководительавторскихколлективови авторактивноучаствует
в подготовкедля плановыхоргановстранымногочисленныхдокладови научных
записокпо актуальнымвопросамтрудаи использованиятрудовыхресурсов.

ВозглавляемыйпрофессоромМаневичемсекторбылответственнымза блок
«Трудовыересурсыи занятость»в КПНТПи принималнепосредственноеучастие
в координациинаучныхисследованийпо проблемеиспользованиятрудовыхресур-
сов,проводилбольшуюработупо подготовкеи повышениюквалификациинаучных
кадров:в сектореобучалисьстажеры,докторанты,аспирантыиз разныхреспуб-
лики городоввсегоСоветскогоСоюза.В 1978 годусекторпривлекаетсяк органи-
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зациии проведениюВсесоюзнойнаучно-практическойконференции«Основные
направленияповышенияэффективностииспользованиятрудовыхресурсовв свете
решенийXXVсъездаКПСС»,котораяпроходилапод эгидойАНСССР,Госкомтруда
СССР,ГоспланаСССР,ГКНТ,ВЦСПС,МинвузаСССР.E.Л. Маневичи другиесотрудники
секторавыступилис основнымидокладами.В качествеорганизатораи докладчи-
каЕ.Л. Маневичпринимаетучастиев рядезарубежныхэкономическихконферен-
цийи симпозиумов,состоявшихсяв 1967,1968,1971,1984 годахв Швейцарии,ГДР,
Венгрии.

Впериодс 1985по 1991 годЕ.Л. Маневич —ведущийнаучныйсотрудникИн-
ститутаэкономики —продолжалактивноучаствоватьв научнойжизнистраны.Он
приветствовалначавшуюсяперестройку,выступалс докладами,публиковалстатьи
в центральнойпечати,в томчислев журнале«Вопросыэкономики»,посылалдоклад-
ныезапискив правительство,где,в частности,писало необходимостиподготовки
странык легализациибезработицы(переводаееиз скрытойв явнуюформу),к уста-
новлениюи выплатепособийпо безработице,созданиюбюропо трудоустройству
населения.

Вжурнальныхстатьях«Путиперестройкихозяйственногомеханизма»(1986)
и особеннов последней —«Заработнаяплата в  условияхрыночной экономики»
(1991) —онподробноописалнедостаткицентрализованнойсистемыуправления,
котораяпривеластранук катастрофическомуположению,обосновалнеобходимость
скорейшегопроведениярадикальнойреформы,призваннойосуществитьвсесто-
роннююреволюционнуюперестройкуэкономической,политическойи социальной
жизнистраны.

Впервыев открытойпечатионписал,чтов СССРфактическаязаработнаяплата
многочисленныхслоевтрудящихся,занятыхна государственныхпредприятиях
и в учреждениях,быласущественнонижепрожиточногоминимумаи не обеспечи-
валанормальноговоспроизводстварабочейсилы.Ученыйсчитал,чтонарядус «гос-
капиталистическим»существовалии другиевидыэксплуатации:почтибез всякой
оплатытрудилиськолхозники,которыебылилишеныэлементарныхгражданских
прав —не моглипокинутьдеревнюи вынужденыбылидля поддержанияжизни
дополнительнотрудитьсяв личномподсобномхозяйстве;существовал,по сути,
рабскийтрудзаключенныхв сталинскихлагерях.Былапоказанапагубностьдостиг-
шейгромадныхразмеровразницыв уровнежизнирабочихи служащих,реальная
заработнаяплатакоторыхснижалась,и руководящихкадров,у которыхонаиз года
в годповышаласькак за счетееноминальнойчасти,таки за счетбольшогоколиче-
стванатуральныхблаг.

ЕфимЛьвовичв этотпериодпродолжаети редакторскуюработу:послесмерти
своегостарогофронтовогодруга —профессораЯ.А. Кронрода —онсталсоредакто-
ромеготрехпосмертноизданныхкниг.

Впоследние годыжизни,находясьна  заслуженномотдыхе, будучи тяжело
больным, Е.Л.  Маневич «оставался в  строю», продолжал неустанно трудиться.
Он написалкнигувоспоминаний,в которойподвелитогисвоегожизненногопути.

Ефим ЛьвовичМаневич скончался в  возрасте 83  лет в  израильском городе
Кирьят-Шмона,но мывсегдабудемпомнитьэтогонезаурядногоученого,умного
и хорошегочеловека.
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Основные труды профессора Е.Л. Маневича

1. Вопросы заработной платы в промышленности  СССР. М., 1947.
2. Проблемы общественного труда в  СССР. М.: Наука, 1966.
3. Вопросы труда в  СССР. М.: Наука, 1980.
4. Основные проблемы рационального использования трудовых ресурсов в  СССР / Под 

ред. Е.Л. Маневича. М.: Наука, 1971.
5. Проблемы повышения эффективности использования рабочей силы в  СССР / Под ред. 

Е.Л. Маневича. М.: Наука, 1983.
6. Заработная плата в условиях рыночной экономики // Вопросы экономики. 1991. № 7.

Т.А. Бараненкова,
кандидат экономических наук, 
старший научный сотрудник 
Института экономики  РАН
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 ДОРОГАМИ  ТРЕХ  ВОЙН И  ПОСЛЕВОЕННОГО  МИРНОГО 
 СТРОИТЕЛЬСТВА138

Чем глубжепознаешьжизнь, тем болееинтереснымии поучительнымистано-
вятсяисториижизнилюдей,прошедшихвойну,да еще и не одну.Дажев мирное
времяслучаютсякатаклизмы,которыеизламываютлюдей,делаютих несчастны-
ми.Как жесложнобылолюдям,которыепо воленекихнеизвестныхимсилбыли
ввергнутыв жесточайшиевойны,в трагическиесобытияпланетарногомасштаба.
И хотя,как писалФ. Тютчев,«счастлив,кто посетилсеймирв егоминутыроковые»,
не каждомуданобылодостойнопережитьтакиеминуты.

АбрамАроновичМейлахс(старшийнаучныйсотрудникИнститутаэкономики
РАН)относилсяименнок томупоколениюлюдей,становлениекоторыхпришлось
на годыВеликойОтечественнойвойны.Онродился9 ноября1921 годав Киеве,
в семьерабочего,а в 1923 годусемьявместес сыномпереехалав Москву.В 1939 году
А.А. МейлахсокончилМосковскуюдесятилетку,гдев 1937 году,как и большинство
подростковтоговремени,вступилв рядыВсесоюзноголенинскогокомсомола.
К началуВеликойОтечественнойвойныемубылонеполных19 лет.139

Войнас Финляндиейзасталаегов Ленинграде,гдеонначиналсвоюслужбу
в армиипо призыву1939 года.В этомгодувпервыепризывалисьокончившиешколу
десятиклассникии студенты-первокурсники.Тогдаэтотпризывназывали«Во-
рошиловским».Былпризвани АбрамАронович,которыйужеявлялсястудентом
первогокурсаМосковскогоинститутаинженеровкоммунальногостроительства.

Первыетримесяцаслужбыпрошлив запасномстрелковомполку,которыйрас-
полагалсяв «суворовскихказармах»,недалекоот Витебскоговокзала.Послепри-
нятияприсягибылаотобрананебольшаягруппа,которуюотправиливо 2-йполк
связи.ТакАбрамАроновичпопалв радиороту.Началасьармейскаяслужба:строе-
ваяподготовка,политзанятияи интенсивнаяучебапо специальности.Основное
времяуходилона изучениематериальнойчасти,освоениеспециальностирадиста.

В феврале 1940  года в  полк приехало большое начальство, и  было прика-
заносрочнопостроитьроту.К  солдатамобратилсяодиниз  старшихофицеров
и сообщил,чтов Финляндииначалисьбоевыедействияи нужныдобровольцы,
умеющиехорошострелятьи ходитьна лыжах:«Кто хочет —должнысделатьшаг
вперед».Всярота сделалашагвперед.И тогдаонпоблагодарилсолдат,но отметил,
чтоемунужнытолькоте,кто имеетзначки«ГТО»(«Готовк трудуи обороне»),«Во-
рошиловскийстрелок».Былоотобрано12человек.АбрамАроновичи еготоварищи
получилитеплыевещи,оружие,двепереносныерадиостанции —«6-ПК»,сухой
паекна несколькоднейи былинаправленыв распоряжениештабакавалерийской
дивизии,расположеннойна финскойгранице.Началисьвоенныебудни:дежурства
на радиоузле,охранарадиостанции,караульнаяслужба.Шлаусиленнаяподготовка
к штурму«линииМаннергейма»,которуюфинскоекомандованиесчиталонепри-
ступной.Дивизияполучилаприказдвигатьсяво второмэшелоневследза танки-

138	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	7. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2007. —	С.	182–194.

139	 При создании	очерка	использованы	неопубликованные	военные	мемуары	А.А. Мейлахса.
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стамии пехотойи подавлятьоставшиесяразрозненныеогневыеточки.Ночевали
в лесу,рылинебольшиеокопы,спали,завернувшисьв палатки.Иногдавступали
в перестрелкус небольшимиотрядамифиннов.Послепрорываоборонительных
укрепленийпередовыечастизанялиВыборг.Черезнесколькоднейбылподписан
мирныйдоговор,и группасвязистовсновавернуласьв Ленинград.Каждыйполучил
по 300рублейнаградныхи личнуюблагодарностьот командующегофронтом.
Кроме того, ребятам предоставили трехдневный отпуск в  Москву повидаться
с родными.

Международнаяобстановкавсеусложнялась.Немецко-фашистскиевойска
оккупировалиПольшу.Советскиечастивступилина территориюПрибалтийских
стран,послечегоэтистранывошлив составСоветскогоСоюзав качествесоюзных
республик.Летом1940 годав полкубыласформированагруппасвязистов,которую
направилив столицуЭстонииТаллиндля обслуживанияштабасмешаннойавиа-
дивизии(ЧСАД).АбрамАроновичполучилновуюформус голубымипетлицами.

Группуразместилив центрегородаи каждыйденьвозилина аэродромдежу-
ритьна радиостанции«11-АК»,котораяподдерживаласвязьс Москвой.

Во времяпребыванияАбрамаАроновичав ТаллиненачаласьВеликаяОте-
чественнаявойна.22 июня1941 годагруппуподнялиночьюпо тревогеи зачита-
липриказВерховногоглавнокомандующегоо вероломномнападенииГермании
на СССР.В этот жеденьсоветскиеаэродромы,на которыхрасполагалисьвоенные
самолеты,подверглисьбомбардировкамс воздуха.Бомбилиосновныеи резервные
аэродромы,былоуничтоженомногосамолетов,готовыхк вылетам.Средилетного
составапотерьпочтине было.Черезнесколькоднейбылполученприказдвигаться
в сторонуЛенинграда.Ехалитольконочью.Днемво времястоянокрылищели,ма-
скировалимашины,готовилиеду.Не доезжаяГатчины,получилиприказдвигаться
на СтаруюРуссуи еще южнее,в районгородаОсташкова.Группаоказаласьв лесном
массивевблизигородаКалинин.Там ужешлиожесточенныебои.Полксвязиоб-
служивалштабфронта,и радистовнаправлялив дивизии,гдеониобеспечивали
связьюподразделения,действующиена калининскомнаправлении.

17 октября1941 годанемецкиевойсказахватилиКалинин.Командныйпункт,
к которомубылприкомандированАбрамАронович,оказалсяв окружении.Больше
месяцапришлосьпровести,зарывшисьв землю,без горячейпищи,организовав
круговуюоборону.Выводилиз окружениясамкомандующийфронтомГ.К. Жуков.
16 декабряКалининбылосвобожден.Началоськрупноенаступлениесоветских
войскЗападногофронтапри содействииКалининскогои Юго-Западногофронтов,
а 22 января1942 годабылаполностьюосвобожденаМосковскаяобласть.В начале
марта1942 годанашивойскавзялиЮхнов.В ходеРжевско-Вяземскойоперации
противникбылотброшенна 80–250километрови нашивойскавышлина подступы
к Смоленскуи Витебску.

Полк,в которомслужилАбрамАронович,былпереброшенпод Воронеж,где
формировалась41-я армияпод командованиемгенералаКолпакчи.В этотпериод
поступалановаятехника:американские«Студебеккеры»,радиостанции«SCR»,
«Додж3/4»,на которомбыласмонтированаи рация —РСБ.Экипажрадиостанции
былинтернациональным:шофер-украинец,механик—Гагарин,радист —еврей,
начальникрациистаршинаИванФадеев,русский.Экипажбылоченьдружный.Ос-
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ваивалиновуютехнику,обучалиприбывающеепополнение,ремонтировалирации,
которыенуждалисьв заменедеталейи отдельныхузлов.

Вначалелета1943 года,передконтрнаступлениемнашихвойскна Курской
дуге,их рациюнаправилив распоряжение генералаС.И. Конева,которыйраз-
рабатывал план наступления войск Степного фронта (операция «Полководец
Румянцев»).

Битвапод КурскомпобедоноснозавершиласьосвобождениемХарькова,и наши
войскаустремилиськ Днепру(об этомАбрамАроновичнаписалв одномиз сохра-
нившихсяписемк роднымс фронта).

Вдальнейшемрациябылапереданаразведгруппе,котораяготовилапла-
цдармдля форсированияДнепра.В составгруппывходилиротаавтоматчиков
на «Виллисах»,саперыи «Додж3/4»с рацией.Разведгруппадолжнабылапро-
никнутьв тылпротивника,заминироватьподходык переправам,передатьсо-
общенияо передвиженияхотступающихнемецкихвойск.Ейудалосьбез потерь
проникнутьв тылнемцев,подойтипочтик самойрекеи сообщатьо движении
немцевк переправе,указыватьцелиартиллеристами авиации.Этаоперация
продолжаласьтроесуток,а затемгруппавместес передовымичастямипере-
правиласьна другойберегДнепра.К концусентябрябылосоздано23плацдарма
на протяжении750-километровогофронтапо линииДнепра.

За форсированиеДнепра экипажАбрамаАроновичабылнагражденмеда-
лями«За отвагу».И сноваспидометрнаматывалкилометрыпройденныхдорог:
деревни,города,командировкив дивизиина передовую.С боямипересекливсю
Украину,Молдавиюи вышлина государственнуюграницуСССРс Румынией.Это
произошлов концемарта1944 года,а 22 августа1944 годавойска2-гоУкраинского
фронта,в которыхобеспечиваласвязьрацияАбрамаАроновича,перешлив наступ-
лениепри поддержкемассированнымиударамиартиллериии авиации,прорвали
сильную,глубокоэшелонированнуюоборонупротивникаи штурмомовладелиго-
родамиЯссы,Клужи другимимощнымиопорнымипунктамиобороныпротивни-
ка.Черезнеделюгруппаужебылав столицеРумынии —Бухаресте.Затемдолгие
и упорныебоипод Будапештом,которыйбылвзят13февраля1945 года(медаль
«За взятиеБудапешта»былаврученаАбрамуАроновичув феврале1946 года).Наши
войскапродолжалинаступать,и 12 апреля1945 годабылавзятастолицаАвстрии —
Вена,а затемсоветскиевойскавошлив Чехословакию.

О капитуляции фашистской Германии группа Абрама Ароновича узнала
однойиз первых,посколькуобеспечиваларадиосвязьштабафронтаи наступаю-
щихчастей.Их отдельныйКлужскийОрденовСувороваи Кутузоваполксвязи
располагалсяв Иеглаве,небольшомсловацкомгородкенедалекоот Братиславы.
2 мая1945 годапо рациисообщилио взятииРейхстага,а 8 мая былаполучена
радиограммао безоговорочнойкапитуляцииГермании.Такпришлоизвестие
об окончаниивойны.Однакоеще несколькоднейпродолжалисьстычкис разроз-
неннымигруппаминемецкихсолдат,которыепыталисьоказыватьсопротивле-
ние.Многиецелымиподразделениямисдавалисьнашимвойскам.Центральная
площадь города была заполнена тысячами пленных. РадостьПобеды,мысли
о скоромвозвращениидомойпереполнялисердца.Но судьбаготовилабойцам
новыеиспытания.
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Вмае —июне1945 годабольшаячастьвойск2-гоУкраинскогофронтабыла
переброшена на  Дальний Восток для  ликвидации последнего очага мировой
войны и  устранения постоянной угрозы нападения японских милитаристов
на  нашу страну. Были образованы Забайкальский, 1-й и  2-й Дальневосточные
фронты.КомандующимЗабайкальскимфронтомбылназначенмаршалСоветского
Союза Р.Я. Малиновский.

ЭшелонпроследовалчерезвсюСибирьк границес Монголией.Такрадисты
оказались в  Чойбалсане, где разгрузились, пересели на  свои «Студебеккеры»
и другиемашиныи направилиськ местудислокациинашихвойск.Установили
палаткипрямона песке.Жарадостигала40 градусов,водуэкономили,радовались
каждомудождику,редкобаловавшемусолдат.9 августасоветскаяавиациянанесла
мощныебомбовыеударыпо укрепленнымрайонам,аэродромам,военно-морским
базами железнодорожнымузлампротивника.В первые жеднинаступлениянаши
войска,преодолеваясопротивлениепротивника,подошлик БольшомуХингану,
а затем,пройдяперевал,вышлина ЦентральнуюМаньчжурскуюравнину.Стре-
мительноесовместноенаступлениенашихвойск,частейи соединенийМонголь-
скойармиии 4-йКитайскойнародно-освободительнойармиипод руководством
Чжу-ДевынудилоглавнокомандующегоКвантунскойармиипротивникаотдать
приказо капитуляции.

Для тогочтобыускоритьразоружениеяпонскихвойск,а такженемедленноос-
вободитьтакиеважныецентрыСеверо-ВосточногоКитая,как Мукден,Чан-Чунь,
Гирини Харбин,быливысаженывоздушныедесанты.В Чан-Чуне19 августадесант
захватилаэродром,а бойцы6-йГвардейскойтанковойармиивошлив город.Полк,
в которомслужилА. Мейлахс,разместилсяв центрегородаи сталразворачивать
узлысвязи,готовитьк работерадиостанции.Началисьобычныетрудовыебудни:
дежурствана радиоузле,охрананашихобъектов,патрулированиев городеи редкие
минутыотдыха,когдаможнобылонаписатьвесточкусвоимродными близким,
сфотографироваться.

Однимииз первых2 сентября1945 годарадистыузнали,чтояпонскоепра-
вительствоподписалоакто безоговорочнойкапитуляции.Верховныйглавноко-
мандующийнашейармиииздалприказ,в которомобъявилблагодарностьвсем
войскам,участвовавшимв разгромевооруженныхсилмилитаристскойЯпонии.
ЧерезмесяцгруппапокинулаЧан-Чуньи переехалав Хабаровск,гдеА. Мейлахс
прослужилдо 24 июля1946 года,затембылдемобилизовани возвратилсяв Москву.

За  плечами остались годы войны, тысячи километров фронтовых дорог,
суровыеармейскиебудни,горечьпоражений,радостьмалыхи большихпобед...
и награды.

АбрамАроновичМейлахсвернулся с фронта с пятьюбоевыминаградами:
медалью «За  отвагу»,медалями «За  взятие  г. Будапешта», «За  взятие  г. Вены»,
«За Победунад Германией»и «За Победунад Японией».Впоследствииемубыли
врученытакжемедали«ДвадцатьлетПобедыв ВеликойОтечественнойвойне1941–
1945 гг.»,«50 летВооруженнымсиламСССР»,«60 летВооруженнымсиламСССР»,
«30 летПобедыв ВеликойОтечественнойвойне».

Юбилейныемедализа службув советскойармиии участиев ВеликойОтече-
ственнойвойнеАбрамАроновичполучали всепоследующиегодывплотьдо своей
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смерти26 декабря2005 года.В общейсложностионбылнагражденза своюдоста-
точнодолгуюжизньчетырнадцатьюмедалямии орденомОтечественнойвойны
II степени.

АбрамАроновичМейлахсзакончилвойнустаршимсержантомзапаса.Ему
было в  ту пору всего 26  лет. И  судьба сохранила ему здоровье. Впереди было
большоеи,как тогдаобещали,светлоебудущее.Этобылужезакаленныйв ис-
пытаниях,серьезныйчеловек.Онне сталтратитьвременипопустуи в 1946 году
поступилв Московскийэкономико-статистическийинститут,которыйуспешно
окончилв 1951 годуи в которомв 1950 годувступилв рядыКоммунистической
партииСоветскогоСоюза.На последнемкурсеинститутаАбрамАроновичженился
и счастливопрожилсо своейженойНинойЯковлевнойдо последнего84 годасвоей
жизни.В 1952 годуонсталсчастливымотцом —родилсясынЛев.Послеоконча-
нияинститутаАбрамАроновичполучилспециальностьэкономистапо проблемам
экономическойстатистики.В течениепочти10 летонработална практической
работе —инженером-экономистом,начальникомплановогоотдела.В 1961 году
судьбапривелаегов ИнститутэкономикиАкадемиинаукСССР,гдеони прорабо-
талдо последнихднейсвоейжизни —около44 летв качествестаршегонаучного
сотрудника,причембез ученойстепени.АбрамАроновичне ставилсвоейзадачей
достичьвысокогоположения,продвигаясьпо профессиональнойкарьернойлестни-
цеили в сферепартийногоруководства.Онтак же,как и на фронте,простослужил
своемуделу,добросовестновыполнялвсе своиобязанности.К осени1961  года
в самыйразгархрущевскойоттепели,когдаИнститутэкономикипереживалпору
своегорасцвета,возвращалисьиз лагерейрепрессированныеученыеи продолжал-
сянабормолодыхспециалистов,подающихбольшиенадежды,былосформиро-
ваноновоеподразделение —отделнаучнойинформации,в которомпомимоуже
работающей группы зарубежной информации был создан сектор информации
по советскойэкономике.Предполагалось,чтоновыйотделбудетвспомогательным
научнымзвеном,призваннымснабжатьэкономическойинформациейнаучных
сотрудниковИнститута.В целяхобеспеченияполнотыи достоверностиинфор-
мациибылапоставленазадачаорганизоватьобзорвсехпечатных,в томчислепе-
риодическихизданий —от союзныхи республиканскихдо местных,и выпускать
информационныебюллетени,отражающиефактическоесостояниесоветскойэко-
номикив центреи регионах.Для сборанеобходимойв научныхисследованияхста-
тистическойинформациибольшоевниманиеуделялосьналаживаниюсвязейс ЦСУ
СССРи ЦСУРСФСР.

Руководствоотделомбылопорученомолодому,энергичномусотрудникуИн-
ститутаДмитриюДмитриевичуМосквину.Онсумелсоздатьдружный,слажен-
ныймолодойколлектив,в которомбылонемаловыпускниковэкономического
факультета МГУ.На должностьсвоегозаместителя,а фактически —руководи-
телясекторомсоветскойэкономики,онпригласилАбрамаАроновичаМейлахса,
с которымвместеучилсяв институте.Выборбылсделанчрезвычайноудачно,по-
сколькукак быни менялисьруководителиотделом,неизменными незаменимым
егофактическимруководителемболее40 летбылАбрамАроновичМейлахс.От-
личныеделовыекачества,высокаяквалификация,чрезвычайноразвитоечувство
ответственности,пунктуальностьсочеталисьв немс доброжелательностью,так-
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тичностьюи мягкостью,вызываяу всех,кто с нимсталкивалсяпо работе,только
положительныеэмоции.

ВнемалойстепениблагодаряАбрамуАроновичуинформационноеобеспечение
Институтасовершенствовалосьс каждымгодом.Онсумелналадитьтесныеделовые
отношенияс сотрудникамиЦСУСССРи получатьнеобходимуюинформацию,а в те
годыэтобылодовольносложносделать,посколькусуществовалнегласныйзапрет
на пользованиестатистическойинформациейвнестенУправления(имеютсяв виду
такназываемые«материалыдля служебногопользования»).Он постояннои как бы
исподвольвелподготовкуспециалистовв областинаучнойинформациии эконо-
мическойстатистики.Из молодыхнеопытныхсотрудниковполучиласьдостойная
смена,на этихспециалистовможнобылополностьюопереться.

Системаотношенийс ЦСУСССР,в томчислеи благодарястараниямА.А. Мей-
лахса,былаокончательнооформленав 1972 годупутемразработкисовместного
соглашениямеждуЦСУСССР,ИЭРАНСССРи Центральнымэкономико-матема-
тическиминститутомАНСССР,изложенногов «Положениио порядкеполучения
ИЭ и ЦЭМИстатистическихматериаловиучастияэтихинститутовв подготовке
программобследованияитоговосновныхстатистическихработ».

Ежегоднос участиемАбрамаАроновичаизучался«Планстатистическихработ
ЦСУ СССР»и выявлялисьэкономико-статистическиепоказатели,необходимые
для осуществленияплановыхнаучныхисследованийотдельныхподразделений
ИЭАНСССР.Затемсоставляласьзаявкана получениедля институтанеобходимо-
гостатистическогоматериала,а такжесправочныхстатистическихизданий.Всего
ежегоднов результатедеятельностиА.А. МейлахсаИЭАН СССРполучалоколо
500 статистическихисточниковпо развитиюсоветскойэкономикив целом,от-
дельныхотраслейеенародногохозяйства,материалов,посвященныхдостижени-
ямнаучно-техническогопрогресса,состояниюфинансови социальномуразвитию
в стране.Организовалисьтакжеконсультациидля сотрудниковинститутапо во-
просамстатистики,методологиирасчетов.

Под непосредственнымруководствомА.А. Мейлахсавелисьежегодноенаблю-
дениеи контрольза поступающимиматериалами,их систематизация.

В80-е годыбылиналаженытесныеконтактыс информационнымиподраз-
делениямиакадемическихинститутови отраслевыхНИИпо обменуопытомин-
формационнойработы:с отделомкоординацииинформационнойработыИНИОН,
отделомавтоматизированныхсистемИНИОН,отделомнаучнойинформацииНИИ
ЦСУ,ученымсекретаремИнститутапроблем АПК(г.Саратов),отделомизбира-
тельнойинформации«Информэлектро»,УральскимнаучнымцентромАНСССР,
сектораминаучнойинформацииинститутовэкономикиБелорусскойАН,Азер-
байджанскойАН,ЛатвийскойАН.

Ив90-е годыАбрамАроновичпринималпосильноеучастиев обновленииин-
формационнойсистемыинститута,созданиикомпьютернойбазыданных.

А.А. Мейлахс старался участвовать не  только в  научнойжизниИнститута
экономики,а такжев решенииегоорганизационных,хозяйственныхи бытовых
проблем.В течениемногихлетонявлялсязаместителемпредседателяпрофсоюз-
ного комитета института, председателем экспертной комиссии отдела, парт-
групоргомсектора.
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АбрамАроновичобладалорганизаторскимиспособностями,пользовалсяав-
торитетомсредисотрудников.К немушлиза советом,за помощью —и всегдана-
ходилидоброжелательныйотклик,искреннееучастиеи непритворноесочувствие.
Любойпраздник,торжественноемероприятие,днирождения,юбилеине прохо-
дилибез егоактивногоучастия,онвсегдабылв центрекомпании,к немутянулись
люди,неизменнополучаядушевноетеплои доброту.А такойнеподражаемой,за-
стенчивойи в то жевремялукавойулыбкиу другихмыне замечали.«Щедрой
душибылчеловек!» —когда-то могливоскликнутьнашипредки,и мывосклицаем
сейчасвследза ними:«Светлаяпамятьэтомузамечательномучеловеку!».

Хотелось бызакончитьочерксловамисамогоАбрамаАроновича:«Сегодня,
когдаужесостоялось60-летиеВеликойПобеды,я,старшийсержантзапаса,участ-
никтрехвойн,оглядываясьна прошедшиегоды,хочуверить,чтомы,ветера-
нывойны,всегдабудемхранитьчестьи достоинствофронтовиков,никтотак
глубоконе заинтересованв обновлениистраны,еедемократическомразвитии.
Мы —за правовоегосударствои истиннуюдемократию,которыеоснованына ува-
жениик своемотечествуи своемународу,за обновление,котороене ухудшает,
а улучшаетжизньлюдей».

ЧтокасаетсявкладаА.А. Мейлахсав развитиеэкономическойнауки,то необ-
ходимоотметить:о чем быни писалАбрамАронович,всеегоработыбазирова-
лисьна обстоятельномиспользованиисерьезнейшихстатистическихматериалов.
Болеетого,многиеиз егоработносятстатистическийхарактер.Этимв большин-
ствесвоемотличаютсяегостатьи,написанныедо наступленияперестройки.

Сначала90 годовА.А. Мейлахсстановитсякак былетописцемпроисходя-
щихв странесобытий.Под егоредакциейи при егонепосредственномучастии,
в большинствеслучаевсовместнос Н.А. Мухиной,Центромнаучнойинформа-
цииИЭРАНс 1995 годаежегодно,вплотьдо 2005 года,издаютсястатистические
альбомы,содержащиесамыеосновныеданныепо важнейшимпроблемамэко-
номикистраны,собранныеиз официальныхи различныхдругихисточников.
В нихприводятсястатистическиеданныепо макроэкономическиминдикато-
рамэкономическогоположенияРоссии,динамикецен,финансовомуразвитию
страны,ееинституциональнымпреобразованиями формированиюрыночных
структур, по  развитию социальной сферы, структурным преобразованиям
в стране,по развитиюнаукии инновацийв условияхРоссии,развитиювнешней
торговли.

Данныепо РоссиидополняютсяпоказателямиразвитиястранСНГи других
зарубежныхстран.Первыйиз такихальбомоввышелв 1995 годупод названием
«Тригодаэкономическихреформв России».Последний,вышедшийв 2005 году,
называется«Тринадцатьлетэкономическихреформв России»(1992–2004 годы).

СтатистическиеработыА.А. Мейлахсаданногопериодадополнялисьмного-
численныминаучнымиобзорами,затрагивающимисамыеразличныепроблемы
современнойжизниРоссии,в которыходновременноможнобылонайтинужный
для другихисследователейстатистическийматериал.Всенаучныеобзорыиздава-
лисьна ротапринтнойбазеИнститутаэкономикиРАН.Хотелось быперечислить
хотя быте,которыеотносятсяк последнемупятилетиюжизниА.А. Мейлахса,
живооткликавшегосяна важнейшиесобытияэкономическойжизниРоссии.
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 ПАРТИЗАН,  ФРОНТОВИК,  ПРОФЕССОР140

ВетераныВеликойОтечественнойвойны,как правило,не оченьлюбятрассказывать
во всехдеталяхо пережитомимив военныегоды.ТолькоотмечаяочереднойДень
Победы,вспоминаютотдельныеэпизоды,драматическиеситуации.Да и этобывает
в узкомкругудрузейи близких,коллегпо работе.Воти в данномслучаекраткий
рассказо боевомпутибудущегопрофессораИгоряИвановичаОрлика«склеен»
из егоотрывочныхвоспоминаний,ответовна вопросыдрузей,а такжеиз двухопуб-
ликованныхимдокументальныхмемуарныхочерков.

ИгорьИвановичОрликродился4 ноября1925 годав деревнеКолбасноеРыбниц-
когорайонаМолдавскойАССРв семьесельскогоучителяИванаФотиевичаОрлика,
мамаВераИосифовнаработаламедсестрой.Егодетскиеи школьныегодыпрошли
в небольшомгородкеБалтана севереОдесскойобласти.Здесьв июне1941 года
засталаеговойна.

Для 15-летнегоИгоряОрлика,всеголишьнесколькоднейтомуназадсдавшего
последнийэкзаменза 8-йкласссреднейшколы,войнаначаласьбуквальнос первого
дня —22 июня.

Втот жеденьжителигородаоборудовалибомбоубежищав заброшенныхпод-
валахдомов,большинствоиз которыхбылопостроеноиз глинобитныхкирпичей
и вряд лимоглослужитькакой-либозащитойво времябомбежек,чтоподтвердилось
при первом жевражескомавианалете.

Кконцунеделибылсформированистребительныйбатальондля поимкинемец-
кихдиверсантов,регулярнозабрасываемыхпо ночамв леси поляза городом.Но что
моглисделатьбезоружныеребята-старшеклассники(в томчислеи ИгорьОрлик),
из которыхв основноми состоялбатальон,возглавляемыйвсегодвумявооружен-
нымимилиционерами?

Военныедействиявелисьужев 100–120километрахот города,то естьв Мол-
давии,но сведенийо нихне былоникаких.О том,чтофронтприближается,стало
яснотольконеделичерездве,когдавсенаселениеБалтыбылонаправленона стро-
ительствооборонительныхсооруженийна западныхокраинахгорода.Этобыли
не линииокопов,а глубокиеи довольноширокие,до 3–4 метров,противотанко-
выервы.В течениенесколькихднейоднимипримитивнымидомашнимилопатами
тысячилюдей —и стари млад —рылимногокилометровыйпротивотанковыйров,
которыйдолженбылсдержатьнемецкиетанки.Но весьэтоттяжелыйтрудоказался
напрасным:немцывошлив Балту...с востока.

22 июлягородподвергсяжестокойбомбардировке.Ночьювместес отступав-
шимикрасноармейцамитолпыжителей,бросиввсесвоеимущество,двинулись
на восток,к Бугу,надеясь,чтотам,за рекой,онибудутв безопасности.Если быони
ушлина два–тридняраньше,возможно,успели быизбежатьстрашныхиспыта-
ний,которыеимгрозили.Но на всеобращенияк руководителямгородаи вопросы
«Что делать?»,«Как быть?»следовалгрозныйответ:«Не паниковать!Паникероваре-
стовывать!»

140	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	4. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2004. —	С.	156–173.
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А в  то  же время семьи городских начальников ночью тайком вывозились
на восток,а за деньдо бомбежкиБалтывсеруководствотакжетайнобежало,бросив
населениегородана произволсудьбы,дажене предупредиво надвигавшейсяопасно-
сти.Поэтомусотнии сотнилюдейв полномневедениии страхепослебомбардиров-
кигородапокидалиегопо проселочнымдорогам,ведущимна восток,надеясьуйти
от наступавшихвражескихчастей.

Но черезнесколькоднейтяжелогопутинадеждыбеженцевбылиразрушены.
Пройдяпешкомдесяткикилометров,Игорьс матерьюи двумяеесестрами,вместе
с тысячамибалтскихжителейбылиостановленырумынскимисолдатами.

Началсядикийграбеж,издевательства,а затемтяжелоевозвращениев Балту.
Такзакончиласьэтанеудачнаяэвакуация,и началсямрачныйпериод(2 года

и 8 месяцев)жизнии борьбына оккупированнойврагомтерритории.ЭтовремяИгорь
Ивановичназываетсвоим«первымфронтом»,таккак именнотогдаонвместесо своим
старшимбратомВикторомпринималактивноеучастиев борьбепротивоккупантов
в составедовольноразветвленнойБалтскойподпольно-партизанскойорганизации.

Спустямноголет,со скрупулезностьюисследователяИгорьИвановична основе
не толькосвоихвоспоминаний,но и многочисленныхархивныхматериалови других
документовопубликуетв московскомжурнале«Новаяи новейшаяистория»большой
очерк«В Балтскомподполье»141.Этоточерк,посвященный«памятипавшихтовари-
щей»,рассказываето героическихподвигахи трагическойсудьбемногихбалтских
партизан —друзейи соратниковИгоряОрлика.

СвязнойпартизанскогоподпольяИгорьОрликвыполнялопасныепоручения
руководителейорганизации,участвовалв подготовкерядаопераций,в распростра-
нениисрединаселениясведенийо положениина фронте,а затеми о победахсовет-
скихвойск,приближавшихсяк Бугу.Онвходилв молодежнуюгруппуорганизации,
состоявшуюв основномиз бывшихшкольникови бежавшихиз пленамолодыхкрас-
ноармейцев.Воткак в одномиз документовподпольщиковхарактеризовалисьзадачи
группы:«сборматериальныхсредств,медикаментов,оружия,боеприпасов,радио-
аппаратуры,радиодеталей;организациядиверсийв тылуврага;подготовкабазы
партизанскогоотряда,накоплениена базебоеприпасов,оружия,медикаментов,про-
довольствияи по команде —выступлениепротивоккупантов».Этобылалишьчасть
общейдеятельностиБалтскойпартизанскойорганизации.

Ипочтивсеэтобылореализовано.Опорнаябазадля вооруженнойборьбыбыла
созданав Лесничевскомлесу,откудагруппыпартизансовершалисмелыенападения
на охранужелезнодорожныхпостов,разрушалижелезнодорожныепути,выводили
из строясемафорыи стрелкина станцииБалта,устраивалиавариипоездов,приво-
дилив негодностьавиа-и автомоторы,уничтожалифашистскихофицерови чинов-
ников.Шлаборьба,котораясопровождаласьтяжелымипотерямив рядахбалтских
подпольщиков.Погиблоболеепятидесятипартизан,в томчислеи многиеруководи-
телиБалтскогоподполья.

Черезмноголет,знакомясьв Одессес архивнымидокументамио деятельности
Балтскогопартизанскогоокружкома,ИгорьИвановичнашелсведенияи о балтском
«партизанскомфронте»,к отдельнымакциямкоторогобылпричастени он.

141	 Орлик	И.И.	В Балтском	подполье	//	Новая	и новейшая	история.	1988.	№ 6.
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Несмотряна потери,которыенеслибалтскиеподпольщики,в конце1943-го —
начале 1944  года, по  мере приближения советских войск к  Одесской области,
борьбапартизанзначительноактивизировалась.Этоподтверждалии донесения
балтскойрумынскойжандармерии:«Партизаныхорошоорганизованыи ожидают
прорывафронта»;«ониобезоруживаютжандармови чиновников,прибывающих
из Румынии»;«растутмногочисленныедиверсионныедействияв Балтскомуезде»142.

Вянваре1944 годак северуот Балты,в Савранскомлесу,былсформирован
крупныйпартизанскийотряд«Буревестник»,насчитывавшийболее700человек.
Там быломногопартизаниз Балтскогои соседнихрайоновОдесскойобласти.«Буре-
вестник»наносилударыпо отступавшимгитлеровцам.Фронтприближалсяк Балте.
Послеожесточенныхбоев29 марта1944 годагородбылосвобожден.

ИужечерездвадняИгорьОрликбылнаправленк линиифронта.Нужнобыло
доставитьна передовыепозициитысячиединицснарядови другоговооружения.
Этоможнобылосделатьтольковручную,то естьперенестина себе,таккак ни гру-
зовики,ни лошади,запряженныев повозки,не моглипройтипо черноземномубез-
дорожью.ИгоряОрликаназначиликомандиромбольшогоотрядаиз 200человек,
которыйночьювышелиз Балтыпо направлениюк фронту.Каждыйбоецнесодин-
дваснаряда.Такихотрядовбылонесколько.И хотявзрывателиу снарядовбыли
сняты,не обошлосьбез неожиданныхвзрывови жертв.

С этого заданияначалсяпериод, которыйИгорьИвановичназывает своим
«вторымфронтом».Вскореюныйпартизанбылопределенв 230-йармейскийзапас-
нойстрелковыйполк53-йармии2-гоУкраинскогофронта.Путьмолодогосолдата,
которомутолько-толькоисполнилось18 лет,прошелчерезМолдавию,Румынию,
Венгрию,Чехословакиюи закончилсяв началемая1945 годапод Прагой.

Участиев крупныхбоевыхоперацияхтогдаотмечалосьблагодарностямиВер-
ховногоГлавнокомандующего(онисредисолдатназывались«сталинскимиблаго-
дарностями»),справкио которыхвручалиськаждомуучастникубоев.

УИгоряИвановичасохранилось,кромеудостоверенийк военнымнаградам,
полтора десятка таких справок, по  которымможнопроследить весь егофрон-
товойпуть.Вотблагодарность«За отличныебоевыедействияв бояхс немецки-
мизахватчикамина подступахк Бухаресту», объявленная31  августа1944  года
приказомВерховного Главнокомандующего; в  октябре благодарностьполучена
за освобождениегородовКлужи Сегед;затемпоявляютсяблагодарностис назва-
ниямивенгерскихгородов,благодарностиза «прорывобороныпротивникаи фор-
сированиеДуная», «овладение городомБудапешт» 13 февраля 1945  г.; с  начала
марта1945 годаИ.И. Орликполучаетблагодарностиза взятиесловацкихгородов
(их много,наступлениеидетстремительно);26 апреля —за освобождениеБрно
и,наконец,«за участиев героическомштурмеи освобожденииПраги» —этоуже
из удостоверенияк медали«За освобождениеПраги».Конечно,этотпереченьне дает
представленияо фронтовыхбуднях,изнуряющихмногокилометровыхмаршах,
опасностях,подстерегавшихна каждомшагу,да и простоо трудностяхсолдатской
жизниво времявойны.Особеннотяжелымибылибоиво времяЯсско-Кишиневского

142	 Одесская	область	в Великой	Отечественной	войне.	1941–1945 гг.	Документы	и материалы.	
Одесса,	1970.
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сражения,при осадеБудапешта,форсированиирекиГронпод Брнои при штурме
Праги.Но всеэто,как вспоминаетИ.И. Орлик,отодвинулоськуда-то далекос при-
ходомПобеды.Правда,черезтримесяца230-йполк53-йармииоказалсяв Монго-
лии,откуданачалосьнаступлениепротивяпонскихвойск.Послеокончаниявойны
с Японией И.И. Орликслужитв Забайкалье,в Сретенскомпехотномучилище,откуда
и демобилизуетсяв конце1946 года.

Последемобилизации —работаи завершениеучебыв среднейшколе.С сен-
тября1947  годаИ.И. Орлик —студентисторическогофакультета МГУ.Пятьлет
учебыу профессоров,именакоторыхсегоднязвучаткак легенда:М.Н. Тихомиров,
С.Д. Сказкин,Б.А. Рыбаков,Е.В. Тарле,И.М. Майский.Да и самкурснабора1947 года,
на третьсостоявшийиз бывшихфронтовиков,оказался,как этоощущалосьи тогда,
незаурядным.В университетебыласозданаблагоприятнаяобстановкадля форми-
рованиябудущихнаучныхработников.Многиеиз бывшихсокурсниковИ.И. Орлика
сталиизвестнымиучеными,средикоторыхи триакадемика143.

Сянваря1951 года(еще до окончанияМГУлетом1952 г.)и вотужеболее50 лет
ИгорьИвановичработаетв Академиинаук.Послепрохожденияв Фундаменталь-
нойбиблиотекеобщественныхнаукстуденческойпрактикилетом1950 годаего
пригласилитудастаршимбиблиографом.Здесь И.И. Орликприобрелопытработы
с научнойлитературойпо политическим,экономическими социальнымпробле-
мам,в томчислеи с литературойна иностранныхязыках,посколькуна достаточном
для библиографауровнезналтриосновныхевропейскихязыка,а такжерумын-
скийи венгерский.Всеэтопомоглопри подготовкекандидатскойдиссертации
по историивенгерскогокрестьянскогодвижения,успешнаязащитакоторойсостоя-
ласьв феврале1956 года.Тогда жепоявилисьпервыенаучныепубликацииИгоря
Ивановича:в шестомтоме«Всемирнойистории»,в журналах«ИзвестияАкадемии
наукСССР»,«Новаяи новейшаяистория»,«Вопросыистории».

Весной1958 годаИ.И. Орликполучилинтересноеи престижноепо тем време-
нампредложениепоехатьна работув Прагузаведующимотделомкритикии биб-
лиографиимеждународногожурнала«Проблемымираи социализма».ЗдесьИгорь
Ивановичприобрелзнанияи опытисследователясовременныхмеждународных
отношений.Этобылахорошаяшколадля молодогонаучногоработника,недавно
защитившегокандидатскуюдиссертацию.В составепервогоколлективаредакции,
возглавляемойизвестнымученым-экономистом(будущимакадемикоми вице-пре-
зидентомАкадемиинаукСССР)АлексеемМатвеевичемРумянцевым,былимолодые,
тожетридцатилетниекандидатынаук(позжеставшиеакадемиками,известными
политиками):Н.Н. Иноземцев,Г.А. Арбатов,А.С. Черняев,К.Н. Брутенц,Т.Т. Тимо-
феев,А.А. Искандеров,Е.А. Амбарцумов,Л.П. Делюсин,В.В. Загладин,Ю.Ф. Карякин.

Всеонисоставляли«ядро»советскойчастиредакции.Конечно,в такомкол-
лективе (а  тудавходилине менееинтересныепредставителииз других стран)
былочемупоучиться.ПоэтомуИгорьИвановичс особойтеплотойвспоминает
Прагуконца50-х —начала60-х годов,считая,чтоименнотам,в «Проблемахмира
и социализма»ониз историкапо образованиюпревратилсяв специалиста-между-
народника(или обществоведа-политолога),которомуприходилосьпо родуслужеб-

143	 Орлик И.И. Наш	курс.	Истфак	в 1947–1952 гг.	//	Новая	и новейшая	история.	2002.	№ 6;	2003.	№ 1.
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ныхобязанностейвникатьв сложныеполитические,экономические,социальные
и другиеобщественныепроблемы.Но главнымобразом —в международно-поли-
тические.

Кстати,многиеегоколлегипо работев Прагетакжебылипо образованиюисто-
риками,а позжесталиспециалистамиболееширокогогуманитарногоплана.Очевид-
но,этобылотребованиевремени —времени,когдасоздавалисьновыенаправления
в обществоведении.Не случайноименнотогдасталимногоплановымив научномот-
ношенииинститутыОтделенияэкономикиАкадемиинаукСССР:Институтмировой
экономикии международныхотношений(ИМЭМО)и Институтэкономикимировой
социалистическойсистемы(ИЭМСС).

С этимидвумяинститутамина протяжениипочти45  лет связанаи жизнь,
и творческаядеятельностьИгоряИвановичаОрлика.

Вконце1960 годазаместительдиректораИМЭМОН.Н. Иноземцевпредложил
И.И. Орликуперейтина работув институт.Там открываласьперспективановыхин-
тересныхисследований.С октября1960 годаИ.И. Орликвозглавляетсекретариат
редколлегиифундаментальноготрехтомноготруда«Международныеотношения
послевтороймировойвойны».ЗдесьИгорьИвановичработаетпод руководством
директораИМЭМОА.А. Арзуманянаи егозаместителяН.Н. Иноземцева,который
возглавилредколлегиютрехтомника.Средиавторовизданиябылиужесложив-
шиесяученыеи молодыеталантливыенаучныесотрудники:А.Г. Милейковский,
Д.Е. Меламид,Д.Г. Томашевский,В.Л. Тягуненко,В.В. Размеров,Ю.М. Мельников,
Г.А. Арбатов,А.Д. Никонов,С.А. Микоян.Со многимииз ниху ИгоряИвановичаза-
вязываютсяне толькотесныерабочиеконтакты,но и теплыедружескиеотношения
на долгиегоды.

За времяработыв ИМЭМОИ.И. Орликомбылподготовленцелыйрядпублика-
цийпо проблемаммеждународныхотношенийв ВосточнойЕвропеи политикеза-
падныхдержав.Егомонография,вышедшаяв 1968 году,сталаосновойдокторской
диссертации«Основныеэтапыи направленияполитикизападныхдержавв отноше-
ниисоциалистическихстранВосточнойЕвропы1945–1969 гг.»,защищеннойв МГУ
в апреле1971 года.

И.И. Орликпервымсредиотечественныхученыхв комплексноммонографи-
ческомпланеприступилк исследованиюотношениймеждузападнымидержавами
и восточноевропейскимистранами.Можносказать,чтоонявляетсяоснователем
этогонаучногоисследовательскогонаправления.

Публикации И.И. Орликапривлекаливниманиеи высокооценивалисьоте-
чественнымии зарубежнымиспециалистами,отмечалосьстремлениеих автора
объективноосветитьсложныемеждународныепроблемыв отношенияхмежду
Востокоми Западом.Этоподчеркивалирецензентыне толькоиз восточноевро-
пейскихстран,но и коллегииз западныхгосударств.Так,в авторитетномнаучном
американскомжурнале«Орбис»в 1971 годубылаопубликованабольшаястатья,по-
священнаямонографииИ.И. Орлика«Империалистическиедержавыи Восточная
Европа».Отмечая,чтомонографияИ.И. Орлика«содержитзначительныйобъем
информации,которыйлишьчастичноискаженидеологическимиимперативами»,
авторстатьиназываетэтоттруд«примеромсерьезногоисследования»,содержа-
щего«рядглубокихоткровений»;«политическимотивированныенападкив книге
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сведенык минимуму»144.И.И. Орлик«трезвосмотритна ВосточнуюЕвропу<...>,
в исследованииОрликаскрытымявляетсятезис,чтосудьбаВосточнойЕвропы
еще никоимобразомне решена,<...>в общеманализедостаточнореализма,и явно
недостаточнопривычногомарксистскогооптимизма»145.

Главное,однако,не в позитивнойоценкеисследованийИ.И. Орликаамерикан-
скимнаучнымжурналом,а в признанииобъективногоподходасоветскогоисследо-
вателяк освещениюполитикиЗападав отношениистранВосточнойЕвропы.Именно
тогда,в середине60-х годов,И.И. Орликобратилвниманиена изменениестратегии
Западав отношениистрансоциализма,чтомоглопривести(а черездвас лишнимде-
сятилетияи привело)к последствиям,которыене учитывались(и не предвиделись)
советскимруководством.

Исследования И.И. Орликаносили, как  тогда стали говорить, комплексный
характер:оннетолькоизучалвзаимоотношениягосударствдвухсистемв исто-
рическомаспекте,но и рассматривалсовременныемеждународныеполитические
проблемы,особовыделяяэкономическиенаправленияэтихотношений,рольэко-
номическихфакторовво внешнеполитическойстратегиикак Запада,таки Востока.
Например,детальнорассмотреныв рядеработИ.И. Орлика«планМаршалла»,регла-
ментациявнешнейторговлиСШАс отдельнымивосточноевропейскимистранами,
деятельностьКоординационногокомитета,последствиясистемы«стратегического
контроля»для международныхэкономическихотношений,спецификаэкономиче-
скойполитикиотдельныхзападныхдержавв отношениистранВосточнойЕвропы.

Подробноизученпроцесс«поворота»западныхгосударствв сторонурасшире-
нияэкономическихсвязейс социалистическимистранами,признанияиминеобхо-
димостинормализацииотношенийс восточноевропейскимипартнерами.Вполне
аргументированвыводо том,чтодискриминационнаявнешнеэкономическаяполи-
тиказападныхдержав,котораяпривелак ликвидациирегулярныхторговыхсвязей
с ВосточнойЕвропой,нанесласущественныйущербвсейсистемемеждународного
рынка,мешалаеенормальнойдеятельности.Отказот этойдискриминационной
политики(правда,не сразу)привелк тому,чтоторговлязападныхдержавк началу
70-х годовсущественноизменилась,наблюдалосьзначительноерасширениеэконо-
мическихсвязейс новымипартнерами.

Однимиз первыхотечественныхисследователейИ.И. Орликобратилсяк анализу
отношенийЕвропейскогоэкономическогосообществасо странами-членамиСЭВ.
При этомонотмечал:«Стремяськ расширениюторговлис западнымидержавами,
страныВосточнойЕвропы,естественно,заинтересованыв долгосрочныхсоглаше-
нияхи кредитах,чтопозволило быобеспечитьпланированиетоварооборота.Такие
соглашениямогли быявитьсягарантиейдлительныхи нормальныхэкономических
отношенийпри обязательномсоблюдениивсехусловийсоглашений».

Тенденцияк установлениютесныхотношенийс восточноевропейскимистрана-
ми,отчетливопроявляющаясяво второйполовине60-х годовв политикеЗапада, —
это довольно сложное и  противоречивое явление современноймеждународной
жизни,подчеркивалИ.И. Орлик,делаясвоегородапрогностическийвывод:«В по-

144	 Orbis.	Vol.	XV.	Summer	1971.	№ 2.	Р.	697–707.
145	 Там же.
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литической области новые черты политики западных держав характеризуются
стремлением«приспособить»существующийв ВосточнойЕвропестройк «запад-
нойдемократии»;выборочнымподходомк восточноевропейскимстранам;ставкой
на национализм;поискамиприемлемойформывключениявосточноевропейских
странв планируемуюполитическуюинтеграциювсейЕвропы».

Напомним,чтоэтоположениебылосформулированоИ.И. Орликомв моногра-
фии,вышедшейв светеще в 1968 году.

Осенью1969 годав научнойсудьбеИгоряИвановичапроизошелважныйповорот.
НовыйдиректорИнститутаэкономикимировойсоциалистическойсистемыО.Т. Бо-
гомолов,проводясущественнуюреорганизациюинститута,пригласилна работу
многих«страновиков» —специалистовпо странамВосточнойЕвропы.

Многоплановаяпроблематикаисследованийвосточноевропейскихстранпри-
влеклаи И.И. Орлика,которыйответилсогласиемна предложениеО.Т. Богомолова.
С декабря1969 года,вотуже35 лет,онработаетв Институтеэкономикимировой
социалистическойсистемы (сейчас —Институтмеждународныхэкономических
и политическихисследований)сначалазаведующимсекторомРумынии,с 1973 года
по 1987 год —заместителемдиректораинститута,а с 1987 года —главнымнаучным
сотрудником.

ВсеэтовремяИ.И. Орликостаетсяверендавноизбранномуимвосточноевропей-
скомунаправлениюсвоихнаучныхисследований.

ВболеепозднихпубликацияхИ.И. Орликане толькоразвиваютсямногиеполо-
женияегоработ60-х годов,но и выдвигаетсярядновыхисследовательскихпроблем.
В монографии«Политиказападныхдержавв отношениивосточноевропейскихсо-
циалистическихгосударств.1965–1975 гг.»,вышедшейв 1979 году,раскрываются
новыетенденцииво взаимоотношенияхгосударствдвухсистем.И сновазначитель-
наячастькнигипосвященаэкономическойполитикеЗапада:показанапагубность
системы«стратегическогоконтроля»,подробнопроанализированыдинамикатор-
говли,новыеформыэкономическихотношений,рольСЭВи Общегорынкав эко-
номических связяхЗапада с ВосточнойЕвропой.При этомподчеркивалось, что
«объективныйхарактерзападноевропейскойэкономическойинтеграциипредопре-
делилсозданиепредпосылокдля разработкиобщейполитикив отношениистран
ВосточнойЕвропы».

Вэтом жеисследовательскомнаправлениипод руководствоми общейредакцией
И.И. Орликавыполнени рядзначительныхколлективныхработ,вышедших,однако,
под грифами«Для служебногопользования»или «Конфиденциально».К такимпуб-
ликациямотносятся,например, «Запади ВосточнаяЕвропа», «ФРГ и Восточная
Европа».В течениенесколькихлетв качествеодногоиз руководителейИ.И. Орлик
многовниманияуделялмеждународномуисследовательскомупроектупод симво-
лом«Звезда»,в которомразрабатывалисьпроблемыотношенийстранЦентраль-
но-Восточной Европы (ЦВЕ) с  западными державами (особенно экономические
аспектыи вопросыобеспеченияевропейскойбезопасности).

ИгорюИвановичупринадлежитинициативаподготовкифундаментального
трехтомноготруда«Центрально-ВосточнаяЕвропаво второйполовинеXX века».
Вышедшийв светв 2000–2002 гг.трехтомник(главныйредакторакадемикА.Д. Не-
кипелов) является первымв  отечественнойнаучной литературеисследованием
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важнейшихпроблемразвитиястранвосточноевропейскогорегионав течениепяти
десятилетийXX века,в которомданаобъективнаяоценкавсехсложныхпроцессов
социальной,экономическойи политическойжизниэтихгосударств,их местаи роли
в бурныхмеждународныхсобытияхвторойполовиныпрошлогостолетия.

Во многихглавах,написанныхИ.И. Орликомна основеновыхархивныхматери-
алови другихдокументов,подвергнутыпереосмыслениюи уточнениюсуществую-
щиеоценкисложныхпреобразованийв странахЦентрально-ВосточнойЕвропы,
их участияв международныхотношениях.Многиепроблемыосвещенысовершенно
по-новому,и тем самымпоказананеубедительностьнекоторыхтрадиционныхтрак-
товокрядасобытийв Центрально-ВосточнойЕвропе.

БолеедесятилетИ.И. Орликвозглавляетважныйисследовательскийпроект
«Россияи Центрально-ВосточнаяЕвропа»,в рамкахкоторогопод егоруководством
и при егоучастииподготовленасерияпубликаций,аналитическихдокладови реко-
мендацийдля государственныхведомств.Особенноследуетотметитьмонографии
и сборникистатей:«Россияи ВосточнаяЕвропа»(1992),«Россияи Центрально-Вос-
точнаяЕвропав первойполовине90-х годов.В 2частях»(1997),«Экономические
и  социально-политические трансформациив Центральнойи ВосточнойЕвропе
во второйполовинеXX века»(1998),«Россияи Центрально-ВосточнаяЕвропа:вза-
имоотношенияв концеXX века»(1999),«Россияи Центрально-ВосточнаяЕвропа
во второйполовине90-х годовXX века.В 2частях»(2002),«Россияи страныЦен-
тральнойи Юго-ВосточнойЕвропы:взаимоотношенияв началеXXI века»(2003).
Завершаетсяподготовкадвухтомногоиздания«Россияи Центрально-Восточная
Европа:трансформациина рубежевеков».

ВмногочисленныхпубликацияхпоследнихлетИ.И. Орликподчеркивает,что
весьмадлительное (болеедесятилет) «полузамороженное»состояниеотношений
междуРоссиейи еебывшимипартнерамипо «социалистическомусодружеству»в зна-
чительнойстепениопределялосьвнутреннимитрансформациямив Россиии странах
ЦВЕ.Именноони,этипреобразования,вместес внешнимфактором —переориентаци-
еймеждународнойполитики —в кратчайшиесрокиразрушилибылыетесныесвязи.

Чем объяснитьстольдолгоеравнодушиероссийскогоруководстваи лидеров
странЦВЕ(в течение10 лет!)к установлениюнормальных,выгодныхвзаимоотно-
шений?Этосложныйвопрос,требующийрассмотренияцелогокомплексаобъек-
тивных,но,главнымобразом,субъективныхфакторов.У обеихсторонобъективно
отсутствовалиэкономическиеи политическиевозможностидля взаимодействия
в первыегодыпослераспадасоцсистемы.Как субъективныефакторыможнорас-
сматриватьличныестремлениякаждогоиз государственныхлидеровподчеркнуть
полныйразрывс былойсистемойотношений,а такжежелание«угодить»в этойсвязи
западнымдержавам.

Витогеэта«пауза»сталастольпродолжительной,чтонанесланепоправимый
ущерби России,и странамЦВЕ.Пагубностьтакогодолгогоразрываотношенийстала
очевиднойдля всехв началеновоговека.Толькосейчаспроявилисьпервыепризнаки
разумногоподходак становлениюновыхотношениймеждуРоссиейи Центрально-
ВосточнойЕвропой,попыткиизвлечьурокииз «потерянногодесятилетия».

Объективныеобстоятельстваи схожестьпроблем,решаемыхв Россиии других
бывшихсоветскихреспубликах,экономическаяи  геополитическаявзаимозави-
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симостьвынуждаютстраныЦентрально-ВосточнойЕвропывосстанавливатьсо-
трудничествос бывшимипартнерами.Конечно,такоесотрудничествообусловлено
в значительноймеревосстановлениемвнутреннейэкономическойи политической
стабильностиРоссии.Но этоотнюдьне означает,чтонужнождатьукрепленияэтой
стабильностив будущем.

Быстровосстановитьуровеньбылогополитическогои экономическогосотруд-
ничествавряд лиудастсядажепри самыхблагоприятныхусловиях.Еслиможно
будетв ближайшеевремясущественноувеличитьвзаимнуюторговлю,то этопо-
зволитсоздатьновуюосновуэкономическогороссийско-восточноевропейскогосо-
трудничества.

Россияоченьмногопотерялав Центрально-ВосточнойЕвропеиз-за своеймед-
лительности,неоправданнойпассивностии в политике,и вборьбеза сохранение
позицийна восточноевропейскихрынках,и в общемэкономическоми научно-тех-
ническом сотрудничестве с  бывшимипартнерами. В  значительной степени это
объясняетсяотсутствиему российскогоруководстваболееили менеечеткогопред-
ставленияо новомхарактереи главныхнаправленияхотношенийРоссиисо страна-
миЦентрально-ВосточнойЕвропы.

Как считаетИ.И. Орлик,развитиеполитическихи торгово-экономическихот-
ношенийРоссиисо странамиЦентральнойи ВосточнойЕвропытребуетразработ-
киконцепцииприменительнок взаимодействиюс каждойстраной.Последствия
распада былых союзнических отношений продолжают оказывать свое влияние
на развитиесвязейРоссиис Центрально-ВосточнойЕвропой.Существеннуюроль
при этомиграютизмененияво внешнеполитическомкурсеРоссии,а такжеради-
кальнаясменавнешнеполитическихприоритетоввосточноевропейскихстран.

России досталось от  СССР тяжелое наследство. Создавая новые отношения
с каждымиз восточноевропейскихгосударств,онадолжнапреждевсегоразрешить
многиедоставшиесяейпроблемы,освободитьсяот их груза,которыйне позволя-
етстроитьполнокровнуюи жизнеспособнуюсистемувнешнеполитическихсвязей.
Старыеправоваяи организационнаяинфраструктурыотношенийсо странамиЦен-
тральнойи ВосточнойЕвропыразрушены.Необходимосоздатьновуюинфраструк-
турус учетомновыхвнутреннихи международно-политическихреалий.

СерьезнымпросчетомполитикиРоссиив концеXX векасталофактическое
игнорированиестран ЦВЕкак партнеровв решенииважныхвнутреннихи меж-
дународных проблем. Осознание российским руководством необходимости
проведенияактивнойполитикив регионеЦВЕ,разработкаспециальнойвнешнепо-
литическойконцепцииприменительнок этомурегионумогутэффективносодей-
ствоватьрешениюмногихпроблемпроцессатрансформациии в России,и в странах
Центрально-ВосточнойЕвропы,а такжеспособствоватьоздоровлениюскладываю-
щейсяздесьгеополитическойситуации.

Исследуя новую геополитическую ситуацию, в  которой оказались Россия
и Центрально-ВосточнаяЕвропа,И.И. Орликприходити к болееширокимвыводам.
ПервыегодыXXI векане сталиобнадеживающими,предвещающимиобновление
и умиротворениепо сравнениюс жестокими драматическимминувшимстолети-
ем.Незатухающиекризисыво многихрегионахЗемли,угроза,а затеми проявления
массовоготерроризма,крупномасштабныевоенныедействия,чреватыене только
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реальнымпротивостояниемцивилизаций,но и атомнойвойной, —всеэтопорожде-
ниепервыхлетXXI века.Человечествоне долгоотдыхалопослеокончанияхолод-
нойвойны.Продолжаюттлетьнепогашенныеочагибалканскогопожара,возникают
новыепротиворечия,едвавступившиев НАТОновыечленыАльянсаужевовлечены
в опасныйпожарна БлижнемВостоке.И всеэторядомс Россиейи ееевропейскими
партнерамипо СНГ.

Новаяситуация,сложившаясяв Европепослестользначительногорасширения
НАТОи ЕС,конечно,требуетот Россииразработкиновыхконцепционныхположе-
нийдля болеечеткогоопределенияцелейи задачееполитикив Европе,в томчисле
и в отношенииЦентрально-Восточногорегиона.

Этивыводыболееглобальногопланаи результатыисследованийпо отдельным
проблемамвзаимоотношенийРоссиии странЦентрально-ВосточнойЕвропынашли
отражениев рядепубликацийИ.И. Орликапоследнеговремени.

ВсегоИгоремИвановичемопубликованоболее250работ.Онявляетсяответ-
ственнымредактороммногихмонографическихтрудов,участникоми руководите-
леммеждународныхкомплексныхпроектов.

ВразноевремяИ.И. ОрликбылчленомученыхсоветовИМЭМО,истфакаМГУ,
ИНИОН, председателем Ученого совета по  защите кандидатских диссертаций
в  ИЭМСС, членом Ученого совета Дипломатической академии МИД  РФ, членом
бюроНаучногосоветаРАНпо историимеждународныхотношений,членомСовета
по внешнейполитикеРоссииМинистерстваиностранныхдел РФ.

За многолетнююплодотворнуюнаучнуюдеятельностьИ.И. Орликнагражден
в 1975 годуорденомТрудовогоКрасногоЗнамени,а в 1976 году —румынскиморденом
«Заслуженныйученый».В 1985 годуемубылоприсвоенопочетноезвание«Заслужен-
ныйдеятельнаукиРоссийскойФедерации».

МногоплановуюнаучнуюработуИ.И. Орликсочетаетс педагогической:в 1957–
1958и в 1970–1971учебныхгодахончиталспецкурсыв МГИМО,в течение10 лет
являлсяпрофессоромУниверситетадружбынародови профессоромДипломатиче-
скойакадемии.Имподготовлено27кандидатовисторическихнаук —специалистов
по международнымотношениям.

Не без гордостиИгорьИвановичговорит,чтосредиегобывшихучениковесть
министриностранныхделодногоиз государствСНГ,заместительминистраино-
странныхделдругогогосударстваСНГ,естьчрезвычайныеи полномочныепослы,
дипломатывысокогоранга,а такжедокторанаук,профессора,многиеталантливые
ученые.

* * *
Завершаяподготовкуэтогоочерка,авторыпоинтересовалисьу ИгоряИвановича:
«Есть липрямаясвязьмеждунепродолжительным,но опаснымпериодомпартизан-
скойи фронтовойюностии последующимимногимидесятилетиямиегожизни?»

Немногозадумавшись,ИгорьИвановичуверенноответил:«Да,конечно,есть.
Я горжусьтем семнадцатилетнимюношей,у которого,как и у егодрузей-сверстни-
ков,хватилоума,смелостии честистатьподпольщиками-партизанами.Поэтому
большедругихудостоверенийк военнымнаградамя ценюсвойпартизанский
билет№ 9753.Ну,а чтокасаетсяпроблематикимоеймноголетнейнаучнойдея-
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тельности,то,возможно, —добавил,улыбаясь,ИгорьИванович, —здесьповлияли
медали„За взятиеБудапешта“и „За освобождениеПраги“.В целом же,еслимыс-
ленноохватитьмоюдолгуюжизньот юностидо сегодняшнихдней,то еедевизом
являютсяслова:„Берегичестьсмолоду!“»

Основные труды профессора И.И. Орлика
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 ИСПЫТАНИЕ146

I	

Средибоевыхтоварищейонпрослылчрезвычайновезучимчеловеком.В батарее
о немговорили,чтоонродилсяв рубашке.Слухио егонаходчивостии неуязвимо-
стивышлиза пределыдивизиона.Этаегорепутацияособенноокреплаво время
штурма Великих Лук, когда две его стодвадцатидвухмиллиметровые гаубицы
в течениетрехс лишнимнедельвелиогоньпрямойнаводкой,ни разуне сменив
позиции.Было,чтопо двумегогаубицампо несколькочасовкрядуработалодо трех
минометныхбатарей.Были вовсередкийслучай,когдапротивдвухегогаубиц
немцыподтащилина прямуюнаводкудвезенитки,но онсумелоднузениткупо-
давить,а вторуюнемцыпоспешилиоттащитьс открытойпозиции.

Под  огнем он работал исключительно хладнокровно и  изобретательно.
В дивизиирассказывалио том,чтоодинпареньумудрилсявтащитьсвоюдвух-
тоннуюгаубицув церковьи оттуданесколькочасовметодичноуничтожалогневые
точки передней линии немецкой обороны, не  давая немцам поднять головы,
но этосовсемужебылопохожена солдатскуюлегенду.Тем не менееэто,как гово-
рится,голыйфакти можновполнеконкретноуказать,гдеименноэтопроисходи-
ло:в деревнеШараповепод ВеликимиЛуками,которуюнемцыхорошоукрепили
и за которуюшлиоченьтяжелыебои.

Самонбылодержимверойв то,чтоегоне убьют.На войнеэтаверамолчали-
вая.О нейне принятоговоритьвслух.Онсказалоднаждыи увидел,как смути-
лисьбывалыесолдаты.Одержимыхубиваютчаще —этотожеотноситсяк бытовым
военнымистинам.Оноткрытобросилвызоввсембогамвойны.Именнопосле
этого —осеньюсороквторогои в особенностизимойсороктретьегогода —после-
довализатяжныетяжелыебоив районеВеликихЛук,большуючастькоторыхон
провелна позицияхпрямойнаводки.Богивойныеговызовне приняли:из этих
боевонвышелбез единойцарапины.

Егоминабылане та,чтопопалав двухшагахот негов ровику Запорожского
шоссев августесорокпервого.И не та,чторазорвалаегогрудьосколкамипод Ра-
мушевымвеснойсороквторого.И не та,чторазбилаегогаубицупод Новосоколь-
никамизимойсороктретьего.Средисотенмин,которыенеделямиискалиего
на открытыхпозициях,егоминытожене оказалось.Егоминавообщеегоне искала.
Оннашелеесам.

Емунадобылоприсмотретьместодля будущегокапонира,в котороммог бы
стоятьтягач-«студебеккер»,и онрешилв качествекотлованаиспользоватьглу-
бокуюворонку.Оннашелтакуюворонкув лесупод Новосокольниками,недалеко
от позицийбатареи.Подумал:«Повезло».Спустилсяпо заснеженномуоткосуи стал
пробоватьлопаткойдно.Раздалсясильныйвзрыв.

146	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	6. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2006. —	С.	5–28.	В сборнике	приводятся	фрагменты	очерка,	написанного	к 30-летию	Победы	
и опубликованного	в журнале	«Юность»	(1975,	№ 11).
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Этобылодвадцатьтретьегомартасороктретьегогода.
Нашрассказ —эторассказо судьбебойца.И пустькороткаясправкао фрон-

товомпрошломбывшегоартиллерийскогосержантаАнатолияПокрытанабудет
прологомк этомурассказу.

II

«Я долгопадал.Мнеказалось,чтоя падаю.Но кудая могпадать?Вероятно,меня
выбросилоиз воронки.Я сразувскочилна ногии снова,как под Новосокольниками,
подумал:„Цел!“Ощупалтелоруками —цел!Болине ощущал.Тут жесообразил,
чтоничегоне вижу.Засорилоглаза.Раздвинулвекипальцами —ничегоне вижу.
Кто-то набросилмнеплатокна глаза.Кому-то я отдалсвойпистолет.Менявзяли
под рукии куда-то повели.Платокпахбензином».

Потом —ВеликиеЛуки,Калинин,Иваново.В Ивановесделалипервуюопера-
цию:вставилираспоркии иглойвыковыривалииз роговицпесок,землю,порохо-
винки.Результатане было.

Вконцеиюлясталиприбыватьраненыес Курскойдуги.Госпитальбыстропере-
полнялся.«Васнадовыписывать», —однаждыпослеосмотрасказалаемувоенврач.
«Куда?» —«Нукуда жетебя,родной,выпишешь?Тольков доминвалида...»Покры-
танотказалсянаотрез.

Сновасанитарныйпоезд.Везлидолго.Потомобъяснили,чтопоездприбыл
в Иркутск.Покрытанпонял,чтоэтоегоконечныйпункт.

Позднее,когдаонпринялновуюреальностькак неизбежное,онпонял,что
в первыенеделии месяцыпослеранениявсееще пыталсяжитьпо законамчело-
веказрячего.Все,чтопроизошлос ним,считалон,означалолишь,чтомирсжался
до масштабаогневойпозиции.Возлеорудияон быне могошибиться.Конечно,ко-
мандоватьогневымвзводомемуужене под силу,но бытьзаряжающимили подно-
счиком —вполне.Надотолькодобратьсядо батареи.

Онсовершилпобег.Товарищпо госпиталюпроводилегона вокзали помог
проникнутьв вагон.Однакопри первой жепроверкедокументовегообнаружили,
снялис поездада долговыговаривализа то,чтоотрываетот делазанятыхлюдей...

Некоторое время он не  оставлял мысли о  второй попытке. Его прежняя
жизньбылаеще слишкомблизка.Онасохраняласьв привычкахи ощущениях,
егомышлениепо-прежнемуопиралосьна зрительныеобразы,которыехранила
егопамять.

Однакоегожизньюужеуправлялидругиезаконы.Этопроявлялосьв том,что
привычкак действиювытесняласьв немпривычкойк размышлению.Сначалаон
себев этомотчетане отдавали не думало том,чтопеременаэтакачественная.
Всеегоразмышленияпо-прежнемубылинаправленына обдумываниедействия,
сутькоторого —физическоеперемещениев пространстве.Но однаждыонпонял,
чтоделоне в тактическихпросчетах.Делов том,чтоонужене можетотносить
себяк людямживущим,работающим,воюющим,читающим...

Он понял это не  сразу потому, что ни  одному здоровому человеку такое
не можетприйтив голову.Онпонял,чторазорванасамаяпрочнаясвязь,соединяю-
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щаялюбогоживущегочеловекас другими,с миром —тем миром,которыйесть
самажизнь.

Этобыланастолькопростаяи горькаяистина,чтопоначалуонне хотелверить
в нее.Сначалаонпостигэтоумом,но затемнасталнеизбежныймоментпережи-
ваний,и онсразуощутилразрывмеждусвоимнастоящими прошлым.Онпочув-
ствовал,чтопадаетв бездоннуюпропасть,чтодажеразбитьсяемуне суждено —он
будетпадатьвсюжизнь.Десятилетиямистареть,лишьощущатьсменувременгода,
питатьсебявоспоминаниямидвадцатитрехпрожитыхлети,наконец,дожить
до тогочаса,когдапрожитоеужене будеттревожить.

Всерухнулов одиндень.Отчаяниесменилосьапатией,полнейшимбезразли-
чиемко всемуи вялостью.Онушелв этосостояниеи наполнилсяим.В теднион
ничегоне знало целительномсмыслеотчаяния,не знал,чтоподобноесостояние
можетпробудитьсилу,котораявсегдатаиласьв неми былаемуневедома,и чтоэта
силаобнаруживаетсямедленно,тяжелои надрывно,и надооказатьсяв крайнейси-
туации,чтобыприродасамабросилана чашувесовтвойпоследнийрезерв.Крайней
ситуациейонпривыксчитатьфронт.Для себя —войнус открытыхпозиций'.В той
ситуациивсесходилось:покатыбылжив —тыбылс людьми,а еслитыне могбыть
с людьми,то и сожалетьужени о чем не мог.Мертвыене сожалеют.Другихвари-
антовонв расчетне принимал,во всякомслучаедля себяне представлялничего,
кромежизниили смерти,а смертьнаучилсяисключатьс непостижимымупор-
ством.Но оказаласьвозможнойеще однаситуация —промежуточная,а об этом
онникогдане думал.Онникогдане думал,чтоможнобытьвырваннымиз жизни
и не бытьмертвым.И из этойзонынетходуни вперед,ни назад.

	III

ВсвоидвадцатьтригодаПокрытанопределилситуациюкак полнуюнеспособность
действоватьи понял,чтотакоесуществованиераздавитего.Есливпоследствиион
когда-нибудьговорил,чтоза время,проведенноев госпиталях,онпередумалвсе,
то онбылабсолютноточенкак человек,полностьюотдавшийсебеотчето своем
положении.

Отнынеонне могбольшепитатьсебяиллюзорныминадеждамии строить
планы,которыхонне в силахосуществить.Любуюмысль,котораянеслакакое-
то утешение,онподвергалсомнениям,чтобывпоследствиине расплачиваться
за ошибку.Онсебяне торопил.Единственное,чем онрасполагалв избытке, —это
временем.

Онпогружалсяв такиеглубинысомнений,откуда,казалось,невозможновы-
браться.Такоеможетсебепозволитьтолькотот,комунечеготерять.Такоеможно
позволитьсебенеосознанно,но в тысячуразтруднеепозволитьсебетакоесозна-
тельно.Онпрошелтотпотаенныйпуть.Ужелетомсороктретьегогодав этом —
пока еще  стихийно — начала проявляться его воля. В  последующие годы ему
приходилосьукреплятьее,восстанавливать,тренироватьи беспрерывно —беспре-
рывно! —подвергатьвсеновыми новымизощреннымиспытаниям.Но затокаждый
вывод,к которомуонприходил,становилсячастьюжизненнойпрограммы,пере-
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смотркоторойисключалсярази навсегда.Категоричностьегоформулировоквовсе
не быласлучайной.Онсталсобирателемистин,которые,как онсчитал,имели
смыслтолькодля негосамого.Пришлорешение:«Надогде-то учиться.Чему —
не важно.Важновойтив какой-то процесс».

Онвтягивалсяв немыслимоесоревнованиена марафонскойдистанции,где
от негопотребовалось бывтрое,впятеробольшесил,чем от любогоподготовленно-
гомарафонца.А таким«марафонцем»рядомс нимбылкаждыйздоровыйчеловек.

Виркутскомгоспиталеонуслышал,чтов Ленинграде, в институтеимени
Герцена,вроде бысозданаспециальнаягруппа,в которойобучаютлюдей,поте-
рявшихзрение.ПроверитьэтонавернякаПокрытанне моги потомурешилпосове-
товатьсяс начальникомгоспиталя.

IV

За двагодавойныначальникгоспиталяповидалужесотнилюдей,в жизникоторых
госпитальсталнекойповоротнойточкой.Здесьлюдейвсееще объединялочувство
фронтовойобщности,здесьонивсееще чувствовалисебясолдатами,и многимэто
помогалона первыхпорахпереживатьсвоюбеду.И здесь жепроисходилимолча-
ливыедрамыи трагедии,здесь,наконец,наступалаполнаяясность —каждыйпо-
стигал,чтотакоеегореальность,одна-единственная,потомучтоу каждогоона
быласвоя.Этотпроцесссовершалсяна глазахврача,зачастуюотодвигаллечебную
работукак быво второйряд.

Начальник госпиталя слушал сержанта-артиллериста и  думал о  том, что
в каждомподобномслучаеонникогдане знает,как емусебявести.Либосейчаснадо
поддержатьеще однунеистовуюнадежду —во чтосамонни на минутуне верил,
либокаким-то образомразрушитьэтунадеждусразу,чтобыпотом,когдаэтот
пареньокажетсябогзнаетгде,егоне постигло быразочарование,с которымчеловек
справитьсяне в силах.Тутречьшлао пределахчеловека,конкретногочеловека,
которыйпришелк немуза советом.Но откудаонмогзнать,гдеэтипределы?На-
чальникгоспиталяслушали молчал.А потом,когдасержантзакончил,сказалтак,
будтои не слышалничего:

—Гдерасположеначетырнадцатаяпалата,знаешь?Сходитуда,найдиИванова
и поговорис ним.

ИПокрытан, которыйне  зналникакогоИвановаи  вообще говорил совсем
о другом,с недоумениемотправилсяискатьчетырнадцатуюпалату.

Этобыласамаябольшаяпалатав госпитале —коекна тридцать.В нейлежали
люди,по собственномувыражениюПокрытана,«до концаосознавшие,чтоони
такое».

Оностановилсяв дверях.
—Иванов!ЕстьтутИванов?
—Есть, —раздалосьиз глубины. —Комуя понадобился?
—Мне, —автоматическиответилПокрытан.«Мне»должнобылопрозвучать

странно,но Ивановне обратилна этовнимания.
—Идисюда, —сказалэтотИвановспокойно.
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—Куда«сюда»? —удивилсяПокрытан. —Я не вижу.
УПокрытана,по свидетельствуврачей,левыйглазсохранилодинпроцент

зрения,то естьонразличалденьи ночь.Мог«увидеть»на фонебелойстенычело-
векав черномкостюме —точнее,пятно.Впоследствиипри яркомсолнцеприлов-
чилсявидетьсобственнуютеньи дажепыталсяиспользоватьэтодля ориентации.
Но в тотдень,когдаонвпервыевошелв четырнадцатуюпалату,онсамеще не по-
дозревал,до какойстепенибеспомощен.

Лейтенант НиколайИванов был ранен в  Сталинграде осколком немецкой
гранаты.Осколокпробилобевисочныекости.Миллиметропределилсудьбулей-
тенанта.Николайосталсяжив,но начистолишилсяглаз.Услышав,чтоу Покрытана
одинпроцентзрения,лейтенантприсвистнул:

—Ну,брат,ты жезрячийчеловек!
Иуверенноприказал:
—Будешьу меняповодырем.
Кое-как добравшисьдо койкиИванова,Покрытанбылизумлен,нащупалка-

кие-то бумаги,картони дажекниги.Всякойкабылазаваленаэтим,и Николайпо-
спешнопредупредил:

—Осторожней,а то тымнетаквсеперемешаешь,чтоя потомза месяцне раз-
гребу...

—Чтоэтотыделаешь? —удивилсяПокрытан.
—Читаю!
—Чточитаешь?
—Дайруку.
Сначала Покрытан ничего не  ощутил на  шероховатом картоне, но  потом

нащупалоднуточку,другую —весьлистбылиспещренедваосязаемымиточками.
—Я тебесейчаснапишуазбуку.Черездвадняпридешько мне —сдашь, —

сказалНиколай.
ТакПокрытанузнало существованииточечнойсистемыБрайля.

V

Онирешилиостатьсяв Иркутске.Дождалисьдня,когдав госпиталеменялибелье,
наделичистыепижамы,тапочкии отправилисьв пединститут.Покрытаншел
впередии держалИвановаза руку.

Онишли,шли,и Покрытанпочувствовал,как промокаюттапочки.Обращать-
сяк прохожим,спрашиватьдорогуонине решались.Покрытаннапряженнораз-
мышлял,Ивановмолчали терпеливождал.НаконецПокрытанрешилсяи пошел
напролом.Тотчас жеониоказалисьпо коленов воде —очевидно,лужапопалась
необозримая.Николай,не проронивни слова,по-прежнемутерпеливошелследом.

Тот первый маршрут из  госпиталя в  институт запомнился Покрытану
как самыйдолгиймаршрутв егожизни.

Директороказалсяна месте.Поговорили.«Хорошо,ребята, —сказалдирек-
тор, —хотитеучиться —будетеучиться».

Имвыдалисправкио том,чтоонизачисленына первыйкурс.
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Втупорув институтеучебныйгодначиналсяв октябре.Ивановвыписался
из госпиталяраньше,перебралсяв общежитиеи «забил»койкудля Покрытана.
Покрытанв оставшийсямесяцусиленноготовился—старалсянатренироватьруку.
Диктантыему«закатывал»соседпо койкеВасилийГолубицкий.На фронтеГолу-
бицкийпотерялзрениеи оберуки.Покрытанзнал,чтоГолубицкийбылсапером,
и потомуемуни разуне пришлов головупоинтересоваться,чем Голубицкийза-
нималсядо войны.А Голубицкийдо войныгде-то на Алтаепреподавалрусский
язык.И когдаПокрытанвернулсяиз городаи объявил,чтоотнынеонстудентпе-
динститута,что-то внезапноизменилосьвокруг.Какая-то незримаяволнапрошла
сквозькаждого.Тогдаи выяснилось,чтоизувеченныйсаперВасяГолубицкий
вовсене сапер.Не сапер!ВасяГолубицкий —учительрусскогоязыка...Свойпервый
диктантПокрытанзапомнилна всюжизнь.Тишинастоялав палате.Такаятишина,
будтоне одинПокрытан,а всеони,кто там был,старательновыдавливалиточки
на картоне.И в тойтишинеслышалсялишьголосВасиГолубицкого —негром-
кий,строгий,внезапноставшийнезнакомым:«Проказницамартышка,осел,козел
да косолапыймишказатеялисыгратьквартет...»

VI

Впервыенеделиих выручалапамять.Но объемзнанийнарастал,как снежный
ком,а онивелисчетна абзацы.Обане владелисистемойБрайляв совершенстве,
обаизнемогалиот бесплодныхпопытокугнатьсяза своимисокурсниками,оба
былине в состояниихотьчем-то помочьдругдругу.Покрытанвпадалв отчаяние.
Иванов,привыкшийвсепроблемырешатьодниммахом,злился,немилосердно
ругалсебя,и Покрытана,и тогонеизвестногонемца,одногоиз сотен,которому
однаждыудалосьопередитьего,Николая,и броситьгранатуна несколькосекунд
раньше.И вследза этимонсновапринималсяза себяи Покрытана...

АПокрытанфорсировалразвитиепамяти.Придумывалвсякиеупражнения.
Памятьбылаемуи конспектом,и учебником,и библиотекой.Частоемуказалось,
чтонаступаетпредел:памятьне выдерживаланагрузки.Онметалсяв поисках
иныхвариантов.Иныхвариантовне было.

Наканунесвоейпервойсессии —зимнейсессиисорокчетвертогогода —он
почувствовал,чтоникогдаеще не стоялна порогестольсерьезногоиспытания.
Первымэкзаменомонсдавалтрадиционныйдля гуманитариевкурс«Введение
в языкознание».

ПрофессораКопержинскогопереживаниястудентовне интересовали.Каза-
лось,профессорне обратилникакоговниманияна то,чтосидящийпередним
студент —Покрытан.Онспрашивалбесконечнодолго,наверное,целыйчас.Это
былоправильно,считалПокрытани за этобылблагодаренпрофессору.Но все же
пятеркаошеломилаего.Он«обкатывал»пятеркуКопержинскогонесколькодней
и таки этак,стараясьпонять,заслуженнаяонаили нет.Емунужнабылаточность
оценки,преждевсеготочность.Оценкабылаемуединственнымориентиром.
Речьшладажене о знаниях —речьшлао том,как емувообщераспределитьсвои
силы.Онпонимал,чтолюдине беспристрастныи чтопрофессорвовсене ка-
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менный, а  значит,могнакинутьлишнийбал.Вообще-то Покрытанне всегда
был справедлив к  людям, относившимся к  нему с  сочувствием.Он знал это,
но позволялсебебытьнесправедливым,ибополагал,чтоза сочувствиемчасто
кроетсяжалость,а жалостьонвозненавиделв тотдень,когдавпервыев иванов-
скомгоспиталеуслышалсострадательное:«Куда жетебя,родной,выпишешь...»
Однако жеавторитетпрофессорабылчрезвычайновысок,и Покрытанв конце
концов «сбалансировал»пятерку.По  этомуповоду они с Николаем устроили
праздник.Но вскорепроизошлособытие,котороеедва лине стоилоПокрытану
всехегопобед.

Факультетполучилвозможностьвыдвинутьдвухстудентовна именнуюсти-
пендию.Сейчаспростобессмысленноговоритьо том,чем былаименнаястипен-
диядля студентовсорокчетвертогогода.Вопросрешалсясамымдемократическим
путемна общефакультетскомсобраниистудентов.По предложениюпрофессора
Копержинскогооднуиз двухстипендийотдалиПокрытану.

Назад, в  общежитие, Покрытан шел оглушенный. Впервые за  полгода
их дружбыне онвелНиколаяв общежитие,а Николайвелего.

Всеполетелок черту:и полученнаяпятерка,и месяцыдьяволовойработы.
Значит,Копержинскийвсе-такиобратилвниманиена то,чтосидящийпередним
студент —Покрытан.Значит,он,Покрытан,все-такиобманулсяв своемдоверии
к авторитетупрофессора.И,значит,всееготрудыстоятв лучшемслучаетройки,
а может,и тройкине стоят!Как онсможетэтоузнать?Как онсможетвообщеузна-
вать,чегостоитегоработа,егознания,онсам,в концеконцов?Онвсевремядумал
о том,как относитьсяк внешнемумиру.Но онни разуне подумал,чтовнешний
мирвсегдапо-своемубудетотноситьсяк немуи чтоемувсегдапридетсяделать
поправкина этовстречноеотношениек себе...

Николайликовал.Николайне хотелили не могпонятьегои,кажется,впервые
не верилему.Покрытансновапочувствовалподтачивающееегоизнутриодиноче-
ство.Общаябедасблизилаи сдружилаих.На этойобщностионихотелипостроить
и общуюжизнь.Но у такихразныхот природынатурне моглобытьобщейжизни.
Да и существует лионавообще?У каждогочеловекажизньсвоя.В этомотношении
неповторимаяиндивидуальностьчеловеческойличности —наиболеесуществен-
ныйфактор,болеесущественный,чем общеенесчастье.

Николайрадовался.Покрытандумало новомнеожиданномпрепятствии.
Николайрасслаблялся.Покрытансжимался,как пружина:слишкомбольшая

дистанциялежалавпереди.

	VII

ПослевторогокурсаПокрытанпереехалв Одессуи продолжалучитьсяв Одес-
скомпедагогическоминституте.В сорокседьмомгодуонуспешноокончилин-
ститути сталустраиватьсяна работу.В сорокседьмомгодуонпонял,чтоучитель
без зрения —этоне учитель.Конкретнее —чтослепойучительне нужен.

Унеговошлов привычкупо вечераманализироватьпрожитыйдень.Понятия
зрительнойпамятидля негоне существовало.Прожитое,до мелочей,откладыва-

430



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

лосьв памятиощущений.Этапамять,на которуюработалислухи мозг,былабеспо-
щадной —онане зналаизбирательности,онане зналаотдыха,ейне на чтобыло
переключиться.Онаперемалывалавсе.

По вечерамонвспоминаллюдей,с которымиднемвелофициальныеразговоры.
Официальныйразговорпотомуи официальный,чтопредполагаеткороткий

контактс цельюобменанаправленнойинформацией.Вряд лихотьоднодолжност-
ноелицоиз тех,с кем приходилосьв тедниразговариватьПокрытану,думалоо том,
сколькосведенийо себеонодаетэтомучеловеку.И уж,конечно,ни одномуиз них
не пришлов голову,чтовекамиотработанныеприемыи методыведенияофици-
альногоразговоране столькоскрывают,сколькоподчеркиваютиндивидуальные
сторонычеловеческойнатуры.Никтоиз нихне подозревал,до какойстепенинатре-
нированои обостреновосприятиечеловека,которыйот порогаделалнескольконе-
уверенныхшаговк рабочемустолуи спокойнозадавалсвойвопрос,словнозаранее
знал,чтоуслышитв ответ.

Онсразуинформировалих своимнеумелымперемещениемв миревещей,
позволяяимсвязатьпричиныи следствия,которыедля нихбылиполнойинфор-
мациейо нем.Онисразупредполагали,что знаюто немвсе —их обманывало
зрение! —и потомуимоставалосьтолькоскрытьсвоесочувствие(еслионовозни-
кало)и облечьсвойвыводв формувежливогоофициальногоотказа.И он,прекрас-
нопонимаяпримитивныйходих рассуждений,действительнобылзаранееготов
к отказу,ибоонимелделос людьмизаурядными,обладающимистандартнымвос-
приятиеми стандартныммышлением.Емунадобыловстретитьчеловеканезауряд-
ного,но этотакаяредкость!

В конце концовможно было рассчитывать и  на  обыкновенное сочувствие,
котороев каком-то одномчеловекевдругокажетсясильнеевсехсложившихсяв нем
чиновничьихстереотипови заставиттогочеловекапоступитьнеправильно,то есть
принятьПокрытанана работу.В этомрасчетена сочувствиеПокрытанвиделотход
от ранеепринятыхимжизненныхпозиций.Отходчистотактический.Тем не менее
Покрытанне сразуна эторешился.

Поначалу он пытался доказывать, спорить, ругаться, то  есть вел себя так,
как и долженвестисебячеловек,взявшийза правиложитьна равныхс остальны-
ми.Но таккак этони к чемуне приводило,онпонял,чтона сейразделоне в нем.
Оставалосьтолькорассчитыватьна человеческуюслабость,на сочувствие.

...По вечерамондавалсебеволюпоразмышлятьоб этом.Этобылоотдыхом.
На что-то надобылопереключиться,чтобыс утраделатьочереднуюпопытку.

Каждыйвечер,передтем как лечьспать,онговорилсебето же,чтопривыклаго-
воритьсебегероиняизвестногоромана,которойв жизнивыпалобольшеиспытаний,
чем можетих выпастьна долюодногочеловека.Тяготыкаждогодня —еслимыс-
леннопредставитьих всесразу —могли бывнушитьмысльо тщетностивсяческих
усилий,и поэтомугероиняроманакаждыйвечерпроизносилаоднуфразу:«Об этом
я успеюподуматьзавтра».Покрытанникогдане читалэтогоромана,ничегоне знал
о тойгероине,но мысленнопридерживалсятакого жеправила.В этомвыражалась
стихийнаяфилософияпредела,когдачеловекживетоднимднем,живетв постоян-
номнапряжениивсехсвоихсили каждуюминутузнает,чторассчитыватьможет
толькона то,чем онрасполагаетименнов эту минуту.
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Одинрезерву неговсе-такибыл.Онне думало немпочтипятьлет.Впрочем,
этонельзябылосчитатьрезервом.Этобылпутьотступления.Послепятилет
борьбыоноставилпозиции.Онсталискатьработув обществеслепых.

Онопять сидел в  каком-то  кабинетеи  заполнял анкету.Кажется, в  этой
артелиделалибулавки.

Впервыеегони о чем не расспрашивалииз вежливостидля того,чтобыбыла
видимостьразговора,и видимостьразмышления,и видимостьколебанияперед
тем,как сказатьзаранеерешенное«нет».Онпришелустраиватьсяна работу,
и  ему дали заполнить анкету. Он примкнул к  своей общине, от  которой так
долгоотказывалсяи к которойвернулся,как блудныйсын,изведавшийтщету
скитаний.

Здесьбылисвоигении,своиремесленникии своинеудачники.Здесьбыла
своясистемажизненныхценностей,которуюонпочувствовалсразу.

Онзаполниланкетуи двинулеена другойкрайстола.Привычно,не особен-
новдумываясьв содержание,начальникотделакадровпробежалеевзглядом,
споткнулсяна чем-то,прочиталеще и еще раз.

—У васвысшееобразование? —как-то не слишкомуверенноспросилон.
Покрытанотметилэтунеуверенность,не совсемпонимая,чем онавызвана.

—Да.
—Высшееобразование... —растеряннопробормоталначальник.
Покрытанвозвращалсяв своюкомнату,невеселоусмехаясь.«Не можем...

С высшимобразованиемне имеемправа...Поймите,у насбудутнеприятности...»
«Понятно,конечно...Не тактруднопонять», —усмехалсяПокрытан.Нет,онвовсе
не хотелдоставлятьнеприятностиначальникуотделакадров.Правда,Покры-
танникогдане знал,чточеловекс высшимобразованием,оказывается,не может
делатьбулавки.Этокатегорическиисключено.Простоневозможно.Лордможет
естьиз глинянойпосуды.Граф —пахатьсохой.Этоих разнузданнаяприхоть.
С этимпокончено.Человекс высшимобразованиемне можетделатьбулавки,
спички,карандаши.Онне можетбытьшофером,кондуктором,почтальоном,
токарем,слесарем,служителемв зоопарке.Но шофер,кондуктор,почтальон,
токарь,слесарь,служительв зоопаркемогутполучатьвысшееобразование.По-
жалуйста.Туда —да.Обратно —нет.Невозможно...

До порыдо времениПокрытандумал,чточеловекав егостремленияхможет
ограничитьболезнь.Ранение.Сложнаяжитейскаяситуация.Смерть,в конце
концов.Теперь жек этомуприбавилосьеще высшееобразование...Правда,иногда
высшееобразованиетруднореализовать.А иногдаот негоникомунетникако-
гопроку —бывает же,чточеловекошибсяв выборепрофессиии маетсятолько
потому,чтополучилне тотдиплом.Или потому,чтовообщеполучилдиплом.
А чтоделатьс жизненнымопытом,которыйзаранеене приобретешь?А онмежду
тем корректируетжизньчеловека,дажеполучившеговысшееобразование.Что
этотакое?!

Непостижимаялогиканесовместимостивысшегообразованияи производ-
ствабулавокзанималаегона всемобратномпутик общежитию.Богзнаетотчего
инойразчеловекаможетуберечьчувствоюмораи бесценнаяпривычканаходить
удовольствиев размышлении!
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	VIII

После неудачной попытки устроиться в  общество слепых Покрытан почти
не покидалсвоейкомнаты.Онпредавалсямрачнымраздумьям,сталраздражите-
лен,избегалдрузей.Времяшло,онничегоне могпридуматьи всебольшеи больше
замыкалсяв себе.

Тому,кто мыслит —надоизлагатьсвоимысли.
Тому,кто пишет —надопечататься.
Тому,кто сталучителем —надораститьучеников.
Лишитемыслящеговозможностиизлагатьмысли,пишущего —возможности

печататься,актера —сцены,учителя —учеников,и выне простоосложнитечело-
векужизнь,выпоставитевопросо егофизическомсуществовании.Таковароль
обратнойсвязидля всегоживогов природе.Такова жеонаи в обществе.Еслив этом
механизмечто-то нарушается,человекпопадаетв замкнутоесостояние,разруши-
тельнаясилакоторогоогромна.Развитойтренированныйумищетэтомусостоянию
объяснениеи не находитегопотому,чтоужеобращенвнутрьсебя,обращенкак раз
в тотмомент,когдаединственноеспасение —выходна контактс внешниммиром.
Остальное —мыслио бесполезностинакапливатьзнания,о тщетностипопыток
что-то доказыватькому быто ни было,дажесебе,об эфемерностиаргументов...

ВтотпериодПокрытансталхужесебячувствовать.Нетболеетяжкойи из-
нурительнойнагрузки,чем привычноестремлениемыслить,мыслитьвообще,
без  всякой конкретной цели и меры, перемалывать и  перемалыватьматериал
жизни,никакне соединяяего,не отбираяи не умеяничемот негозаслониться.

Ончастоложилсяи подолгулежал,не шевелясьи не меняяпозы.Засыпал,
но сонегобылнедологи неглубок.А когдапросыпался,всеначиналосьзаново,с на-
растающейсилой,и ужесонне давалемукраткихпромежутковотдыха.Однафраза,
слышаннаяимкогда-то,долгодержаласьв егопамяти.«Я решительноне могу
предположитьситуации,когдаумныйчеловекне мог бынайтисебезанятия» —эта
фразаили другая,оченьпохожаяна нее,занималаегонекотороевремя.Онпытался
вспомнить,кто могнаписатьэтои в какуюситуациюмогпопастьчеловек,сохра-
нившийверув себяи не пожелавшийобъяснитьэтуверупублично.Онпытался
сделатьэтучужуюверусвоейи часамидумало том,чем быеще онмогзаняться
в жизни,чтобыэтозанятиемоглокормитьи все-такибыло былюбимымзанятием.
Но нельзястатьсильнымчужойверой.ОченьскороПокрытанеелишилсяи только
остреепочувствовалтяжестьсвоегоположения.В такомсостоянииегои застала
бывшаясокурсница.

—Я слышала,тыищешьработу, —запростосказалаона,словноне замечая,
в какомоннастроении.

—Да, —сказалПокрытан.
—Я могутебепомочь.
—Помоги, —сказалПокрытан.
— В  учетно-кредитном техникуме нужен преподаватель политэкономии.

У меняполторыставки.Я могууступитьтебеполставки.
Покрытанулыбнулся.Если бделобылов том,чтобынайтиставкуили пол-

ставки...
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—Ну,вотчто, —сказалаона, —завтрапойдемк директоруразговаривать.
Толькоонне должензнать,чтотыне видишь.

Покрытанразвелруками.Но онабылаготоваидтик целинапролом.И он,
имевшийправиломвседелатьсамостоятельно,вдругподчинилсяейс неожидан-
нойлегкостью,не желаябольшедуматьи рассуждать.И онипошли.

Она разговаривала, а  он сидел слегка отвернувшись, с  тем  отрешенным
видом, с  каким и  должен сидеть молодой специалист, подающий надежды,
но еще не слишкомуверенныйвсвоихсилах.Скромностьи сдержанностьПокры-
танапроизвелинеплохоевпечатление.Онбылзачисленна полставкив штатсо-
трудниковтехникума.

Отом,чтоПокрытанне видит,директорне догадался.
Покрытанпонимал,чтодолгодержатьв неведениисвоихколлеги студен-

товне сможет.Да емуи не надобылодержатьих в неведениидолго.Важнобыло,
чтобык немупривыклии пересталисмотретьна него,как на человекановогоили,
чтоеще хуже,случайного.И,как частобываетв подобныхситуациях,подвелаего
мелочь.Пустяк.

Когда его вызвал к  себе заведующий учебной частью, он еще  не  знал,
о чем пойдетречь.Но как тольковошелв кабинети почувствовалдыханиезаведу-
ющегона своемлице,онс тоскойподумал,чтонасталаминутанеизбежногообъ-
яснения.

— Я  вот сейчас сознательно сел к  вам поближе,  — начал заведующий
с вызовом, — а...запахаспиртногоне чувствую, —с удивлениемзакончилон.

Покрытаназатряслоот смеха.Онбылготовко всему,но не к такомуповороту
темы.

ЗаведующийистолковалреакциюПокрытанапо-своему.Обиделсяи повысил
голос:

—Страннокак-то получается...Я видел,как выне разпыталисьвыровнять
свою...гм...походку...Как вызаделиплечомпечкуи едваустоялина ногах...И это
в коридоре,гдевсегдаполностудентов.Можетбыть,выобъяснитемне?Я думаю,
чтовывыпиваете,но...не чувствуюзапаха...Такпочему же?

Проклятаяпечка!Когдаонвпервыезацепилее,онрешилотсчитатьшаги,
чтобызнатьрасстояниенаверняка.Но в коридоревсегдабылилюди,и онне стал
заниматьсяэтимна глазаху всех.Об этойпечкеонвспоминалкаждыйраз,когда
толкалсяв нееплечом —онабылаокрашенапод цветстени совершеннодля него
неразличима.Такпочемужот негоне пахнетводкой?

—Я знаете ли,не вижу.
—Как?То есть...как не видите?!
—То есть, —раздельновыговариваяслова,отвечалПокрытан, —не вижуя этой

проклятойпечки,покане стукнусьо нее!
—Радибога...извинитеменя...совершенноне предполагал... —заведующий

былошеломлен.
—Да, —подтвердилПокрытан.
—Помыслитьне мог...
Но именнопотому,чтотеперьзаведующийучебнойчастьюзналвсе,Покрытан

первымпошелк директору.Онужемногомубылнаучен.
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Егооставилив техникуме.Онужеуспелсебязарекомендоватькак хороший
преподаватель.

IX

Покрытанработалв техникумеи продолжалзаниматьсятрудоустройством:пол-
ставки —этовсегополставки.В концеконцовв своем жепедагогическоминститу-
теонбылутвержденассистентомна кафедреполитэкономии,но обстоятельства
сложилисьтак,чтоемупришлосьсразуначатьчитатькурслекцийдля студентов
четвертогокурса.Впоследствииобкомпартиидополнительнонаправилегочитать
лекциив строительныйинститут.Экономистов —или,как тогдаговорили,«полит-
экономов» —в тупорув вузахгородане хватало.Такимобразом,в очереднойраз
без еговмешательствасвершилсявыборегодальнейшейсудьбы.Онпринялэтотпуть
как окончательный.Онсталэкономистом.Сделавшисьпреподавателемвуза,Покры-
танпонял,чтоегобагажазнанийемухватитненадолго.Переднимоткрылсяпуть,
идтипо которомуможнодо бесконечности.И на этомпутисильнейшимбылтот,
кто в течениежизниуспевалпройтидальшедругих.Этобылпутьк вершинампро-
фессиональноготруда,и тутВеликийУчительБрайльуженичемне могпомочьему.

X	

В ОдессеестьСтароконныйрынок.Там продаютвсе.Покрытанбылна Старокон-
номрынкедвадцатьпятьлетназад.ДвадцатьпятьлетназадПокрытанприобрел
на рынкелупу.Лупабылаувесистаяи,значит,хорошая —по-другомуоценитьееон
не мог —онподнесеек своему«зрячему»глазуи ничегоне увидел.Но расстаться
с нейне захотел,и лупаперекочевалав егокомнату.

Как ужеговорилось,левыйглазПокрытанасохранялодинпроцентзрения.По-
крытанкупиллупупослетого,как принялрешениезаставитьэтотпроцентрабо-
тать.Вопросо том,возможно лиэтовообще,Покрытаномне анализировалсяв силу
безусловнойпраздноститакоговопроса.

Вернувшисьс рынка,онселк окну,залитомусолнцем,положилпередсобой
текст,досталлупуи сталпостепеннонапрягаться.Онне пыталсясразу жена-
прягать зрение.Оннапрягалтело,постепенноподводянапряжениек  глазным
мышцам.И в тотмомент,когдаглаззаволоклослезой,онуспелзаметитьпечат-
ныйзнак.Как насекомое —мелькнулаи тут жепропалабуква.Быласмытаслезой.
Одна-единственная.Ондажене успелувидеть,какаяэтобылабуква.Но этобыла
буква,а не пятно:у неебылиочертания.

Ондолгоотдыхал.Онотдыхал,как штангист,сделавшийнеудачнуюпопытку
взятьрекордныйвес.

Со второйпопыткионрассмотрелбукву.И сноваееразмылослезой.Но онуже
успелеезапомнить.Сноваотдыхалне менеечетвертичаса.Ломиловсетело,будто
они впрямьработалс тяжестями.Потомонеще разувиделбуквуи большев тот
деньне работал.
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За весьследующийденьонпрочиталоднопредложение.
Когдаонодолелнесколькодесятковстраниц,сложивих из букв,онпочувство-

вал,как постепеннопогружаетсяв дотоленеизвестныйемумирподлинногоис-
следования,и понял,чтотеперьв егожизнине будетникакойдругойработыи что
никакойдругойработыемуне надо.Онобрелсамуюсильнуюстрасть,которую,
можетбыть,можносравниватьтолькосо страстьюжить.Онпо-прежнемучитал
студентамлекции,но теперьэтошлопривычно,как бысамособой.Освободившись
от дел,которыедля большинстваиз насявляютсяработой,требующейежедневного
напряженияи воспитывающейв насуважениек себе,онсадилсяза столи зани-
малсясвоейработой.Онболел,чувствовал,как истощаютсяегофизическиесилы,
понимал,чтов любойденьможетдоработатьсядо кровоизлияния,но егоодин
процентужеповиновалсяему.Остальноебылоделомеговыносливости.

XI

КконцусорокдевятогогодаПокрытансдалкандидатскийминимумпо политэко-
номии.В пятидесятомгодупри Киевскомуниверситетеоткрылсяинститутповы-
шенияквалификациипреподавателейвузов.Тогдав подобныхзаведенияхзанятия
длилисьгод.Институтнабиралдвегруппы.Первая —болеемногочисленная —со-
стоялаиз тех,кто собиралсясдатькандидатскийминимум.Второйбылагруппа
диссертантов —за годнадобылонаписатьдиссертациюи защититься.

Вто времяв Одессес еешестнадцатьювузаминабралось быот силыпять-
шестькандидатовэкономическихнаук.Отборжелающихпопастьв группудиссер-
тантовпроводилсяжестко.Покрытануне отказалипотому,чтоегонастойчивость
не моглане импонировать.ЧерезОдесскийобкомпартииегодокументыбылина-
правленыв Киев.

Когдаприемнаякомиссияв Киеверассматриваладокументы,поступавшие
из разныхгородовреспублики,Покрытанлежалв клиникеВладимираПетровича
Филатова.Этобылапятаяпо счетуоперация,и делалеесамФилатов.Передопера-
циейВладимирПетровичпредупредил,чтоонаноситпредварительныйхарактер
и чтотолькопосленееможнобудетсудить,надо лиделатьследующую,есть ли
вообщешансы на  частичное восстановление зрения. «Вам надо воздержаться
от любойработы,утомительнойдля глаз» —с такимнапутствиемвеликогохирурга
Покрытанвыписалсяи тут жеотбылв Киев.

Из  Киева вернулся раздосадованный. «У  нас люди с  отличным зрением
из месяцав месяцработаютпо тринадцатьчасовв суткии не могутза годсделать
диссертации», —сказалдиректор.

Этобылареальность.Покрытанне могобвинитьдиректорав черствости.Ди-
ректорпринадлежалк тем деятельными знающимлюдям,которыевсегдавызы-
валиу Покрытанауважение.Этобылкультурный,умныйчеловеки,чтоособенно
нравилосьв немПокрытану,человектвердыхубеждений.Директорбылубежден,
чтоработав такиежесткиесрокиПокрытануне под силу.Покрытанбылубежден
в обратном,но ничегоне могдоказать.А иныхспособоввоздействияна оппонен-
танет.ИныхспособовПокрытани не признавал.Вспомнив,как онвытащиллупу,

436



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

в которуюдиректор,заинтересовавшись,пыталсячто-то рассмотретьи,конечно,
с непривычкине могничегоувидеть,Покрытанзлилсяна себяза ошибку.Нучто
значилаэталупадля человека,обладающегонормальнымзрением?Чтозначатэти
четыребуквыдля того,кто безовсякогонапряжениясразуможетувидетьстроку?
Пытаясьобосноватьсвоюсилу,онтолькорасписалсяв своейслабости.Мирвещей
никогдане можетслужитьаргументомв егопользу.Ондавноэтоусвоил,но именно
тогда,когдаот разговорас директоромтакмногозависело,онсовершилтакой
промах!В концеконцов,речьшлаоб уменииПокрытанаработать,но ведьэтого
не выложишьна столв качествевещественногодоказательства!А все,чтозналди-
ректоринститута,строилоськак разна обратном:надопо тринадцатьчасовв сутки
работатьглазами.Глазами.И он,Покрытан,которыйдажене виделлицасобесед-
ника,утверждал,чтосможетпрочитатьтысячистраництекста(не говоряуж о том,
чтоеще надои написатькое-что,и это«кое-что» —диссертация!).

Иничеголучшегоне придумал,как вытащитьлупу...
Конечно,директордолженбылсмотретьна него,как на фанатика.Как на одер-

жимого маниакальной идеей. Конечно, он должен был думать, что Покрытан
не отдаетсебеотчетав том,чегодобивается.Но он,директор,долженотдаватьсебе
отчетв подобныхслучаях,хотяв такойситуацииему,вероятно,довольнотрудно
былонастаиватьна своем...

Так рассуждал Покрытан, глядя на  себя с  позиций директора института,
и не знал,чтоможноэтомупротивопоставить.Ничегонельзяпротивопоставить.
Толькосвоюверу.Но еговера —этоеговера...

Оченьжаль,чтоутерянатакаявозможность...Всеготолькогод,пустьсверх-
тяжелый,но толькогод.ЭтотгоднуженбылПокрытануеще и как чрезвычайно
жесткаяситуация:именнов такихситуацияхончувствовалсебяувереннои его
работоспособностьбылабезгранична.

Он ходил в  институт, читал лекции, вечераминадевал свой самодельный
окуляри вгрызалсяв текст,физическичувствуяегогранитнуюплотность,и этане-
помернотяжелаяфизическаяработапомогалаемупостигатьплотностьмысли.Он
пересталдуматьо неудачнойпоездкев Киев.Времяшло,наборпятьдесятпервого
годав Киевскоминститутеповышенияквалификацииужеприступилк работе.
И вдругонполучаетиз Киеваписьмо.Чтотам моглобыть,в этомконверте?

«...Решениемкомиссии...зачисленыв группудиссертантов...»!«Предлагает-
сябезотлагательновыехатьв Киев...»Буквыпрыгали,и онникакне могсобрать
их в фокусе.

	XII

Взяв товарища под  руку, Покрытан молча шел по  крутому спуску, ощущая
под ногаминенадежныйподтаявшийснег.Работатьи впрямьприходилосьпо три-
надцать-четырнадцатьчасов.Нагрузкабыластольвелика,чтосброситьеепо окон-
чанииработыне удавалось.Спалонплохои каждоеутрочувствовалостаточное
напряжениеминувшегодня.Они раньше,бывало,взвинчивалсебядо последней
степени,но всегдамоготключитьсяна несколькодней —у негобылнекоторый
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запасвремени.Онотсыпался,отдыхал,проходилонесколькодней,и емуне хватало
прежнейнагрузки.Этоозначало,чтоонсноваготовк работе.Но здесь,в Киеве,он
не могдатьсебенесколькихднейпередышки.Этихднейу негоне было.Всебыло
брошенона кон.Редкочеловекв такойвнешнеспокойнойи тихойситуацииможет
столькои разомброситьна кон.Посленесколькихнедельбеспрерывнойработыон
позволилсебеотложитькнигив серединедня.Онотправилсяс товарищемна про-
гулку,чтобыотключитьсяна несколькочасов,чувствоватьтолькоскользкийснег
под ногами,думатьтолькоо том,чтобне упасть,и большени о чем.

Спусккончился.«Бессарабка», —сказалтоварищ.Ониповернулиналево,и По-
крытанпонял,чтоониидутпо Крещатику.Покрытанне запоминалничегоиз того,
чтотоварищговорил.Онвбиралв себяуличныешумы,ощущаясоседствобольшого
города,от которогооннаглухоотгородилсяс первого жедня.Сейчасонвпервые
не сопротивлялсяощущениям,которыесчиталполузабытымиили вовсезабытыми.
Онисловнодождалисьсвоегочасаи теперьбралиегоштурмом,как какую-нибудь
крепость,многолетпростоявшуюв осаде.Онприслушивалсяк тому,чтотворилось
в егодуше,с удивлениеми растерянностью.

КомбатДзебадо войныжилв Киеве.Почемуэтовспомнилосьименнотеперь,
Покрытанне знал.Еготоварищ,которогоонподбилна прогулку,таки не понял,
отчего их  бесцельное блуждание по  городу вдруг обрело направленность,
но в желанииПокрытанапочувствовалневедомыйемусмысли послушноповернул
к горсправке.Впервыевспомниво том,чтокомандирбатареикиевлянин,Покры-
тантак жевпервыеподумал,чтодля Дзебывойнаведьне кончиласьв мартесорок
третьегогода.Оннепроизвольносбавилшаг,но товарищужесказал:«Горсправ-ка»,
и Покрытансамсвоиминезрячимиглазамипосмотрелв маленькоеокошко.

—Дзеба,ГригорийМаркович.Тысячадевятьсотвосемнадцатыйгодрождения.
Ондумал,чтоеслиДзебыв Киевенет,значит,еговообщенет.
Черездвадцатьминутемудалиадрес.
ПотомПокрытануслышалшагиза дверьюи почувствовал,как переднимот-

крываетсядверь.
—МненуженГригорийМарковичДзеба.
—Дзеба —это я.
«Этоты», —внезапноуспокаиваясь,подумалПокрытан.
—Здравствуй,Гриша.
—Здравствуйте...
Покрытанвздохнули сделалшагвперед.Онпочтиткнулсялицомв стояще-

гопереднимчеловека,пробормотал:«Прости...» —и положилрукуемуна плечо.
Дзебане отстранился.

— Что  же ты, Гриша...  — сказал Покрытан и  снова вздохнул.  — Неужели
не помнишь?

—Не припоминаю...
—Но,может быть, — сказалПокрытан, —может, ты помнишь командира

взвода,которыйвоевалс открытыхпозиций?
Едваонсказал«командиравзвода»,едваонпроизнесэтидваслова,онпочув-

ствовал,как под егорукойнапряглосьплечокомбата.Что-то Дзебахотелсказать,
но воздухкомомсвернулсяу негов груди,и оттогочтоонничегоне смогсказать,
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Покрытансноваобеспокоилсяи крепчесжалплечодруга —емупоказалось,что
Дзебапокачнулся.

—Покрытан...
—Да, —сказалПокрытан.
ТеперьужеДзебадержалегои не двигалсяс места.Таконии стоялив дверях,

можетбыть,минуту,а может,и дольше —Покрытанпотерялвсякоепредставление
о времени.ПотомПокрытансказал:

—Гдеу тебяокно?У тебяестьбольшоеокно?
Идтибылонеудобнопотому,чтоДзебапо-прежнемуне отпускалего.И когда

выходил в  кухнюили  в  другуюкомнату, каждыйраз говорил: «Ты сиди, сиди
здесь», —и тут жевозвращался,словноопасаясь,чтоПокрытанисчезнеттак же
неожиданно,как и возник.

ОнрассказывалПокрытану,как егоискали.Самкомандирдивизииискал.
Искалидолгои безуспешно.Покрытандумало том,чтоегонельзябылонайти.Ему
давноужеказалось,чтоонпревратилсяв невидимку.Толькосамонмогвернуться
назад.Этобылдолгийпуть,но онвернулся.

	XIII

ВянварепятьдесятвторогогодаПокрытанвышелна защиту.Директоринститута
приехализ командировки,когдаПокрытансобиралсяотбыватьдомой.Покрытан
зашелк директорупопрощаться.Директорподнялсяемунавстречу.

—Слышал.Ужеслышал!Оченьрад!
—Ну,вот...Теперьнашспорисчерпан, —сказалПокрытан.
—Да-да...Признаться,я сомневался... —И директоркрепкопожалемуруку.
Из трехили четырехэкономистов,посланныхиз Одессыгодназадв Киев,кан-

дидатомнауксталодинПокрытан.
Друзьяпоздравлялиего.Злыеязыкинамекалина его«особое»положение.

Людиосторожныепожималиплечамии высказывалисьв томдухе,чточудеса-де
иногдабывают,но вообще-то этотПокрытан,конечно,ненормальный...

Всеподтверждалось: реакциялюдейна  свершившийсяфакт ужене может
ничегоприбавитьк этомуфактуи ничегоубавитьот него —в этойреакциипрояв-
ляетсячеловекреагирующий,которыйпередсвершившимсяфактомвсегдастоит
как передзеркалом.

Покрытан принимал все с  радостью и  щедростью человека, изведавшего
полнотусчастья.Толькоонодини зналдо конца,чем былдля негоэтотпрожитый
в Киевегод.Все жеемубылогрустно,когдаонсталкивалсяс людьми,изменившими
к немуотношение.Оноставалсясамимсобой.Онслишкомхорошознал,что,как бы
ни поворачиваласьжизнь,надооставатьсясамимсобой.

Собственно,здесьрассказо человеке,которыйдо концабылверенсебе,можно
считатьзаконченным.Для очеркабиографическогосодержанияздесьне хватает
несколькихзаключительныхштрихов.

Послевозвращенияиз КиеваАнатолийКарповичПокрытанперенесеще не-
сколькоопераций.Самаярезультативнаяиз нихбыласделанав пятьдесятпятом
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году:Покрытанубыловозвращенодесятьпроцентовзрения.Чтотакоедесятьпро-
центовпослеодного —вероятно,ни одинчеловекс нормальнымзрениемощутить
не может.

ЧерезнескольколетПокрытансноваприехалв Киев.На сейраземупредстояла
защитадокторскойдиссертации.Ходзащитыбылтрадиционный,но когдаоппо-
нентысказалисвоеслово,когдабыливзвешеныи оцененыдостоинствадиссер-
тациии,наконец,можнобылопоздравлятьтеперьужедокторанаукПокрытана,
пришлосьнесколькоотступитьот традиций.С некоторымопозданиемсловапо-
просилпожилойчеловек,находившийсяв зале,и емубылоданоправовыступить,
онудивилученыхпервой жефразой,заявив,чтоникогдане былспециалистом
в областиполитэкономии,но,тем не менее,хочетвыразитьсвоеотношениек про-
исходящему.И преждечем собравшиесяуспелипринятьнеожиданностьтакого
выступления,Покрытанузналего.Узналпо голосу.

Говорилгенерал,командирдивизии,для которогоспустядвадцатьлетпосле
войныПокрытанвсееще оставалсяегобойцом.Онговорило том,чтозналон,и чего
в этойаудитории,кроменегои Покрытана,не зналникто.Онрассказалисторию
солдата —историюкомандираогневоговзводас гаубичнойбатареи.В аудитории
собралисьлюдивовсене склонныек бурнымпроявлениямэмоций,но теапло-
дисменты,которымизакончиласьэтазащита,заглушилидажеиспытанныйбас.

Александр Данилов
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 ПОДВИЖНИК  ОТЕЧЕСТВЕННОЙ  ЭКОНОМИЧЕСКОЙ  НАУКИ 
И  ОБРАЗОВАНИЯ147

60 летпрошлопослеокончанияВеликойОтечественнойвойны.Миллионыжизней
унеслаона,всеменьшеостаетсяеегероев.До сихпоронаотдаетсябольюв сердцах
всехпережившихгрозныегоды.С трепетом,волнением,глубокимуважениемновое
поколениечтиттех,кто прошелэтувойну,вернулсяи продолжалтрудитьсяво благо
счастливогобудущего.

ЭтастатьяпосвящаетсяАнатолиюКарповичуПокрытану,ученомуи воину,
участникуВеликойОтечественнойвойны,которыйвсесвоисилыи здоровьеотдал
освобождениюродногонародаи страныот фашизма.Цельюегожизнибылослу-
жениесвободеи науке.Этоегостремлениеотразилосьне тольков военныхпод-
вигах,но и в научныхтрудах,педагогическойдеятельности.Своегорячеесердце,
своипомыслыонотдалслужениюлюдям.АнатолийКарповичПокрытанникогда
не забывало своемдолгепереднародом,передегобудущим.

Родился А.К. Покрытан2 декабря1920 годав селеКитай-городТростянецко-
горайонаВинницкойобластив семьесельскихучителей,гдеценилинауку,учили
самостоятельнодобыватьзнанияи зарабатыватьна хлебнасущный.Со временем
всясемьяпереехалав райцентрГельмязивоПолтавскойобласти(сейчасЧеркасская
область).Здесьонокончилсреднююшколуи в 1938 годупоступилв Одесскийгосу-
дарственныйуниверситетимениИ.И. Мечникова.

Послеокончанияпервогокурсав 1939 годуА.К. Покрытанбылпризванв ряды
КраснойАрмии,гдесталкурсантомполковойшколы,командироморудия.Но не-
ожиданноначаласьВеликаяОтечественнаявойна,котораяразрушилавсеегопланы
на  будущее. Вместе с  другими защитниками родной землиА.К. Покрытан уже
с первыхднейвойныпринималучастиекак командирорудияв кровопролитных
бояхдействующейармиии борьбепротивфашистскихполчищна Юго-Восточном
фронте,в 1942 годубылтяжелоранен.

Сиюняпо август1942 годаонлечилсяв военныхгоспиталяхКалинина,Костро-
мы,Саранска.Послевыздоровленияв августе1942 годаА.К. Покрытансновавернул-
сяв действующуюармиюСеверо-Западногофронтакомандиромвзвода.23 марта
1943 годав жестокомбоюпод Новосокольникамионбылво второйразтяжелоранен,
потерялзрение,былна гранижизнии смерти.Находясьпослераненияс концамарта
1943 годав военныхгоспиталяхКалинина,Иванова,Иркутска,ондумал,чтовойна
и потерязренияв 23 годане оставилиемуникакихшансовна будущее,но волевой
характери поддержкафронтовиковпомоглипереборотьотчаяние.

Попавв иркутскийгоспиталь,старшина-артиллеристизучаетсистемуБрайля
для слепых,решаетучитьсядальшеи поступаетв Иркутскийпедагогическийинсти-
тут,а потомпереводитсяв ОдесскийпедагогическийинститутимениК.Д. Ушинско-
го,которыйуспешнооканчиваетв 1947 году.

Вноябреэтого жегодаталантливыйученый-экономистбылприглашенв Одес-
скийинститутнародногохозяйствана должностьзаведующегокафедройполи-

147	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	6. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2006. —	С.	29–33.
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тическойэкономии.С июля1968 годаАнатолияКарповичаединогласноизбирают
на должностьпрофессора,заведующегокафедройполитэкономииОдесскогоин-
ститутанародногохозяйства.

Почти50 леттрудовойдеятельностиотдалученый-экономистразвитиюэко-
номическойтеориии реформированиювысшегоэкономическогообразования.
Работаяна должностизаведующегокафедройобщейэкономическойтеории,он
зарекомендовалсебяталантливымпедагогом,плодотворнымнаучнымдеятелем,
умелыморганизаторомучебно-воспитательнойработыс одареннойнаучноймо-
лодежью.

Онбылвыдающимсяученымв областиполитическойэкономии,создализ-
вестнуюна Украинеи за еепределамиодесскуюшколуэкономистов,велбольшую
научно-исследовательскуюработупо вопросамтеориии методологиианализа
производственныхотношенийв обществе.

Онопубликовал120научныхработ,в томчисле12 монографий,из которых
трипереведеныи изданыв Германии,Чехии,Словакии,Болгарии.

Под егонаучнымруководствомподготовленыи защищены40кандидатских
и 10докторскихдиссертаций.Онбылнеизменнымчленомспециализированного
ученогосоветапо присуждениюнаучныхстепенейи присвоениюученыхзваний.
Известныйученый-экономистпостояннонаходилсяв водоворотенаучнойжизни.
Под еговлияниемвоспитаныи работаютв высшихучебныхзаведенияхУкраины
десяткиизвестныхэкономистов.Многиеиз егоучениковсталиведущимипрепо-
давателямии научнымиработниками,высококвалифицированнымиспециали-
стамипроизводства,руководителямипредприятийи учреждений.А.К. Покрытан
былчленомредколлегиижурналов«Экономическиенауки»,«ЭкономикаУкраины»
и членомМеждународнойассоциациинациональныхсчетовпри ЮНЕСКО.

За  личный вклад в  отечественную науку и  образование он награжден
орденомТрудовогоКрасногоЗнамени,медалью«За трудовоеотличие»,медалью
«За заслуги»IIстепени.

А.К. Покрытанбылоснователеми идейнымлидеромодесскойэкономической
школы,в которуювходилии входятизвестныеученые-экономисты.В своейнаучной
концепцииА.К. Покрытанисходилиз материальностиэкономическихотношений,
которыесоздаютобъективноесодержаниесобственности.Последовательноераз-
граничениеимправасобственностии ееэкономическогосодержаниябылополе-
мическинаправленопротивофициальнойконцепции,принятойв то время.Сугубо
научныйподход,предложенныйА.К. Покрытаном,позволилсделатьвыводо том,
чтосоветскийстройобъективновообщене былсоциализмомпо своемуэкономиче-
скомусодержаниюи могофициальнодекларироватьсятакимтолькос точкизрения
правасобственности.ЭтотметодологическийподходбылраскрытА.К. Покрытаном
в рядефундаментальныхмонографий,некоторыеиз которыхопубликованыв 1960–
1980-е годыв отечественныхи зарубежныхиздательствах.В то времяонпродолжал
осмыслениепроцессаразвитияэкономическойнауки,исследованиеметодологи-
ческихоснованализатоварныхотношенийпри социализме,внесвесомыйвклад
в разработкуэкономическихзаконови категорийполитэкономии,методологииис-
следованияпроизводственныхотношений,проблемсобственностии механизмов
еесоздания,воспроизводстваобщественногопродукта.
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В1990-е годыпрофессорА.К. Покрытанвыдвинулфундаментальнуюконцеп-
циютрансформационногопроцессана Украинекак процессапереходаот одной
экономическойформыобществак другой,обосновавпри этомсвоевидениеис-
ходногои конечногопунктаэтогопроцесса,характераинституционныхизмене-
нийна Украине,путейрешенияпроблем,противоречий,социально-рыночных
преобразований,процессовразгосударствленияи приватизации.

Как  завещание звучит сегодня обращение Анатолия Карповича к  сту-
дентам, будущим выпускникам-экономистам и  ко  всем участникам Меж-
дународной научной конференции «Проблемы трансформации рыночной
экономикиУкраины»,посвященной80-летиюученого:«Самоебольшоемоепо-
желаниесостоитв том,чтобымолодежьотносиласьк своейпрофессиональной
деятельностикак к делувсейсвоейжизни,как к делупервоочереднойважности,
потомучтопренебрежительноеотношениек своейспециальностиприводитк по-
следствиям,которыемыощущаемсегодня.Тем болеечтостопроцентнаяотдача
на работеявляетсянаибольшимудовлетворением,с которымничтоне может
по-настоящемуконкурироватьв жизни,посколькуощущаешьсебячеловеком».Он
не толькоощущалсебячеловеком,но были остаетсяв нашейпамятинастоящим
Человеком,Воином,Учителеми Ученым,легендарнымгероем.

Примержизнинастоящегопатриота,верногосынаРодиныи неутомимого
подвижникаотечественнойэкономическоймысли,научнойи педагогической
деятельностипобуждаеткаждогоиз наск упорномуи самоотверженномутруду,
разработкезатронутыхученымвопросовдальнейшегоразвитияэкономической
науки.

Сохраняя до  последних днейжизни ясный уми  критическоемышление,
А.К. Покрытанпризывалсвоихединомышленникови последователейк разра-
боткестратегиии перспективныхпутейпостоянногосоциально-экономическо-
горазвитияУкраины,к повышениюкачестваподготовкибудущихспециалистов
по экономикеи предпринимательству,обеспечениюих конкурентоспособности
в современномглобализованноммире.

Онвыдержалвсеиспытания.Судьбапослалаемутяжелыеранения,потерю
зренияна фронте.Онпересилили этутяжестьв процессесамоотверженнойси-
стематическойнаучнойработы.Этобылчеловеквысокойдуховнойпробы.И все
достигнутоеимв областинаучноймыслипродолжаетжить,утверждаетторже-
стводуханад небытием.

Основные труды профессора А.К. Покрытана

1. Социалистическая собственность при переходе к коммунизму. М., 1964. 152 с. (В со-
авторстве.)

2. Вопросы социалистического воспроизводства общественного продукта. Киев, 1965. 
188 с.

3. Производственные отношения и экономические законы социализма: (Очерки метода 
анализа и теории). М., 1971. 247 с.

4. Produktionsverhaltnisse und okonomische Gesetze des Sozialismus. Eine methodische 
Studie zur Analyse und zur Theorie. Berlin: Akad. Verl., 1973. 294 s.

444



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ
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6. Восхождение от абстрактного к конкретному в политической экономии социализ-
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 СОЛДАТ,  УЧЕНЫЙ И  УЧИТЕЛЬ148

МихаилВасильевичСолодковродился28 мая1921 годав деревнеВичири,нахо-
дящейсярядомс Серпуховом.Онарасполагаласьв поймеОки,регулярнозалива-
ласьводойво времявесеннегополоводьяи славиласьзамечательнымизаливными
лугами.

ЕгоотецВасилийДмитриевичСолодковбылстаршимсыномв семьеиз пяти
детей.Он осиротел в  10  лет, когда его отец,механикна фабрике в Серпухове,
удержавна рукахсорвавшийсяпри монтажепаровойкотел,погиб.

ВасилийДмитриевичоказалсяответственнымза жизньсвоихблизкихуже
в такомюномвозрасте.Онустроилсяна работуна московскийзавод«Манометр»,
откудабылмобилизован,воевалв Первуюмировуювойну,попалв пленв Ав-
стро-Венгрии.Триразабежал,причемдваразанеудачно.Обаразаегов наказание
подвешивализа руки.Последнийразпобегудался.

Мать Анна Федоровна Солодкова окончила церковно-приходскую школу.
КромеМихаилав семьебылстаршийбратПавели младшаясестраСерафима.

Послевозвращенияиз плена,ВасилийДмитриевичопятьсталработатьна «Ма-
нометре»,а семьяпродолжалажитьв деревне.

Михаилрособычнымдеревенскимпарнем,оченьлюбилходитьв ночное,ка-
татьсяна лошадяхбез седел,отбиваясебепятуюточку,а лучшийспособлечения
такихушибов,как рассказывалпотомотец, —этопосидетьпострадавшимместом
в пыли.

Вконце20-х годовсемьяпереселилисьв Москвуна улицуНижняяМаслов-
каи разместиласьв однойдлиннойкомнатев деревянномбаракес удобствами
во дворе.

МихаилВасильевичоченьлюбилзанятияспортом,частобывална находив-
шемся рядом с  домом стадионе «Динамо».Отец всегда с  удовольствием ходил
на футбол,оченьлюбилкатаниена лыжахи былчемпиономрайонапо скоростному
бегуна коньках.Посколькус братомПавломониучилисьв разныхшколах,то зача-
стуюсоревновалисьдругс другом,представляяразныекоманды.

Весной1939 годаМихаилВасильевичокончил210-юсреднююшколу,нахо-
дившуюся на  5-й Тверской-Ямской улице.Отец обладал сильным характером,
и в школе,по мнениюродственников,быллидером.Летом1939 годаонпоступил
в институтсталии сплавов,однакок учебетаки не приступил,таккак в августе
1939 годавышлопостановлениеВерховногоСоветаСССРо мобилизациивсехуча-
щихся10-хклассов.МихаилВасильевичпопалпод мобилизационныйпризыв.

Оноченьхотел,памятуяо своейдеревенскоймолодости,оказатьсяв кава-
лерии,а попалв сапернуючасть,котораяразмещаласьпод Харьковом,в городе
Чугуеве.КогданачаласьФинскаявойна1939 года,егочастьперебросилина север.
Как говорилсамМихаилВасильевич,на этойвойнеонотличитьсяне успел,по-
сколькук моментуприбытиячастина местодислокациивойнауспелазакончиться,
и частьвернулив Чугуев.

148	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2005. —	С.	86–99.
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Послевводасоветскихвойскв будущуюСоветскуюПрибалтикуотецоказал-
сясначалав Латвии,а потомв Литве.По егорассказам,встречалисоветскиечасти
в Прибалтикеоченьтепло.ОсобоМихаилуВасильевичузапомнилось,чтоместные
девушкитанцевалив деревяннойобуви,и когдадевушкараскручиваласьв танце
с партнером,то деревянныебашмакиразлеталисьв стороныс жуткимтреском.
Специальноотецлитовскийязыкне учил,но у негона всюжизньосталисьв памяти
отдельныелитовскиефразы,которыеониспользовалво времянашихпоездокв При-
балтикув 70-е годы,удивляявсехокружающих.

ПослеЛитвысапернуючастьперевелив местечкоКальвария,котороенаходи-
лосьна границес ВосточнойПруссией.

Ивот здесьпроизошладостаточностраннаяистория, связанная с началом
ВеликойОтечественнойвойны,потомучто,по словамотца,в егочастиобъявили
16 или 18 июняо том,что22 июняначнетсявойнас Германией.Послечегоих вывели
в полеи,посколькучастьбыласаперная,онисталистроитьполевыеукрепления
и строилиих вплотьдо утра22 июня,хотяпримернодвестикилометроввосточ-
неенаходиласьлинияСталина,подготовленнаяк оборонев течениемногихпред-
военныхлет.

22 июняначаласьатаканемцев.Частьвступилав бойна самойгранице.Затем
былодолгоеи тяжелоеотступление,в ходекоторогочастьтри разаоказывалась
во вражескомкольце,при этомиз окружениявыходилис оружиеми со знаменем.
Частьдошладо Ржева,гденемцыбылиокончательноостановлены.Здесья хочу
сделатьоговорку.МихаилВасильевичне любилрассказыватьо войне.Онвсегда
говорил,чтовойнаоченьгрязноеделои лучшеоб этомне вспоминать.О военной
жизниотцая узнавалот сослуживцев,друзейи егостудентов,а самонне терпелпо-
добныхрассказов.Слишкомтяжелымбылеговоенныйопыт,тем более,чток началу
войныотцутолькоисполнилось20 лет.

Оноченькритическиотзывалсяо фильмахо ВеликойОтечественной,отмечая,
чтоонислишкомприукрашиваютдействительность.Так,например,в фильмахсо-
ветскиевойскапередвигаютсяна грузовиках,а онот границыВосточнойПруссии
до Ржевадошелпешком,никтоегоникогдав ходеотступленияне подвозил.Онстал-
кивалсяс тем,чтовыдаваласьоднавинтовкана троих,и людишлив атаку, —одни
с винтовкой,а остальныеждали,когдакого-то убьют,чтобыэтувинтовкуподобрать.
А ведьгде-то рядомбылиеще до войныоборудованныескладыс вооружением
и амуницией.

Отецслужилв кадровойчасти,котораяумелавоевать,а рядомс нимибыли
ополченцы,зачастуюдажене прошедшиекурсамолодогобойца.По еговоспоми-
наниям,части,укомплектованныеополченцами,редковыживалив зонебоевых
действийболееоднойнедели.Потерибыличудовищны.

Когдаотецоказалсяпод Ржевом,отступлениебылоостановленои началась
долгаяпозиционнаявойна.Как говорилотец,сапервсегдапервымнаступает,по-
сколькунадоделатьпроходыв минныхполях,и последнимотступает,таккак надо
минироватьпутиотступленияи взрыватьмосты.

Япомнюдостаточносмешнойэпизод,как отецпознакомилсясо своимлучшим
фронтовымдругомАнатолиемРукавишниковым.Частьстоялав небольшойдеревне,
питаниене подвозилось,и в каком-то погребесолдатыобнаружилизамороженную
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картошку,попробовалиееотварить,но онаоказаласьна вкуспротивнойи сладкой.
Туткому-то в головупришласветлаяидея,чтосладкуюкартошкуможноперегнать
на самогон,чтои былосделано.В момент,когдасамогонбылужеготови всяком-
панияуселасьза столотпраздноватьэтособытие,пришелособистчастиАнатолий
Рукавишниковс проверкой.Налицобылоявноенарушениеустава.Рукавишни-
ковспросил:«Чем вытутзанимаетесь?»Саперырассказалиправдуи предложили
емувыпить.Особистне смогустоять,емуналили,потомеще раз,затемзавязалась
дружба,котораяпродолжаласьвсюих жизнь.

Сапер,как известно,ошибаетсяодинраз.МихаилуВасильевичуповезлосамому
ни разуне ошибиться,но ошибсяегодруг.Зимнимднем,когдаонишлина задание,
сработала мина-ловушка. Друг погиб, а  Михаила Васильевича ранило в  ногу,
и из-за вражескогообстрелаонпролежалв полевсюсветлуючастьдня.Вынесли
еготольконочью.Когдаотцапривезлив полевойгоспиталь,у негоуженачалась
газоваягангрена.Ногуампутировали,и послеэтогоотцаперебросилив тыловой
госпитальв городКовров.Показательно,чтовседеньги,полученныев госпитале,
а этобылооколо80рублей,по тем временамкрупнаясумма,онпереслалдомой,
не оставивсебени копейки.

СестраМихаилаВасильевичаСерафима,навестивегов госпиталев Коврове,
былапораженатем,чтоМихаилВасильевич,1921 годарождения,средираненых,
лежавшихтам,былоднимиз самыхстарших.Всеостальные,по сутимальчишки,
которыебылитанкистами,летчиками,пехотинцами,обожженныеи покалеченные,
былимладшеего.

Но  даже в  госпитале жизнь шла своим чередом. Эти раненные мальчиш-
ки,по-другомуих назватьнельзя,несмотряна своираныспускалисьна просты-
няхиз окони отправлялисьна городскиетанцы,гдепользовалисьнеимоверным
успехому местногоженскогонаселения.

Нога у Михаила Васильевича не  срасталась, и  врач по  фамилииШалабула
принялрешениеделатьвторуюоперацию,причемпод местнойанестезиейвместо
общегонаркоза,которогопростоне было.Под местнойанестезиейпонималсянераз-
веденныймедицинскийспирт.Отцувыдалистакансо спиртоми сказали:«Выпей,
и как станетхорошо,начинайпеть».Как толькоонзапел,тутемуногувторойраз
и отпилили.Послечего,славаБогу,заживлениепошлоболее-менееблагополучно.

В1943 годуотецдемобилизовалсяиз армиии оказалсядомав Москве.Хотел
восстанавливатьсяв институтесталии сплавов,но узнал,чтов МГУоткрылсяэконо-
мическийфакультет,кудас огромнымжеланиемпринимаютбывшихфронтовиков.
Онзабралсвоидокументыиз институтасталии сплавови поступил,апо сути,пере-
водомбылзачисленна экономическийфакультетМГУ,которыйокончилв 1948 году.

В1947 годуМихаилВасильевичженилсяна моейматериЭльмиреПавловне,
в девичествеБлохиной,своейоднокурснице.Сразусправлялисьдвестуденческие
свадьбы:Солодковыхи Станисов,которыебылибольшимидрузьями.

Семьяв то времяпродолжалажитьна НижнейМасловке.Дом,по староймо-
сковскойтрадиции,былвсегдаоткрытдля гостей.Приезжалидрузья-однополчане,
братПавелВасильевич,которыйслужилв авиациив Иркутске,однополчанеПавла
Васильевича,желаннымигостямитам былиЕ.И. Капустин,В.Ф. Станис,Ю.М. Рачин-
ский,всеоднокурсники.
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ВсяжизньМихаилаВасильевича,такили иначе,оказаласьсвязанас экономиче-
скимфакультетомМГУ.Окончивфакультет,онпоступилв аспирантуруна кафедре
политическойэкономии,которуювозглавлялАнатолийИгнатьевичПашков.Тему
диссертацииотецвыбралпо теорииприбавочнойстоимости.Успешнозащитив-
шись,онсталвестисеминарскиезанятияи читатьлекциипо курсуполитической
экономии.

Вто времяна факультетеработаливыдающиесяученые,средикоторыххоте-
лось бывыделитьакадемика,вице-президентаАНСССРКонстантинаВасильевича
Островитянова,заведовавшегокафедройполитическойэкономиис 1943по 1948 год,
заслуженногодеятелянаукиРСФСРДмитрияВасильевичаСавинского,одногоиз ос-
нователейсоветскойстатистики,создателяэкономическогофакультетаМГУпро-
фессораИванаДмитриевичаУдальцова,одногоиз создателейкафедрыи в целом
направленияанализахозяйственнойдеятельностипредприятийпрофессораСергея
КузьмичаТатура.

Учитываяспецификутоговремени,и то,чтореальнаявластьконцентрирова-
ласьв партийныхорганах,МихаилВасильевичодновременноделали партийную
карьеру.Онбылчленомпартийногобюроэкономическогофакультета,членомпарт-
комаМГУ,а в 1962–1964 годы —секретаремпарткомаМГУ.Однакоот предложения
статьсекретаремЛенинскогорайкомапартиии членомгоркомаотецотказался,объ-
ясняя,чтоонне хочетразрыватьсвоейсвязис МГУ.

Вконце50-х—начале60-х годовонвыпустилработы«Капитали прибавоч-
наястоимость»(М.,1959),«Социалистическоерасширенноевоспроизводствов ус-
ловияхстроительствакоммунизма»(М.,1961),«Крупноемашинноепроизводство»
(М., 1962)и др.Книга«О некоторыхзакономерностяхраспределениятрудамежду
производственнойи непроизводственнойсферамив СССР»(М.,1960)былапереве-
денав Японии.

За участиев созданиидвухтомногокурсаполитическойэкономиипод редак-
циейНиколаяАлександровичаЦаголова(М.,1963)онполучилвместес другимиав-
торамиЛомоносовскуюграмоту.

М.В. Солодковзанималсяпроблемамиэкономикинепроизводственнойсферы.
В тегодыэтобылодостаточнонетрадиционно,посколькунепроизводственнаясфера
считаласьвторичнойотносительносферыматериальногопроизводства.Михаил
Васильевичсчитал,чтопосколькунепроизводственнаясферасоздаетнематери-
альныеблагав формеуслуги в обществепроисходитсдвигв пользупотребления
услуг,а не товаров,то именночерезнеедолженреализоватьсяосновнойэкономи-
ческийзаконсоциализма.Оннеоднократноотмечал,чтопо мереразвитияобще-
ства,долязанятыхв непроизводственныхотрасляхэкономикибудетрастибыстрее,
чем в сферематериальногопроизводства,посколькув непроизводственнойсфере
тенденциязамещенияживоготрудаовеществленнымвыраженагораздов меньшей
степени,чем в материальномпроизводстве.Данноеутверждениепротиворечило
существовавшейв то времяпарадигмео приоритетеразвитиясферыматериального
производства.

Помню,когдамнебыло10 лет,как-то на прогулкеотецобъяснилмнеконцеп-
циютрехфакторовпроизводства,а такжерассказал,из какихчастейсостоитна-
циональныйдоход.Особенномнебылонепонятно,зачемнуженфондвозмещения
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в совокупномобщественномпродукте.Отцупришлосьобъяснятьэтона примере
земледельца,которыйделитурожайзернана тричасти:однаостаетсяна семена
для существующейпашни,другаясъедаетсяи вымениваетсяна необходимыепро-
дукты,а третьяостаетсяна возможноерасширениепосевов.

М.В. Солодковуделялбольшоевниманиекатегориямпроизводительногои не-
производительноготруда,их соотношению.Причемвопроспроизводительности
трудаобычнорассматривалсяв контекстес проблемамисоответствияданноготруда
способупроизводства.С этойточкизрениятрудкустарейили частныхрепетиторов
при социализмепризнавалсятрудомнепроизводительным.

Услугуотецрассматривалвнекаких-либоисторическихрамок,отмечая,что
и  при  капитализме, и  при  социализме она связана с  потреблением созданного
дохода.

МихаилВасильевичСолодковстал,по сутидела,основоположникомновогона-
правленияв экономическойнаукеСССР —экономикинепроизводственнойсферы.
Сейчасочевидно,чтостоимостьуслугдолжнавключатьсяв произведенныйВВП.
Однаков то времяуслугиникакимобразомне учитывались.Онпредложилотносить
к сференематериальногопроизводствавсеотраслии видыдеятельности,не обеспе-
чивающиенепосредственногообменавеществмеждучеловекоми природой.

МихаилВасильевичвыступилинициаторомсозданияна факультетекафедры
экономикинепроизводственнойсферы,которуюонвозглавлялс 1971по 1979 годы.
При кафедреимеласьлабораторияпо социально-культурнымотраслям,которойру-
ководилпрофессорЕвгенийНиколаевичЖильцов.

В1972 годупод редакциейМ.В. Солодковабылизданпервыйуниверситетский
учебник«Экономиканепроизводственнойсферы»,в которомобосновывалисьзна-
чимостьнематериальногопроизводстваи необходимостьприоритетногоегофинан-
сирования.

За сериюкниги монографийпо экономикенепроизводственнойсферыотецбыл
удостоенЛомоносовскойпремии.СредипервыхаспирантовМ.В. Солодковахоте-
лось бывыделитьВ.П. Панкратову,Р.Н. Самараи Л.И. Якобсона,являющегосяв на-
стоящиймоментпервымпроректоромГУ-ВШЭ.

МихаилВасильевичоченьтеснои неформальноработалсо своимиаспиран-
тами,причемне тольков университете,но зачастуюи дома.Велисьнаучныедис-
куссии, каждыйотстаивал своюточку зрения,послечего вседружно садились
за обеденныйстол.Интересно,чтоеслина работеМихаилВасильевичбылмакси-
мальнодемократичен,то домаонявлялсяабсолютнымдиктатором.Егорешение
всегдабылоокончательное,хотяи в этомслучаеоновсегдаподлежалообсуждению
и критике.

С1965 годав течение12 летонявлялсядеканомэкономическогофакультета.
Мнесложнооцениватьотцакак декана,но сейчася встречаюсьсо многимилюдьми,
которыестаршеменя,и несмотряна то,чтоя заведуюкафедройи являюсьдиректо-
роминститута,ониузнаютво мне,преждевсего,сынаМихаилаВасильевича,что,
безусловно,оченьприятно.Человекоставилбольшуюи долгуюпамятьо себе.

По словаммоихпреподавателей,многиеиз которыхбылистудентамии аспи-
рантамиМихаилаВасильевича,двериегокабинетабыливсегдаоткрыты.Людипри-
ходилис самымиразнымивопросами,которыевозникаютв нелегкойстуденческой
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жизни,и онпо возможностистаралсяимпомогать.Домойотецвозвращалсядоста-
точнопоздно,и при этомтелефонникогдане умолкал.

Полученныена войнераныи тяжелаяинвалидностьне изменилиегожизнелю-
бивогохарактера.Из личныхвоспоминанийя могусказать,чтокаждоеутроМихаил
Васильевичв любуюпогодуходилделатьтакназываемуюфиззарядку.Чтоэтооз-
начало?Кромеупражненийеще и трехкилометровуюпробежкуна протезе.Я не вы-
держивалеготемпа.Когдаонприходилдомойи снималпротез,то былострашно
смотретьна егобольнуюногу.Зимойкаждоевоскресеньемывсейсемьейехали
кататьсяна лыжах.Оноченьлюбиллыжныесоревнования,которыепроводились
на факультете.Сколькоя себяпомню,я наблюдалпрактическивсесоревнования,
которыепроходилив подмосковныхлесах,а такжеболелза сборнуюфакультета
по водномуполо.

МихаилуВасильевичуоченьнравилисьрегулярныепоездкив деревнюВичири.
Там собираласьвсяродня,пелиза столомстарыепесни,начинаяеще с солдатских
XIX века,купалисьна озере,ходилив лесза грибамии в овраг,гдебилключс очень
вкуснойпитьевойводой.

Отецс детстваприучилменяк грибнойохоте,зналвсегрибы,которыерастут
в подмосковныхлесах.Онникогдане охотилсяс ружьем,а любаярыбалкаприводи-
лак тому,чтораззабросивснасти,мызатемраспутывалиих весьдень.

Вдомебылодвачулана,в которыхмыобычноспали.Передсномнаступало
самоеинтересное:гасилсясвет,и МихаилВасильевичначиналрассказыватьсказки,
которыеонтут жеи придумывал.Основнымисюжетамибыливзаимоотношения
простого солдата и  Змея Горыныча.Мы с  сестройМашейи моимдвоюродным
братомВолодейслушалиэтиисториираскрывроти всегдатребовалипродолжения.

Отец,когдабыловремя,еще до работылюбилездитьна машинев Рублево
купаться.Причемэтикупанияпродолжалисьвплотьдо первогольда.Прекрасно
помню,как я,одетый,на берегу,а МихаилВасильевичраздеваетсяи раздвигаятоль-
ко-толькопоявившиесяльдинки,отдуваясьи свистя,как морж,плыветпо этойхо-
лоднойводе.

Онбылнастоящимкоммунистом,причемкоммунистическаяидеологияоз-
началадля негов отличиеот существующейсейчасинтерпретацииследующее:
всегдапервымзакрыватьсвоимтеломамбразуру;всегдачестнои открытоговорить
людям,чтотыо нихдумаешьдажев томслучае,еслиэтоможетбытьоченьнели-
цеприятнодля нихи повлечеттяжелыепоследствиядля тебя;никогдане пытаться
подыгрыватьначальству,а отстаиватьсвоюточкузрения;есликоллектив,по твоему
мнению,не прав,то пытатьсядоказать,чтоколлективдвижетсяв неверномнаправ-
лении;и самоеглавное —всегдабытьчестнымпередсобойи переддругимиза все
своипоступки.

60-е годыи начало70-х годов —периодбурногоростаэкономическойнауки.
Многиесотрудникифакультетапринималинепосредственноеучастиев подготов-
ке«Косыгинской»реформы1965 года,котораядолжнабылаизменитьзакосневшую
структурусоветскойэкономики.Большоезначениеприобрелиприкладныеисследо-
вания.МихаилВасильевичактивноподдерживалпредложениепрофессораДмитрия
ИгнатьевичаВалентеяо созданиилабораториинародонаселения,на базекоторой
в конечномитогевозникучебно-научныйцентрпо изучениюпроблемнародонасе-
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ления.Такимобразом,на экономическомфакультетеМГУ,по сути,с конца60-х годов
получилоразвитиеновоенаправлениеэкономическойнауки —демографии.

В1957 годуотецпригласилв МГУиз ИнститутаэкономикипрофессораНиколая
АлександровичаЦаголова,которыйзатемсталзаведующимкафедройполитиче-
скойэкономии,хотяотношенияс нимскладывалисьне всегдапросто.Но при этом
мыпродолжалидружитьсемьями.

В1962 годублагодарясодействиюМихаилаВасильевича,которыйв тотмомент
былсекретаремпарткомаМГУ,на факультетебылаоткрытакафедраматематиче-
скихметодованализав экономике,которуювозглавилВиталийАлексеевичЖамин.

СГаврииломХаритоновичемПоповым,руководившимкафедройпланирова-
ниянародногохозяйства,МихаилВасильевичбылоченьдруженвплотьдо конца
70-х годов.Я до сихпорблагодаренГавриилуХаритоновичуза организациюзахо-
роненияотца.

Нашдомбылвсегдаоткрытдля гостей.ПриходилиаспирантыМихаилаВа-
сильевича,профессораэкономическогофакультета,друзьясамыхразныхрангов
и  званий.Причемвсе дружили семьями.ПрекраснопомнюГеворгаАшотовича
Егиозаряна,ИгоряПавловичаФаминского,которыйв данныймоментруководит
факультетом международных отношений ГУ-ВШЭ,Женю Нагибина, аспиранта
МихаилаВасильевича,к сожалению,оченьраноушедшегоиз жизни,ВасилияПетро-
вичаКолесова,уже«бессменного»деканаэкономическогофакультета,Ахматбека
СуттубаевичаСуюмбаева,председателяСоветаминистровКиргизскойССР,Алексея
Парамонова,известногофутболистаи тренера«Спартака»,ЮрияМихайловичаРа-
чинского,ИванаЛеонтьевичаВеличко,командующегоПрибалтийскимвоенным
округом,АлексеяЯковлевичаНикитина,мастерамастерскихфизическогофакуль-
тетаМГУ,ОлегаДмитриевичаПроценко,нынешнегопроректораАкадемиинарод-
ногохозяйствапри Правительстве РФ.Всехперечислитьпрактическиневозможно.

Последниегодыжизниотцамычастоспорилипо поводуизмененийв стране
и мире.По сути,происходилокрушениетогомира,за которыйонвсюжизньборолся.

Онбыл,безусловно,за перемены,за анализошибок,а не за тотальноеотри-
цаниеи переписываниеистории.Прекраснопомнюегоинтерпретациюубийства
С.М. Кирова,основаннуюна связиКировас женойНиколаева.Онвозмущался,когда
этоделопыталисьтрансформироватьв заказноеубийство,гдезаказчикомвыступал
Сталин.

Этоне означает,чтоонподдерживалтусистему,котораясуществовалав нашей
странедо 1985 года.Емуоткровеннобылостыдноза страну,когдаЛ.И. Брежневпо-
являлсяна трибунев последниегодыжизнии пыталсячто-то сказать.Болеетого,
в своейдокторскойдиссертации,представленнойк защитев 1976 году,онни разу
не процитировалБрежнева,чтопо тем временамбылонедопустимо(любаяпуб-
ликациятехлетначиналасьс цитаты«дорогого»ЛеонидаИльича).Этимфактом
МихаилВасильевичискреннегордился.

ОтецзналБрежневаначала60-х годови встречалсяс нимпо вопросустроитель-
ствановогокорпусагуманитарныхфакультетов.Отцузапомнилось,чтоон,придя
в Кремльвместес ректоромМГУПетровским,открылдверьв кабинет,и Леонид
Ильичвышелиз-за столаи встретилих околодверей.Для чиновникатакогоранга
этобылов высшейстепенинеобычнои означалопроявлениебольшогоуважения
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к гостям.Состояласьоченьхорошаябеседа,и былоприняторешениео строитель-
ственовогокорпусаМГУ,в которомв дальнейшемразместилсяи экономический
факультет.

Когданачалсяпериод разрядки, то  отец впервые в жизнипобывал в  США.
Там онвстречалсяс деканомГарвардскойшколыбизнесаТомасомПайпером.Они
нашлиоченьмногообщегоикак-тов ходедружескихпосиделокпринялирешение
о том,чтосындеканаГарвардскойшколыбизнесабудетучитьсяв МГУна эконо-
мическомфакультете.Но времятакое,чтодля одобренияподобногородарешений
необходимобылополучитьсогласиеЦККПСС.Приехавв Москву,МихаилВасилье-
вичданногосогласияне добился,и емубылооченьстыдноза то,чтоонпообещал,
и,к сожалению,не смогобеспечитьтакойпростойвещи,как приездв СССРодного
американскогостудента,правда, сынадеканаГарвардскойшколыбизнеса.Уже
позднее,зимой1992 года,я встречалсяс Пайпероми объяснил,почемуегосынтак
и не получилобещанногоприглашения.

МихаилВасильевич,будучиистиннымпатриотом,всегдаговорилоб экономи-
ческихпреимуществахсоветскойсистемы.Говорилс юмором.Обычноонприво-
дилодинпростойаргумент:«Вотпосмотрите,у СССРВВПприблизительнов 2 раза
меньше,чем у США.Очевидно,чтонашизатратына оборонуадекватнызатратам
США,не надозабыватьи затратыЗападнойЕвропы,которыесравнимыс затратами
США.Мыпри этомобладаемвоенно-стратегическимпаритетомс блокомНАТО.Да,
мыне платимнашимсолдатамстолько,сколькоплатятв США.Но с точкизрения
вооружений,у насбольшеподводныхлодок,большетанков,большестратегических
ракетназемногобазирования,у наснетавианосцев,но в целомвоенно-стратеги-
ческийпаритетесть.А этоозначает,чтофинансовыезатратывполнесопоставимы.
ОднакоСССРв состоянииподдерживатьсистемубесплатногоздравоохранения,бес-
платногообразования,бесплатногопредоставленияжильяпустьне сразуи не хоро-
шегокачества.Всеэтосвидетельствуето преимуществахэкономическойсистемы
социализма».

После ухода с  экономическогофакультета МГУотец сталдиректором НИИ
ГосснабаСССР,а затемперешелв ИнститутэкономикиАкадемиинаук.Но онживо
интересовалсяжизньюэкономическогофакультетаМГУ,продолжалподдерживать
прежниеконтактыи всегдаоставалсяв курсесобытий.

Отецдажеужев почтенномвозрастебылчеловекомбогатырскогоздоровья.
В егогаражерегулярновозникалапроблема:таявшийна крышеснегпротекал,пре-
вращаясьна входев гаражв монолитныйлед,которыйне позволялоткрытьворота.
Лед постоянно требовалось скалывать. Как  выяснилось позже, первого января
2000 годау отцаслучилсяинфаркт,о чем онне знал,и пошелдолбитьледоколо
гаража,посколькуонне могоставатьсябез машины,котораяпредоставлялаему
необходимуюсвободупередвижения.Сколовлед,онпришелдомой,селсмотреть
телевизор,емусталоплохо.МоясестраМашавызваласкоруюпомощь,но приехав-
шиечерез15 минутврачиуже,по сути,констатировалисмерть.

Гражданскаяпанихидасостояласьв зданииэкономическогофакультетаМГУ,
кудапришлоболеетысячичеловек.Времябылотяжелое,и организоватьпоминки
нампомоглиадминистрацияэкономическогофакультетаМГУ,руководствоАкаде-
миинародногохозяйства,Университетадружбынародов.Мыжилив большойче-
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тырехкомнатнойквартиреМГУ,котораясталатогдапоминальнымзалом.Мыбыли
поражены,как многолюдейвоспринялисмертьотцаблизкок сердцу.Пришливсе
те,с кем онработали дружилдолгиегоды.Большоеимспасибо.

ПослесмертиМихаилаВасильевичапрошлоболеедесятилет,а я до сихпор
часто сталкиваюсь с  людьми, которые знаюти  помнятмоего отца. К  примеру,
недавноя встретилсяс ПавломАлексеевичемМедведевым,депутатомГосудар-
ственнойДумыРоссийскойФедерации,членомкомитетапо кредитныморгани-
зациям.Я попросилеговыступитьпередслушателямимоегоинститутана одном
из занятий.К моемуудивлению,выступлениеПавелАлексеевичначалс воспоми-
нанийо том,как онработална экономическомфакультетеМГУпод руководством
МихаилаВасильевичаи как теплок немуотносился.

Ягоржусьтем,чтомоимотцомбылсильныйдобрыйчеловек,солдат,ученый
и учитель,оставившийо себетакуюдолгуюи светлуюпамять.

Основные труды профессора М.В. Солодкова

1. О некоторых основных вопросах марксистско-ленинской теории национального 
дохода капиталистического общества // Вестник  МГУ. Сер. Экономика и право. 
1954. № 11.

2. О некоторых закономерностях распределения труда между производственной и не-
производственной сферами в  СССР // Вопросы политической экономии социализма. 
М.:  МГУ, 1960. (Переведена в Японии.)

3. Методология исследования производительного и  непроизводительного труда 
при социализме. М.:  МГУ, 1969.

4. Против одностороннего понимания категории «производительный труд» // Эконо-
мические науки. 1971. № 9.

5. Теоретические проблемы услуг и  непроизводственной сферы при  социализме. 
М.:  МГУ, 1972. (В соавторстве.) (Переведена в  ГДР.)

6. Понятие непроизводственной сферы, критерии определения ее границ // Вестник 
 МГУ. Сер. Экономика. 1973. № 5.

7. Непроизводственная сфера в системе экономических отношений // Экономические 
науки. 1973. № 9.

8. Солодков М.В. Экономические проблемы непроизводственной сферы //Экономические 
науки. 1974. № 10.

9. Роль непроизводственной сферы в общественном производстве при социализме. 
М.:  МГУ, 1976.

10. Роль непроизводственной сферы в повышении жизни уровня населения // Социализм 
и народное благосостояние. М.: Мысль, 1976.

В.М. Солодков,
сын М.В. Солодкова
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 ВОИН,  УЧЕНЫЙ,  ПЕДАГОГ,  ПОЛИТИК,  РЕКТОР149

И вечный бой, покой нам только снится... 
А.А. Блок

ВладимирФранцевичСтанис —докторэкономическихнаук,профессор.
Период30-х —60-хгодовXX века —эпохав историинашегоОтечества,вме-

стившая в  себя гигантские изменения во  всех сферах экономики и  общества,
невиданноепо масштабамсражениеза свободус фашистскимизахватчиками,вос-
становлениеразрушенногохозяйства.В такиевременана переднийпланвыдви-
гаютсялюдисовершенноособогоскладахарактера,люди,наделенныене только
талантом,организаторскимиспособностями,но и огромнойволей.

СудьбебылоугоднопровестиВладимираФранцевичаСтанисачерезсамые
сложныеиспытания,которыесделалиегогражданином,активнымтворцомнового
мира,принципамстроительствакоторогоученыйбылверенвсюжизнь.

ВладимирФранцевичСтанисродилсяв городеНежинЧерниговскойобласти
12 июля1924 года.Егодед —выходециз Литвы —былрекрутомцарскойармии,
после окончания военной службы остался в  Киеве. Отец Владимира —Франц
Адамович —родилсяв Киеве,работалв переплетноймастерской,оченьмного
читал,обладаяфеноменальнойпамятью,заучивалнаизустьпоэмыА.С. Пушкина
и М.Ю. Лермонтова.Мамабудущегоученогодо замужествабыласельскойучитель-
ницей.

Весной1938 годаотецВладимираФранцевичабылрепрессирован,выдержал
всепыткии не предалсвоихтоварищей,не изменилсвоимубеждениям,а после
освобожденияпродолжалактивнуюдеятельностьпо воспитаниювоенныхкадров
для СоветскойАрмии.Этотпериоджизнисемьидостаточносложноотразился
на судьбеВладимираСтаниса.Для тогочтобыпродолжитьучебув своейшколе,
емуприходилосьна пригородномпоездекаждыйденьдобиратьсяв другойконец
Харькова.

Начало войны застало Владимира Станиса в  городе Вольске Саратовской
области,кудабылопереведеновоенноеучилище,в которомслужилегоотец.Вла-
димирСтанисучаствовалв строительствеоборонительныхсооружений.В феврале
1942 годаондобровольновступилв КраснуюАрмиюи сталкурсантомартилле-
рийского училища. Будущий ученый закончил училище отличником боевой
и политическойподготовкии написалзаявлениес просьбойотправитьегона Ста-
линградскийфронт.С самогоначалаи до завершенияСталинградскойбитвы,поло-
жившейначаловеликомупереломув войнеи предопределившейпобедусоветского
народа,онкомандовалвзводом1103-гопушечногополкав составе62-йАрмии.

Вэтойбитве,ставшейпереломнойне тольков ВеликойОтечественнойвойне,
но  и  в  истории мировой цивилизации в  XX  веке, Владимир Станис сражался
за будущеесвоегонарода,за возможностьдля всегомиравернутьсяк нормальной
жизни.

149	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	1. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	62–69.

457



К 80-ЛЕТИЮ ПОБЕДЫ В ВЕЛИКОЙ ОТЕЧЕСТВЕННОЙ ВОЙНЕ

ПослеСталинградаегополквоевална Северо-Западномфронте,а в начале
лета1943 годабылотправленна переформирование.ДевятнадцатилетнийВлади-
мирСтанисназначенкомандиромбатареи172-гоГаубичногополка134-йАртил-
лерийскойбригады,и в составе6-йГвардейскойартиллерийскойдивизиипрорыва
резерваГлавногокомандованияучаствовалв бояхна 2-мПрибалтийскомфронте.
Еговоинскоезваниетеперь —майор.

За боевыезаслугиВ.Ф. СтаниснагражденорденамиКраснойЗвездыи Оте-
чественнойвойныII степени,медалями«За оборонуСталинграда»,«За победу
над Германиейв ВеликойОтечественнойвойне».

ПослеокончаниявойныВладимирСтанисэкстерномза три месяцазавер-
шаетобучениев десятомклассешколы.Желаниевосстанавливатьразрушенную
войнойстрану,стремлениек созиданиюи творческомутрудупривелиВ.Ф. Станиса
на  экономический факультет Московского государственного университета
им. М.В. Ломоносова,которыйонокончилс отличиемв 1950 году.Во времяучебы
студент-фронтовикизбиралсясекретарембюрокомсомолаи секретаремпартий-
ногобюроэкономическогофакультета.

Сразупослезавершенияучебыв университетеВладимирФранцевичпоступил
в аспирантуруна кафедреполитическойэкономии.Но егонаправилина партий-
но-политическуюработув Алтайскийкрай.С 1950по 1952 годначинающийученый
работалзаведующимлекторскойгруппойАлтайскогокрайкомаВКП(б),секретарем
БарнаульскогогоркомаВКП(б),параллельноучилсяв заочнойаспирантуреэконо-
мическогофакультетаМГУи в 1955 годузащитилкандидатскую,а в 1974 году —
докторскуюдиссертации.

С1960по 1961 годВ.Ф. Станиснаходилсяна научно-педагогическойработе
в Ханое,а послевозращенияв Москвуработалсначалаассистентом,а потомдо-
центомкафедрыполитическойэкономиигуманитарныхфакультетовМосковского
государственногоуниверситета.Дваждыизбиралсяпредседателемобъединенно-
гопрофкомаМГУ;в 1962 годубылзаместителемсекретаряпрофкомаМосковского
университета.

ВтечениецелогорядалетВладимирФранцевичработалинструкторомидео-
логическогоотдела,отделанаукиЦККПСС,заведующимсекторомотделанауки
и учебныхзаведенийЦККПСС,заместителемминистравысшегои среднегоспеци-
альногообразованияСССР.По мнениюколлег,В.Ф. Станис,занимаявысокиеру-
ководящиепосты,проявилсебякак человек,умеющийстратегическимыслить,
принимать ответственные решения. Коллеги также отмечают его уникальную
способностьпробуждатьв людяхинтереск самостоятельнойтворческой,научной
и организаторскойдеятельности.

Особыйпериодв жизниВ.Ф. Станисасвязанс работойв Университетедружбы
народов.В.Ф. Станиспоследовательносумелреализоватьконцепциюразвитияуни-
верситетакак научно-исследовательскогоцентра,готовившегокадрыдля развива-
ющихсястран,ставшиеопоройглубокойструктурнойперестройкиэкономикиэтих
государств.Однимиз важныхнаправленийвоспитанияспециалистовдля стран
третьегомираВ.Ф. Станиссчиталразвитиеу нихмировоззренческойпозиции,
в которойсочетались бытакиекачества,как профессионализм,патриотизм,по-
ниманиеуглубляющегосяинтернациональногохарактерамировойэкономики.
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В.Ф. Станиссумелотстоятьдуховныеосновыуниверситета,еготрадиции,егооб-
щественно-политическийстатуси в противоречивыхусловиях90-х годов,когда
в Россииначалисьрыночныереформы.В этотпериодяркопроявилисьегочерты
крупногообщественно-политическогодеятеля.Онне толькосохранилуниверси-
тет,но и обеспечилегопереходна новыепринципыэкономическойдеятельности.

В.Ф. Станис —строгий,требовательныйруководитель.Но коллегивсегдаот-
мечают его жизнелюбие, чувство юмора, спортивность. ВладимирФранцевич
и сегодня,несмотряна уважаемыйвозраст,выполняетбольшуюработув качестве
ПрезидентаРУДН,одновременновозглавляякафедруполитическойэкономии.Он
полонэнергии,энтузиазма,новыхидей,он —старейшинаи душаколлектива.

Все годы своей профессиональной деятельности В.Ф.  Станис занимается
научнойработой.Основноенаправлениеегоисследований —анализэволюции
советскойобразовательнойсистемы.Онпоследовательноразвиваетидеюо необ-
ходимостипостоянногосовершенствованиясозданнойв СоветскомСоюзечетырех-
ступенчатойединойобразовательнойсистемы,котораявключалав себяследующие
уровни:общеобразовательнаяшкола,обязательнаядля всех;профессионально-тех-
ническоеобразование;среднееспециальноеобразование;высшаяшкола.

Посленачаларыночныхреформв России В.Ф. Станисоднимиз первыхвыска-
залидеюо недопустимостиполнойкоммерциализациироссийскогообразования
и раздробленияединойобразовательнойсистемы.Под руководствомВ.Ф. Станиса
в РУДНвпервыев Россиибылавнедренадвухступенчатаясистемавысшегообразо-
вания.ВладимирФранцевичучаствовалв фундаментальныхисследованияхэволю-
цииформорганизациии управлениявысшейшколыРоссиив условияхрыночных
реформэкономики,в которыхставиласьзадачанайтинаиболееэффективныесоци-
ально-экономическиеи управленческиерешения,позволяющиене толькоудержать
высшуюшколуРоссииот развала,но и обеспечитьростпрестижавысшегообразо-
вания.В этойсвязиактуальнымипредставляютсяпредложенияВ.Ф. Станисапо из-
менениюструктури формуправленияуниверситетамии высшейшколойв целом,
установлениювозможнодопустимыхуровнейкоммерциализациивысшейшколы.
В 1993 годуВ.Ф. Станисбылглавнымредактороми научнымруководителемпроекта
«СравнительныйанализуровнейобразованияРоссиии зарубежныхстрани обес-
печениевзаимногопризнаниядипломово высшемобразовании,ученыхстепеней
и званий»в рамкахпрограммы«УниверситетыРоссии».

Еще  одним направлением научной деятельности В.Ф.  Станиса является
анализпрактикиэкономическогоразвитияСоветскогоСоюза,странЦентральной
и ВосточнойЕвропы,развивающихсястранАзии,Африкии ЛатинскойАмерики.
Основноевниманиеученыйуделялполитэкономическимаспектамсоциально-
экономическогоразвитиягосударств.В своихнаучныхстатьяхВ.Ф. Станисдоказал
необходимостьпрактическоговоплощенияв экономикесоциалистическоймодели
хозяйственного строительства с  учетом конкретных условий каждой страны.
В основееготеоретическихрассужденийлежитидеяо необходимостиразумного
сочетанияинтересоввсехучастниковхозяйственногопроцесса.В.Ф. Станис —по-
следовательныйсторонниктакоймоделисоциалистическогохозяйства,в которой,
во-первых,существуютразличныеформытоварногохозяйстваи товарныхотно-
шений,а во-вторых,методамигосударственнойэкономическойполитикиобес-
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печиваетсяэффективноесочетаниеплановыхи рыночныхметодовуправления
экономикой.

В.Ф. Станисвыступаетпротивупрощенногопредставленияо рынкекак ми-
фической невидимой руке, налаживающей нормальное функционирование
экономики.Ондоказывает,чтоэффективнаяэкономикасоздаетсяв результа-
тедеятельностиопределенныхсоциально-экономических силв  союзе с  госу-
дарством,скрепленномконструктивнойцельюи идеей,каковойдля Россиион
считаеточищеннуюот различногородаизвращенийи догматизмасоциалистиче-
скуюидею.В рамкахполитэкономическогоисследованиясовременнойэкономики
В.Ф. Станисуделялбольшоевниманиеанализуаграрныхпреобразованийв СССР,
странахЦентральнойи ВосточнойЕвропы,развивающихсястранах.Им после-
довательно обосновывалосьположение о  том, что важнейшиминструментом
повышенияэффективностиаграрнойсферыявляетсяпроизводственноекоопе-
рирование.

НаучныеинтересыВ.Ф. Станисасвязанытакжес исследованиемэкономиче-
скойполитикиРоссиив периодрыночныхреформ.Однимиз первыхВ.Ф. Станис,
признаваяв целомнеобходимостьрыночногореформированияэкономики,вы-
сказалмысльо том,чтометодыпроведенияполитикиреформированияне обес-
печиваютсоциальныхцелейреформ.Этопроявляетсяво всеувеличивающейся
пропастимеждубогатымии бедными,в нарастаниисоциальнойнапряженности.
В.Ф. Станиспоказалв своихстатьях,чтоотсутствиеконсенсусапо поводупере-
ходак рынкуи в обществе,и средиэкономистовсвидетельствуетоб отсутствии
яснойцелевойустановкипроводимыхпреобразований,об отсутствииключевой,
понятнойбольшинствулюдейидеитакойперестройки.Этимпроблемамбылапо-
священасериястатейученого,средикоторыхособенноважноеместозанимает
работа«О двухпереходныхпериодахв России»,опубликованнаяв ВестникеРУДН
в 1998 году.В.Ф. Станистакжезанималсяразработкойнаучныхосноввосстановле-
ниясистемыпланированияс корректировкойна новыеусловияразвитиястраны.

Предложенныев трудахВ.Ф. Станисаподходык решениюразличныхэконо-
мическихпроблемпредставляютсяперспективными,идеиученогоразвивают-
сяв работахегоучеников.Под руководствомВладимираФранцевичазащищено
15 кандидатскихи восемьдокторскихдиссертацийпо проблемамсоциально-эко-
номическогоразвитиястранАзии,Африки,ЛатинскойАмерики,их взаимоотноше-
нийс развитымикапиталистическимистранамив различныхсферах,по аграрным
проблемамразвивающихсягосударств.

ВладимирФранцевична протяжениимногихлетактивноучаствовалв обще-
ственно-политическойи культурнойжизнинашейстраны.Онизбиралсяделегатом
XXVи XXVIсъездовКПСС,неоднократноизбиралсяДепутатомМоссовета,членом
ЧеремушкинскогорайкомаКПСС,МосковскогогоркомаКПСС,былчленомКолле-
гииМинистерствавысшегои среднегоспециальногообразованияСССР,членом
ПрезидиумаССОД,членомПрезидиумаСоветскогокомитетасолидарностистран
Азиии Африки,членомСоветскогокомитетазащитымира,президентомОбщества
дружбы«СССР —Бангладеш»,членомСоветаректороввузовМосквыи председа-
телемегоКомиссиипо работес иностраннымиучащимися,членомВсесоюзного
советанаучно-техническихобществ.
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За многолетнийплодотворныйтрудВ.Ф. СтаниснагражденорденомЛенина,
орденамиОктябрьскойРеволюции,ТрудовогоКрасногоЗнамени,Дружбынародов,
медалями«Ветерантруда»,«В память850-летияМосквы»,многимидругимиорде-
намии медалямиРоссиии зарубежныхстран.В.Ф. Станис —заслуженныйдеятель
наукиРоссийскойФедерации,почетныйработниквысшегопрофессиональногооб-
разования РФ,почетныйакадемикМеждународнойакадемиинаукВысшейшколы,
почетныйпрофессорРоссийскогоуниверситетадружбынародов,почетныйпро-
фессорГуаякильскогоуниверситета(Эквадор).

Всянепростаяжизньи стольмногограннаядеятельностьВ.Ф. Станиса —яркий
примерподлинногослуженияРодине,делупрофессиональнойподготовкии фор-
мированияновогопоколения. Через его рукипрошли тысячии  тысячи совет-
ских,российскихи иностранныхвыпускниковуниверситета,работающихв более
чем 160странахмира.И не будетпреувеличениемсказать,чтов каждомиз них
естьчастицаширокойдушии доброгосердцаВладимираФранцевича,человека,
отдающеговсегосебяслужениюлюдям.

Основные труды профессора В.Ф. Станиса

1. Станис В.Ф. Социалистические преобразования сельского хозяйства. М., 1971.
2. Станис В.Ф. Возникновение и становление экономики социализма. М., 1980.
3. Станис В.Ф. Экономические закономерности становления социализма: Учеб. пособие 

для экон. спец. вузов. М., 1985.
4. Станис В.Ф. Экономические проблемы развития стран социалистической ориента-

ции. М., 1986.
5. Станис В.Ф. Некоторые проблемы переходного пе рио да. Актовые речи ученых Уни-

верситета дружбы народов. М., 1989.
6. Станис В.Ф. Экономическая политика  США в Африке. М., 1990.
7. Станис В. Ф. О некоторых направлениях деятельности вуза в условиях перехода 

к рынку // Вуз и рынок. Т.  I. М., 1992.
8. Программа «Университеты России». Научное направление IV. Интеграция универ-

ситетов в общемировую систему университетского образования и науки. Срав-
нительный анализ уровней образования России и зарубежных стран и обеспечение 
взаимного признания дипломов о высшем образовании, ученых степеней и званий / 
Главный редактор — научный руководитель проекта В.Ф. Станис. М., 1993.

9. Станис В.Ф. Социально-экономические проблемы переходного пе рио да и основные 
направления структурных преобразований экономики России. М., 1997.

10. Станис В. Ф. О двух переходных пе рио дах в России // Вестник  РУДН. М., 1998.

М.Д. Рогатов,
ученик В.Ф. Станиса, 
кандидат экономических наук,  
доцент
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 БЕСКОМПРОМИССНАЯ  ПОЛИТИЧЕСКАЯ  ЭКОНОМИЯ 
 МАРКСИЗМА150

Ученыебываютразными.Одниживутв миречистойнаукии принципиальноне хотят
замечатьизмененийв общественнойжизни,оставаясьв сферечистыхэмпирей.
Средиэкономистовтакихмало.Другиеболееили менееискреннеизменяютсвои
взгляды(а вместес тем и теоретико-методологическуюориентациюсвоихиссле-
дований)в соответствиис изменениемполитико-идеологическогокурсавластей
(или самихвластей),а то и простов связис появлениемновойнаучноймоды.Таких
средиэкономистоведва лине большинство.Но естьи редкаяпородатех,кто беском-
промиссноотстаиваетсвоитеоретическиепозиции,выработанныев процессеиссле-
довательскойдеятельности.Этиученыевстречаютсяредко,но помнято нихдолго.
Надолгоостаютсядля потомковне толькоих научныетруды,но и воспоминания
об их жизни,о твердойжизненнойпозиции.Именнок этомукругузамечательных
людей,достойныхвключенияв известнуюсерию«ЖЗЛ»,принадлежити Николай
ВладимировичХессин151.

Очерк	первый.	
Жизнь	(вместо	вступления)
ПутьНиколаяВладимировичаХессинав наукуи в наукебылво многомтипичным
для человекаегопоколения.Онродился22 мая1922 годав Красноярске,в семьера-
бочего-печатника.Послеокончаниясреднейшколыв 1939 годупоступилна первый
курсМИФЛИ(Московскогоинститутафилософии,литературыи истории) —учебного
заведения,давшегонашейстраненемаловыдающихсяименв сферегуманитарных
науки в литературе.

КогданачаласьВеликаяОтечественнаявойна,НиколайВладимировичсначала
работал на  строительстве оборонительных сооружений, затем был направлен
на курсывоенныхпереводчиков,а в декабре1941 года —в действующуюармию.
Во времявойныонслужилсначалапереводчиком,затемпомощникомначальни-
каразведотделаштабадивизии.В войскахЗападногофронта(61-я армия),а затем
1-гоБелорусскогофронтаучаствовалв крупныхвоенныхоперациях(под Москвой,
в районеПинскихболот,под Смоленском,на Украине,в Белоруссии,Прибалтике,
в Польше,в ВосточнойПруссии).Принималучастиево взятииБерлина.Закончил
войнув званиикапитана.БоевыезаслугиНиколаяВладимировичабылиотмече-
ныдвумяорденамиКраснойЗвезды(а этанаградане зарабатываласьоднимлишь
сидениемв штабах),орденомОтечественнойвойны,медалью«За боевыезаслуги»

150	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	6. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2006. —	С.	34–53.

151	 Авторы,	конечно же,	субъективны	в этих	кратких	очерках	и не претендуют	на сухую	биогра-
фичность	и исчерпывающе	полное	отражение	огромного	научного	наследия	Н.В. Хессина.	Мы	
поставили	перед	собой	иную	задачу —	показать	наиболее	значимые,	актуальные,	востребо-
ванные	и ныне	разработки	нашего	учителя,	в частности,	те,	что	служат	важнейшей	основой	
наших	исследований.
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и еще девятью медалями.Послевойныеще годемудовелосьслужитьв Группесо-
ветскихвойскв Германии.

По окончаниивоеннойслужбы,как и многиедругиефронтовики,чьяучебабыла
прерванавойнойи комупосчастливилосьуцелетьв этитяжелейшиедля страныгоды,
НиколайВладимировичпродолжилучебуна экономическомфакультетеМГУ(куда
во времявойныбылпереданэкономическийфакультетМИФЛИ).Сибиряк,с первой
попыткипоступившийв одиниз самыхпрестижныхмосковскихвузов,онпрекрасно
проявилсебяво времяучебыи былоставленв аспирантуре.Затемонбылпринят
на работупреподавателемэкономическогофакультета,гдеи проработалс 1952 года
до концасвоейжизни.

Егонаучнаядеятельностьначиналасьс исследованияисториирусскойэконо-
мическоймысли.В особенностиН.В. ХессинаинтересовалвкладН.Г. Чернышевского
в развитиеэкономическойтеории.В середине1950-х годов,когдасталовозможным
болеесвободноеобсуждениефундаментальныхтеоретическихи актуальныхэконо-
мическихпроблемразвитияСССР,НиколайВладимировичобращаетсвоевнимание
на методыисследованияв экономическойтеории,вопросытеориитовараи стоимо-
сти,проблемытоварно-денежныхотношенийв плановойэкономике.

С1957 года,когдакафедруполитическойэкономиина экономическомфакуль-
тетевозглавилН.А. Цаголов,НиколайВладимировичстановитсяоднимиз активных
участниковтойгруппыполитэкономов,которыевпоследствииполучилиимяцаго-
ловской(или университетской)школы.Именноэтагруппасоздалапервыйв стране
учебныйкурсполитическойэкономии,значительноотличавшийсяот канона,задан-
ногоучебником1954 года,созданногопод заметнымвлияниемИ.В. Сталина.В новом
учебникебылазаявленасамостоятельнаяпозицияавторовпо многимтеоретико-ме-
тодологическимпроблемам.

ХотяНиколайВладимировичработалв коллективе,которыйво многомявлялся
коллективомединомышленников(несмотряна различиепозицийпо тем или иным
вопросам,доходившееподчасдо остройполемики),однакоегопутьв наукепротекал
отнюдьне гладко.Защитивв 1967 годудокторскуюдиссертацию,Н.В. Хессинболее
трехлетдожидалсяееутвержденияВАКСССР.С точкизрениятогдашнейофициаль-
нойидеологиидиссертацииН.В. Хессинанельзябылопредъявитьникакихпретен-
зий,но «всеголишь»заявлениео яснойи недвусмысленнойсобственнойнаучной
позициипришлосьне по вкусуначальникамот науки,предпочитавшимшарахаться
от дискуссионныхвопросов,замазыватьразногласияи обходитьострыеуглы.

НиколайВладимировичбылоднимиз наиболеелюбимыхстудентамипрепода-
вателейкафедрыполитическойэкономии:онактивносотрудничалсо студентами
в областинаучнойработы,велзаседаниястуденческогонаучногокружка,прививая
начинающимисследователямвкуск высокойметодологическойкультурев сфере
теоретическихизысканий.ИменноблагодаряН.В. Хессинумногиестудентыпозна-
комилисьс выдающимсясоветскимфилософомЭ.В. Ильенковыми с егоработами
о методе«Капитала»К. Маркса.

Воктябре1979 —октябре1981 годаНиколайВладимировичработалв Польше,
в СилезскомуниверситетегородаКатовицы.Этобыловремяпервойволнывыступ-
лений «Солидарности», острого внутреннего кризиса в Польской объединенной
рабочейпартии,чтозакончилосьвведениемвоенногоположения.Н.В. Хессинока-
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залсяв гущеэтихсобытий,не оставшисьв сторонеот обсужденияподнимавшихся
егослушателямиострыхтеоретическихи политическихвопросов.

Подобноеповедениене соответствовалонравам,установленнымтогдав СССРпар-
тийнойверхушкой.Любойнамекна политическуюинициативу,даженаходившуюся
в руслеофициальноодобреннойполитическойлинии,сразу жебралсяпод подозрение.
По возвращениииз ПольшиНиколаяВладимировичане развызывали,как тогдагово-
рилось,«на ковер»,чтобыонотчиталсяо своихделах.Послеодногоиз такихотчетов
мучившаяегодолгиегодыгипертониянанеслаудар.Инсульт,последовавшиеза ним
частичныйпараличи серьезноерасстройстворечилишилиеговозможностиактивной
преподавательскойработы.Однакои послеэтогоН.В. Хессинупорностремилсявос-
становитьфизическуюработоспособность,чтобыпродолжатьнаучныеисследования.
Онзнакомилсяс новинкаминаучнойлитературы,печатална машинкесвоизаметки,
дажепубликовался.К сожалению,судьбане отвелаемумноговремени...

* * *
ОсновныедостиженияпрофессораХессинав наибольшейстепенисвязаныс тремя
направлениямиегоработы:во-первых,этоисследованияпо историиэкономиче-
скоймысли(главнымобразоманализтворчестваН.Г. Чернышевского);во-вторых,
этоисследованияв областиприменениядиалектическогометодак изучениюполи-
тико-экономическихпроблеми,в частности,метода«Капитала»К. Маркса,теории
товараи стоимости;в-третьих,эторассмотрениепроблемполитическойэкономии
социализма.

Очерк	второй.	
История	и методология	политической	экономии.	
Н.Г. Чернышевский	и теория	«клеточки»

Вначале1980 годовН.В. Хессиниздалкнигу«Н.Г. Чернышевскийв борьбеза со-
циалистическоебудущееРоссии»(М.:Мысль,1982),гдеподвелитогсвоиммного-
летнимисследованиями в которыйразпоказал,чтоЧернышевскимбылисделаны
существенныешагиза пределыутопическогосоциализмаи сформулированряд
идей,приближавшихегок научномусоциализму.В частности,Чернышевскийот-
вергалтезис,чторусскаяобщинаможетпослужитьготовымоснованиемдля соци-
алистическогообщества,и выдвигалконцепциюдлительногопереходногопериода,
в течениекоторогомелкокрестьянскоеобщинноепроизводствобудетпреобразо-
ванов крупноеколлективное.

Н.В. Хессинвпервыеобратилвниманиена то,чтов ходекритикибуржуазной
политическойэкономиитоговремени(ДжонаСтюартаМилля)и в развитиипози-
тивноговзглядана возможностидвиженияРоссиик социализмуН.Г. Чернышев-
скийзначительнопродвинулсяв систематизациинаучныхкатегорий,призванных
обрисоватьконтурысоциалистическогопроизводства.

Следует заметить, что именно эти моменты в  творчестве Чернышевского
вызвалиинтерессо стороныклассиковмарксизмаи послужилидля нихотправным
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пунктомразработкисобственнойконцепциидвиженияк социализмуотносительно
отсталыхстран.

Болееподробнохотелось быохарактеризоватьвкладнашегоучителяв методо-
логиюи теориюмарксистскогоисследованиятовара,стоимостии того,чтонынена-
зывают«рынком»,введяв оборотнаукипонятие«экономическаяклеточка».

Всвоихизвестныхработах152профессорХессинвыступалкак последовательный
диалектик,ведяисследованияв режименепосредственногодиалогас другимизвест-
нымспециалистомв областимарксистскойметодологии —Э.В. Ильенковым(этот
диалогбыл,в томчисле,очным,посколькуН.В. Хессини Э.В. Ильенковбылихорошо
знакомы;никогдане забудемтоговпечатления,котороена наспроизвеливыступле-
нияНиколаяВладимировичаи ЭвальдаВасильевичана заседаниистуденческого
кружка,кудамыпервыйразпопалиеще первокурсниками...).

Кчислуосновныхтезисов,отстаивавшихсяН.В. Хессиным,принадлежиттезис
о диалектическойприродеэкономическихсистем.Онатрактоваласьнашимучи-
телемкак  генетическоеразвертываниевсегобогатстваотношенийисторически
конкретной системыпроизводственных отношений (например, капиталистиче-
ской)из исходногопротиворечия,или,используяизвестноевыражениеК. Маркса,
«клеточки»этойсистемы.Самопонятие«экономическаяклеточка»былоразвито
Н.В. Хессинымпо аналогиис биологическимисистемами,гдеиз «клеточки»вырас-
таетвесьорганизм,«генетическийкод»которогозаданэтимисходнымпунктом.
В социально-экономическомразвитии —утверждалпрофессорХессин —процессы
развиваютсясходнымобразом.Так,«генетическийкод»капитализмаужезаданв его
исходноммоменте,«клеточке»,которойявляетсятоварс присущимиемувнутрен-
нимипротиворечиями.Именноэтипротиворечияи обусловливаютразвертывание
в историивсегобогатстваотношенийкапитализма,а в теории —системыкатегорий
«Капитала».

Примечательно,чтов отличиеот большинстваисследователей-марксистов,сво-
дившихпротиворечиятоварак отношениюстоимостии потребительнойстоимости
и двойственномухарактерутруда,с разделениемпоследнегона абстрактныйи кон-
кретный,Н.В. Хессинразвивалэтопониманиедо выделенияпротиворечиямежду
трудомобщественным(но общественнымопосредованно)и частным,в основечего,
в своюочередь,лежитпротиворечиеобособленностипроизводителейи обществен-
ногоразделениятруда.Такаяпостановкавопросабылаво многомсвязанас тща-
тельнымисследованиемпрофессоромХессинымкак ленинскихработ153(основанных,
кстати,на обобщенииобширногоэмпирическогоматериала),таки реалийсоветской
экономики.И в том,чтокасалосьреалийстолетнейдавности,отраженныхв работах
В.И.  Ленина, и  в  случае отношений «реального социализма», исследовавшихся

152	 См.:	Хессин Н.В. Вопросы	теории	товара	и стоимости	в «Капитале»	Маркса.	М.:	Изд-во 	МГУ,	
1964;	Он же.	Некоторые	методологические	вопросы	«Капитала»	К. Маркса//	Экономические	
науки.	1976.	№ 8.

153	 К сожалению,	в коротком	тексте	нет	возможности	сколько-нибудь	подробно	остановиться	
на всех	достижениях	нашего	учителя,	поэтому	здесь	мы	лишь	упомянем	то,	что	книга	и ста	тьи	
Хессина,	посвященные	ленинскому	исследованию	товарного	производства,	чрезвычайно	инте-
ресны	не только	как методолого-теоретические	исследования,	но и как интереснейшие	работы	
в области	истории	экономической	мысли	(см.:	Хессин Н.	В. В.И.	Ленин	о сущности	и основных	
признаках	товарного	производства.	М.:	Изд-во 	МГУ,	1968).
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самимХессиным,практикапоказывала:чем глубжеобособленностьпроизводите-
лейв системеобщественногоразделениятруда,тем активнееразвиваетсятоварное
производствои,далее,капитализм.

Последний тезис требует особого комментария. В  своихметодологических
работахН.В. Хессини егоединомышленники(которых,к сожалению,былонемного)
раскрылиисторико-логическуюгенетическуювзаимосвязьмеждутоваром,егопро-
тиворечиямии развитиемкапиталистическихпроизводственныхотношений,суще-
ственнообогативклассическуюмарксистскуюидеюо том,чтотоварноепроизводство
рождаеткапитализмпостояннои в массовоммасштабеиз самогосебякак «клеточки»
буржуазногостроя.Этотвыводоказалсяне простотеоретическиважным,но и чрез-
вычайноактуальнымв настоящеевремя,когдарыночные«реформы»оченьбыстро,
из своейвнутреннейобъективнойлогикипородиликапитализм.

Мыеще вернемсяк этойпроблеме,равнокак и к спору«товарников»и «нетовар-
ников»советскойэпохи,егоактуальности,а сейчасзаметимеще однуважнуюосо-
бенностьхессинскихработпо методологии.Онпостояннонастаивална двух,часто
«забывавшихся»дажев советскиевременаи почтиполностьюутраченныхныне,
тезисах.

Первый —о необходимостипостоянноготщательногоисследованиядиалекти-
ческойдвойственности,внутреннихпротиворечийпроизводственныхотношений
и отражающихих экономическихкатегорий,без чегонети не можетбытьпроник-
новенияв сущностьявлений,отображенияих как живых,развивающихсяпроцессов.

Второй —о необходимостипоследовательноиспользоватьв экономическихис-
следованияхметодывосхожденияот абстрактногок конкретномуи диалектического
единстваисторическогои логического.Н.В. Хессини Э.В. Ильенков,их коллеги-фи-
лософыи политэкономы(средипоследнихобязательноупомянемА.И. Юдкина,хотя
былии многиеболеемолодыеколлеги,ученики)велипо этимвопросамоткрытуюпо-
лемикус В.А. Вазюлиным,В.П. Шкредовым,К.П. Треневыми другимивесьматалант-
ливымиучеными,игравшимизаметнуюрольв развитиипроблемметода.При этом
Н.В. Хессини еготоварищиаргументированнонастаивалина том,чтометодвосхож-
денияот абстрактногок конкретномунесводимк узкопонимаемойгносеологии,что
самаэкономическаясистемаразвиваетсяот своегопростогосостояния(«клеточки»)
ко всеболееи болеесложному,чтоэторазвитиеимеетсвоюлогику,закономерности
(в отличиеот всегомногообразия«зигзагов»особеннойисторииособенныхстран).
Этотисторическийподходк экономике,акцентирующийвниманиена процессахге-
незисаособенныхпроизводственныхотношений,оказалсяособенноактуаленныне.

Очерк	третий.	
Вклад	в политическую	экономию	социализма.	Планомерность
Наиболееспорнымии однимииз наиболееважныхдля нынешнейнаукиявляются,
пожалуй,хессинскиеисследованияпо проблемамсоциализма.

Политическаяэкономиясоциализмасуществовалана протяжениидолгихде-
сятилетий.Теперьполитическойэкономиисоциализмакак бынет.И то,чтоона
ушлав прошлое,являетсяне простоконстатациейфакта,а вызовомдля специ-
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алистовв областиполитическойэкономии.В этихусловияхвозникаетвопрос:
чтодля нас,ученых,осталосьот этойнауки?Ондолженрешатьсяв достаточно
широкомконтексте.

Начнемс некоторыхпредварительныхзамечаний.
Мы постараемся отметить актуальность основных разработок именно

Н.В. Хессинакак одногоиз авторов,принадлежащихк кругуведущихпредстави-
телейтакназываемойуниверситетскойшколы.Междутем политическаяэкономия
социализмасуществовала(пустьне имеятогдасвоегоимени)еще в предсовет-
скуюэпоху(в виденекоторыхположений,обобщающихобъективныетенденции
рожденияновой,посткапиталистическойэкономики);существовалаи существу-
етполитическаяэкономиясоциализма,развивавшаясявнемировойсоциалисти-
ческойсистемы.В настоящеевремяна многихязыкахмирапубликуютсякниги
по экономическойтеориисоциализма(особенночастодискутируетсяпроблема,
которуюможнообозначитькак «рыноки социализм»),значительноеколичество
работна этутемувышлоне тольков Китае,Вьетнаме,на Кубе,но и в США,странах
ЗападнойЕвропы.Наконец,работыпо экономическойтеориисоциализмапродол-
жаютвестисьи публиковатьсяв современнойРоссии.

Всеэтосоставляетисторическийи современныйконтекст,в котором«живут»
работыпрофессораХессинапо политическойэкономиисоциализма.

Утверждение о  сохраненииполитической экономии социализма как  акту-
альнойдля нашейсовременнойтеорииимеетопределенноезначение,по крайней
мере,в трехсмыслах:
1. Этанаукаполезнаи необходимадля пониманияприродыэкономики«реаль-
ногосоциализма» —тойэкономическойсистемы,котораясуществовалав СССР
и другихстранахмировойсистемысоциализма.
2. Этанаукаполезнадля пониманиябудущего,котороеназываютпостиндустри-
альным,информационнымили дажепостэкономическимобществом.
3. Онаполезнаи необходимадляпониманияприродытрансформационнойэко-
номики.

Обосновываяэтитезисы,проанализируемтакназываемую«клеточку»эконо-
мическойсистемысоциализма,которойН.В. Хессинсчиталпланомерность.Именно
в определениипланомерностив качествеисходногопунктаисторико-логическо-
гогенетическогоразвертываниясистемыотношений(и категорийполитической
экономии)социализмалежитключк пониманиюмногихпроблеми «реальногосо-
циализма»,и нынешнихтрансформационныхпроцессов,и теоретическоймодели
социализмабудущего.

Начнемс того,чтов работахН.В. Хессинаи егоколлегпо МГУ,как ужеотме-
чалось,былсделанакцентна исходномпунктеразвитияи исследованиясистемы,
такназываемом«исходномпроизводственномотношении»(или,в терминологии
Хессина,«экономическойклеточке»154),характеризующемвзаимосвязьпроизводи-
теляи потребителя,формупродуктаи определеннуюсоциально-экономическую

154	 О сущности	и значении	понятия	«экономическая	клеточка»	для политической	экономии	соци-
ализма	см.:	Хессин В.Н. Понятие	«экономическая	клеточка»	и его	значение	для политической	
экономии	социализма	//	Вопросы	экономики.	1964.	№ 7.

468



РАТНЫЙ И ТРУДОВОЙ ПОДВИГ УЧЕНЫХ-ЭКОНОМИСТОВ: ОЧЕРКИ И СТАТЬИ

формутруда.Университетскаяшколаполитическойэкономиипредполагала,что
для социализмаэтопланомернаяформасвязипроизводителяи потребителя,непо-
средственнообщественныйили непосредственнообобществленный(былиразные
трактовки)характертрудаи,соответственно,такая жеформапродукта.

Такаятрактовкапроблемыоказаласьна удивлениеважнойдля понимания
природыэкономическойсистемывообще.В самомделе,ходрадикальныхреформ,
сломавстаруюсистему,обнаружилееструктуру.Этотсломи логикалиберальных
реформ,как ни странно,доказалиправотууниверситетскойшколыполитической
экономии.В самомделе,с чегоначиналисьрадикальныепреобразования?С замены
планомерности товарной системой отношений или  либерализации — лозунга,
которыйповторяливсе,в томчислеи те,кто никогдане былзнакомс университет-
скойшколойполитическойэкономии...

Тем самымсломэкономикисоветскоготипаи логикарадикальныхреформво-
лей-неволейповторилитезисо планомерностикак «клеточке»социализма(в совре-
меннойтерминологииданноепонятиеможнотрактоватькак способкоординации,
аллокацииресурсов).

Сэтихпозицийможнорассмотретьи конкретныедостиженияН.В. Хессина
и егоколлегпо университетскойшколев областиполитическойэкономиисоци-
ализмаи,преждевсего,планомерности.Чтопоказывалапланомерностькак ис-
ходная характеристика нашей предыдущей экономической системы? Что эта
системабылаплановой.Сколько бымыни спорилио природеэкономикимировой
системысоциализма,сейчасдля насочевидно,чтоонав исходномпунктебыла
именноплановой.И разработка(причемне толькотеоретическая,но и доведенная
до практическихрекомендаций)системыметодови формнароднохозяйственного
планированияпри всехегопротиворечияхбылаоднимиз реальныхдостижений
нашейтеории.

Этиисследованиятакжепоказали,хотяи в крайнеидеализированнойформе,
чтоплановаясистемаобладаетдовольносложнойвнутреннейструктурой.Сегодня
этопринятозабывать,причемдажепростейшиетезисы.Так,до сихпорповто-
ряется,чтоплановаяэкономиканежизнеспособна,потомучтоиз одногоцентра
нельзяспланироватьдвадцатьмиллионоввидовпродукции,однакопочтизабыты
общепринятыекогда-то положенияо том,что,во-первых,этобылаиерархическая
системапланирования,включавшаямногоуровней;во-вторых,планировалось
производствотольковажнейшихвидовпродукции;в-третьих,этасистемапред-
полагала наличие договорных отношений и  определенной самостоятельности
предприятийи т.п.Сегоднязабытои то,чтоговорилосьо необходимостиопреде-
леннойсистемыобщественногоконтроляза органамицентрализованногоплано-
вогоуправления,чтов наиболееинтересныхразработкахписалосьоб отношениях
самоуправленияна всехуровнях (от бригадыдо народногохозяйствав целом)
и механизмах,обеспечивающихфункционированиесистемыоргановуправления
как представителяобществав целоми т.п.

Чтокасаетсяспецифическихессинскоговкладав разработкупроблемплано-
мерности,то помимообщеметодологическойаргументациив пользуименнопла-
новоготипаэкономикикак исходного,системногокачествасоциализманашим
учителембылопроведенонемалодругихисследований.
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Вчастности,Н.В. Хессинписало наличииразличныхразвивающихсяи исто-
рически,и логическиформпланомерности,выделивпланированиекак высшую,
но не единственнуюформуэтогоотношения.К числу жеисторическипростей-
шихформонотносилучети контрольграждан,включаяконтрольза функцио-
нированиемгосударственныхорганов(не стольков печатныхработах,сколько
в устныхвыступлениях,особеннонеформальных,НиколайВладимировичмного
и оченьстрастноговорило проблемебюрократическойдеформациипланомерно-
стив условияхреальногосоциализмакак подлиннойугрозетогдашнейсистеме
изнутри).В работахученыхсоветскогопериода,и преждевсегонашегоучителя,
былопоказано,чтоплановаясистемане естьмеханическаяконструкция,она
возниклаи развиваласькак естественновырастающийорганизм —от простей-
шихотношенийучетаи контролядо болеесложныхотношенийпланирования —
и не сразувозниклакак готовоецелое.

Не менееваженбыли тезисо противоречиицентрализмаи самостоятельно-
стикак внутреннемпротиворечиипланомерности.Вообщесистемноераскрытие
природысамостоятельностихозяйственныхзвеньевкак собственноговнутрен-
негодля планомерности(нарядус централизованнымуправлениеми низовым
контролем)способахозяйствования,отличногоот обособленностипроизводите-
лейкак чертытоварногопроизводства,следует,на нашвзгляд,признатькак одно
из важныхдостиженийпрофессораХессина.

Возвращаясь к  вопросу об  актуальности исследования планомерности
для  сегодняшней науки и  практики, заметим, что оно сегодня необходимо
для пониманияэкономикипрошлого,при этомнужноучитывать,чтоэтоидеа-
лизированнаякартинапрошлого.Проникновениесквозьпокровыидеализации
позволяетувидетьреальныечертынашейэкономики:механизмыбюрократиз-
ма,плановогофетишизма,блата,плановойсделки,ведомственности,местниче-
стваи многоедругое.Всеэтобылоописанов рамкахполитэкономиисоциализма
сначалав 1920-е годы,а потомвновьначалоисследоватьсяв 1981–1982 годах,им-
пульсомк чемупослужиликак нарастающиепроблемыэкономическогоразви-
тияСССР,таки работыЯ. Корнайи другихавторов.Нельзязабыватьи о том,что
такиеученые,как Н.В. Хессин,еще в 1970-е годыуказывалина многиеиз этих
проблем,но не моглив силуособыхцензурныхусловийговоритьо нихпрямо.
Этотаспекткрайневажендля пониманияэкономикинашегопрошлого,реаль-
ногоосознаниятого,в какоймереи как развиваласьсистемаотношенийплани-
рования.

Обратимсяк сегодняшнейэкономическойситуации.Видимо,в трансфор-
мационнойэкономикесохраняютсяэлементыэтихотношений,но вотвопрос:
в какомвиде?В связис этимвозникаетпроблемасохранениябюрократических
пережитковсистемыотношенийцентрализованногоуправления:ведомственно-
сти,местничества,коррупциии т.д.

Второйвопрос,касающийсясегодняшнегодня.Указанныевышеисследова-
нияН.В. Хессинаи егоколлегпоказали,чтокромеплановойи рыночнойсистем
существуюти другиеспособыкоординации.В частности,в отличиеот нынешней
mainstreamученыене забывалио такойформекоординации,как натуральноехо-
зяйство.При анализеспособовкоординациив переходнойэкономикевыделение
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как минимумэтихтрехформ(а лучше бы —и сложныхпереходныхсостояний)
принципиальнозначимо.Болеетого,возможностьпоявлениянатурально-хозяй-
ственныхсвязейкак результатапереходаот планак рынкутеоретическиможно
былопрогнозировать,но тольков томслучае,еслимыпонимаемисторизмраз-
витияформкоординации(формсвязипроизводителяи потребителя).

Сточкизренияважностиисследованияпланомерностидля будущегонадо
учитывать,чтоздесьсуществуеткак быводораздел.Для однихученыхестьры-
ночнаяэкономикаи только.Инымисловами,для ниххарактеренабсолютный
внеисторизми рассмотрениетолькорыночнойсистемы.Точнотак жекак един-
ственнойрелигиейдля человекасредневековьяв ЗападнойЕвропебылохри-
стианство(католичество),а всеостальноевоспринималоськак ересь,которая
подлежитуничтожению,таки нынегосподствует«маркетоцентрическая»ори-
ентацияэкономическойнауки,при которойвсеостальныеподходырассматри-
ваютсякак вреднаяересь.

Принятие жево вниманиеисторическогоподходапозволяетпонять,чтосу-
ществуюти другиетипыкоординации:дорыночныеи пострыночные.Еслимы
ставимвопросо том,чтосуществуетпострыночныйспособкоординации,то хес-
синскиеисследованияпозволяютпоказать,чтосистемарыночнойкоординации
в  определенныйпериод возникла, следовательно,можно предположить, что
в определенныйпериодонаотомрет.А значит,мыможемпоставитьпроблему:
как взаимосвязаныреальнаяпрактиканерыночнойв своейосновеэкономики
мировойсистемысоциализма(и идеализирующая,но отражающаяеетеория
планомерности)с будущейпострыночнойкоординацией?

Ужесамапо себепостановкаэтойпроблемысущественноизменяеттрактов-
кунынешнейэкономики.И в этомслучаеправомеренвопрос:нерыночныеме-
ханизмыкоординации,которыесуществуютсегодняв развитыхэкономических
системах(такиекак государственноерегулирование,регулированиесо стороны
общественных организаций, сложная интернациональная система нормати-
вовв областитруда,качествапродукции,затрат,экологическихограничений
и т.д.), —этолишьэлементырыночнойсистемыв ееразвитииили зародыши
новогопострыночногоспособакоординации?

Такиекомпоненты,как планированиеи программирование,государствен-
ноерегулированиепри помощипрямыхи косвенныхметодов,прямыеотноше-
ниямеждуфирмами,ориентированныена технологическиустойчивыесвязи
и социальныерезультаты,системаинтернациональныхи общегосударственных
нормативови другие, в политической экономии социализма (и, в  частности,
в трудахН.В. Хессина)считалисьчертаминовойформысвязипроизводителя
и потребителя,то естьновойформыкоординации.Еслиэтатрактовкаприни-
мается(или принимаетсяхотя быто,чтосуществуетпострыночнаяформакоор-
динации),можноутверждать,чтоэтиреальныечертысегодняшнейэкономики
естьзародышибудущегопострыночногомеханизмасвязипроизводителяи по-
требителя,о которойнемалобылосказанопо существу.Следовательно,многое
из того,чтописалН.В. Хессино планомерности(используясовременнуютер-
минологию —пострыночномспособекоординации),можетбытьиспользовано
в процессекритическогоанализарождающейсясегодняпрактикибудущего.
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Очерк	четвертый.	
План	и рынок
Еще болееинтереснымэтотвопросстановится,еслимывспомнимзнаменитыйспор
о планомерностии товарномпроизводствепри социализме.ЗдесьНиколайВлади-
мировичбылизвестенкак одиниз наиболеепоследовательныхи активныхсторон-
никовнерыночнойприродысоциализмаи критиковидей«рыночногосоциализма».
Нынепринятосчитатьвсехсторонниковпланомерностиапологетами«генеральной
линииЦККПСС»,но в действительностиситуациябылаиной.Хессин,в отличие
от лукавствовавшихсторонниковнеопределенно-умеренныхвзглядов,пытавших-
сяпримиритьсоциализми рынок,открытоназывалвещисвоимиименами,пока-
зывая,чторыночныеэлементыможнои должноиспользоватьв определенноймере
и в новомобществе,но как подчиненныйэлементплановыхначал,ибосоциализм
и рынокпротивоположны.Н.В. Хессиндоказывал,чторазвитиеобособленности
производителейи другихрыночныхначалвызываетдифференциацию,порождает
товарныйи денежныйфетишизми т.п.По мнениюпрофессораХессина,товарные
отношенияиспользоватьможнои должно,но,во-первых,понимая,чтоонимогут
бытьоченьопасны,контролироватьих и,во-вторых,постепенновытесняяих соб-
ственноесодержаниеновым,сохранятьот товарныхотношенийтолькоформу.Этот
взглядпротиворечилофициальнойлинии,в соответствиис которойвсе,чтобыло
в СССР,включаяи рыночныеначала,беспроблемнообъявлялосьсоциалистиче-
ским.В результатенашучительсталтаким же«диссидентом»,как и «товарники»
(толькоХессина,в отличиеот Лисичкинаи К°,обвинялив чрезмернойлевизне).

На первыйвзгляд,теспорыужедалече.Однакоэтоне совсемтак.По боль-
шому счету, Н.В.  Хессин и  его товарищи, утверждавшие противоположность
планаи рынка,оказалисьправы:неслучайноразрушениеплановыхначалстало
первойзадачейреформаторов-рыночников —ониточновыбралипервыйобъект
атаки.Хессинникогдане отказывалсяот своегокритическогоотношенияк рынку
и подчеркивалэто,наблюдая,в частности,кризисныепроцессыв Польшеначала
1980-х годови выступаяне за консервациюстаройсистемы,а за иной,демократи-
чески-плановыйпутьразвитияэкономикинашихстран.Всеэтоеще разпозволяет
намговоритьо последовательнойи бескомпромисснойпозицииНиколаяВладими-
ровичакак ученогои гражданина.

* * *
Несмотряна всюзначимостьи высокийуровеньдостиженийнашегоучителямы,
как ученые,считающиеегоработыне мертвымпамятникомэпохе,а элементомне-
прекращающегосянаучногодиалога,не можемне отметитьи техпротиворечий,
которыебылихарактерныдля всейсоветскойполитическойэкономиии для работ
Н.В. Хессинав частности.

Вэтойсвязинельзяне повторить:преждечем использоватькакие-либодо-
стижениясоветскойполитическойэкономиисоциализма,мыдолжныпроделать
тяжелую,но абсолютнонеобходимуюработупо нелицеприятнойкритикенашей
наукикак ненаучнойв тоймере,в какойонаориентироваласьна обслуживание
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идеологииправящегоклассапри советскойсистеме.Этатезав наименьшей,на наш
взгляд,мереотноситсяк работамН.В. Хессина,но мывсебыличастьюсистемы...
Другоедело,чтовышемыпостаралисьвыявить,преждевсего,позитивныедости-
жениянашейнауки,хотяникогдане забывалиоговоритьреальныепротиворечия
прошлого.

Вто жевремяне  следуетвпадатьв чрезмернуюэйфорию,останавливаясь
лишьна внешнейхарактеристикепрежнейсистемыкак плановой,опирающейся
на общественнуюсобственностьи якобыпропорциональной.Не столькосравнение
с абстрактнымидеалом(кстати,и этотидеалбылне придуман,а главнымобразом
абстрагированиз реальныхпроцессови явлений),сколькоанализреальныхотно-
шенийэкономики«реальногосоциализма»показывает,чтоонабылаполнаглу-
бокихпротиворечий,в томчислеи тех,чтотормозилитехнический,социальный
и гуманитарныйпрогресс.Противоречиецентрализованногопланированияи пла-
новыхсделок,бюрократизма,ведомственности;росткигармоничногоразвития
личностии чудовищныепровалыв  сфереличногопотребления;опережающее
развитиеключевыхотраслейи повсеместныйдефицит —всеэтопрактиканашей
экономики прошлого, адекватно отображавшаяся лишь в  некоторых полудис-
сидентскихработах,открытопоявившихсяв малотиражныхнаучныхизданиях
тольков начале1980-х годов(нельзяне отметитьв этойсвязи,чтоНиколайВла-
димирович,вернувшисьв этовремяиз командировкив Польшу,многобеседовал
с намина данныетемы,но опубликоватьсколько-нибудьразвернутыхматериалов
таки не смог).

Очерк	пятый.	
Н.В. Хессин:	уроки	для политической	экономии		XXI века	
(вместо	заключения)

Внебольшихочеркахмыстремилисьпоказатьлишьто,чтов доставшемсянамв на-
следиебагажеНиколаяВладимировичаХессинаи другихлучшихпредставителей
советской политической экономии есть немалометодологических инструмен-
тови  теоретических гипотез, при помощикоторыхможноначатьисследовать
новуюреальность,по ходутакойработыкорректируяи,еслинеобходимо,пере-
сматривая первоначальный инструментарий и  гипотезы. Это правило всякой
фундаментальной общественной науки, имеющей в  своем исследовательском
арсеналеметоди научныеабстракциивместоприборов.Крометого —и этомы
готовыеще и еще разподчеркнуть, —советскаяполитическаяэкономия(огромный
вкладв которуювнеспрофессорН.В. Хессин)естьне более(но и не менее!)чем одна
из (нарядусо многимидругимиотраслямизнаний)необходимыхпредпосылок
опирающегосяна анализпрактикиисследования,во-первых,советскойэкономи-
ки,во-вторых,трансформационнойэкономикии,в-третьих,процессоврождения
новой,посткапиталистическойсистемы.

Наследиенашихучителейможети должнобытьиспользованонами(сугубоди-
алектически,критически!)как элементв рамкахдостаточносложнойсистемыэко-
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номическихзнаний,в томчислеполитэкономиив широкомсмыслеслова,которая
отчастисуществует,отчастипродолжаетформироваться.Осмыслениенаучного
наследияпрошлогостанетоднимиз важныхкомпонентовизбавленияполитиче-
скойэкономиив широкомсмыслесловаот «рыночноцентрической»парадигмы,
рыночноцентрическоймоделиэкономическойжизни.

Этатема,конечно же,заслуживаетособогорассмотрения(и авторыужеобра-
щалиськ этомувопросу),но и здесьпозволимсебенесколькослов,ибов центре
научнойдеятельностинашегоучителябылодоказательствои развертываниеваж-
нейшегодля  современнойнаукитезиса: «рынок» (товарноепроизводство) есть
историческиограниченнаясистемапроизводственныхотношений,и наука,ееиз-
учающая,столь жеисторическиконкретнаи ограниченна.Вотпочемумы,будучи
ученикамиНиколаяВладимировича,опираясьна егоидеии развиваяих,можем
и должныкритическиотнестиськ рыночноцентрическойпарадигмеэкономиче-
скойтеории.В этоммывидимоднуиз важнейшихзадачпо развитиюнаследия
Н.В. Хессина.

Междутем в концеXX —началеXXI векав мирепродолжала(а в Россииначала)
господствоватьименноэтапарадигма,ставящаярынокв центри экономической
жизни,и экономическойтеории.А ведьэтатеорияв большинствеслучаев —по-
смотрите на  американские учебники экономики  — в  принципе не  способна
(или как минимум«забывает»)разграничитьрыноки экономикувообще,не учи-
тываетили,в лучшемслучае,лишьотмечаетналичиенерыночныхэкономических
систем.

Конечно же,этоне случайно,как не случайнои господствона протяжении
столетийгеоцентрическоймоделистроенияВселенной:и в том,и в другомслучае
правящиесилыотторгаютвредноедля нихзнание(правда,критиковрыночноцен-
трическойпарадигмыпокаеще —тьфу-тьфу-тьфу —не тащатна костер).Для сохра-
нениягосподстваглобальнойгегемониикапиталаи «рыночногофундаментализма»
(Дж.Сорос)опаснаактивнаяпропагандатеоретическихпредставлений,показы-
вающих,чторыноккак экономическаясистема,обслуживающаябольшуючасть
трансакцийбольшейчастичеловечества(кстати,экономика«видит»толькоразви-
тыесистемы,а то и вообщеисключительноамериканскуюэкономику),окончатель-
нопобедилтолько в...концеXIX —началеXX века,а до этогочеловечествомного
столетиймучительнопыталосьперейтик рынкуи капитализмуценойколониаль-
ногоугнетения,кровопролитнейшихреволюцийи войн(чегостоитхотя бысамая
кроваваявойнаXIX века —междуСевероми Югомв США,да и Первуюмировую
войнуявноне большевикиразвязали).

Еще болееопаснотривиальноерассуждениео том,чтоеслирынокестьособая
форма координации, одна из  многих исторически существовавшихформ рас-
пределенияресурсов,еслионкогда-то (как господствующаяформа —всеголишь
сто-двестилетназад)возник,то этоозначает,чторыночнаяэкономика —не более
чем историческиограниченная,имеющаяне тольконачало,но и конец,экономи-
ческаясистема.И уж совсемвредоноснымстанетсерьезныйтеоретическийанализ
(к тому жеанализсамокритичный,указывающийна собственныеошибкии грехи
апологетики)реальныхростковреальныхпострыночныхи посткапиталистических
отношений.Именнотаканализировалэкономическуюреальностьнашучитель
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многодесятилетийназад.Именнотаксегодняможеми должныанализироватьее
мы —егоученики.Вотпочемумыможеми должныныне,не боясьплытьпротив
течения,не боясьанафемы,развиватьтеоретическиеи методологическиедости-
жениявыдающегосяученогонашейстраныпрофессораХессина,сделавшагвперед
в экономическойтеории,отказываясьот апологетикирыночныхначали развивая
историкосистемныйвзглядна экономическуюжизнь.
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 ЧЕЛОВЕК И  УЧЕНЫЙ155

Жизненный	путь

Мойотец,ГеоргийНиколаевичХудокормов,родился25 июня1922 годав Москве
в семьеНиколаяВасильевичаХудокормова,занимавшегосяторговлей.Дедотца,
ВасилийИвановичХудокормов,до революциибылизвестнымпредпринимате-
лем,имелна Благуше(районстанцииметро«Семеновская»)крупнуюпо тем вре-
менамфабрикупо производствукрасок.МатьотцаМарияЯковлевна(урожденная
Браун)происходилаиз немцевПоволжья.В предреволюционныегодыеесемья
жилав городеЕлань,гдедедотцасо стороныматерибылуправляющимкрупной
мельницей.

Для будущегоспециалистапо политическойэкономиитакоесоциальноепро-
исхождениебылосамымневыгодным.Г.Н. Худокормоввообщене любилкасаться
этойтемы,а моямамаиногдашутила,чтоя —их сын —всемобязанОктябрь-
скойреволюции:не будьее,ГеоргийНиколаевичне смог бывстретитьмоюмать
и тем болееженитьсяна ней,таккак онабыладочерьюкомиссараВитебско-Риж-
скойжелезнойдорогии происходилаиз рабоче-крестьянскойсреды.

Дом,в которомжиласемьяХудокормовых,стоялна углуПреснии нынешней
Дружинниковскойулицы.В концеянваря1924 годамимоих оконшлирабочие
демонстрации, и  одними из  первых слов отца были: «Ликина хороняют»  —
то есть«хоронятЛенина».РодителясвоегоГеоргийНиколаевичвспоминалредко
еще и потому,чтов конце1920-х годовтотушелиз семьии,как писалмойотец
в автобиографии,«большео немникакихсведенийне поступало».

МарияЯковлевнавскоревышлазамужза двоюродногобратасвоегопервого
мужа —ДмитрияИвановичаБилибина,которогозатемперевелина работув Че-
лябинск.Там и прошли,в основном,детствои юностьмоегоотца.По еговоспоми-
наниям,семьяжилане богато,и свойпервыйв жизникостюмиз грубошерстной
тканиотецнаделна выпускнойвечерв школе.

Вчелябинскойжизнибываловсякое —и хорошее,и плохое.Однаждыночью
в их квартирупостучалисотрудникиНКВД —пришлиарестовыватьбратаДмитрия
Ивановича(онжилв соседнемподъезде),но ошиблисьадресом.Впрочем,и самого
братавскоревыпустили:мост,которыйондолженбылвзрывать(по доносу)ока-
залсяне построенным.СемьяБилибиных—Худокормовыхжилав домевоенного
завода,гдешлиповальныеаресты.В результате,как вспоминалотец,на заводе
«замеливсюверхушку»и директоромогромноговоенногопредприятиясталвче-
рашнийвыпускниквуза.Но детиестьдети.Из всегоониготовысделатьигру,даже
из самогострашного.Каждыйвечерподростки —уличныетоварищиотцаи он
сам —садилисьна лавочкуи ждали,когдаприедеточередной«воронок».

Былив молодойжизниотцаи школа,дружба,перваялюбовь.В школелитера-
турупреподавалвыдающийсяпедагог(отецназывалегопо имени,но я не запом-

155	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2005. —	С.	112–130.
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нил),на урокахчиталстихи,когдадекламировалНекрасова,мог,по выражению
ГеоргияНиколаевича,«пуститьревака»,то естьзаплакатьнавзрыд.

Выпускнойбалв школесостоялсянакануне22 июня1941 года.Началасьвойна,
и мойотец,наивный,как большинствокомсомольцевтехлет, склеилсебекарту
Польшии Германии,надеясь,как онпотоммнерассказывал,что«сейчаснаширванут
вперед!».На деле,как мызнаем,получилосьпо-другому:почтивсетоварищиотца
по школепогибли,а емусамомучудомудалосьуцелеть.

Обладатель золотого аттестата, пасынок совслужащего, комсомолец Георгий
НиколаевичХудокормовпоехалв Ленинградпоступатьв Высшеевоенно-морское
училищеим.Дзержинского.Конкурсбылтакой,что,несмотряна золотойаттестат,
емупришлосьсдаватьэкзамены.Послеуспешногопрохожденияконкурса,ГеоргийНи-
колаевичбылзачисленна паросиловойфакультет.И на первых жезанятиях,как онсам
мнепотомрассказывал,почувствовал,чтотехника —не егостезя:в отличиеот своих
товарищей,готовыхощупыватькаждыйвинтик,оноставалсяк нейравнодушен.

Вучилищеотцаждалопервоежизненноепотрясение.По метрикамобнаружи-
лось,чтоон —сыннемки,то естьпо национальности,как считалосьтогда,не русский,
а немец.А таких,по приказуСталина,ни в войсках,ни в военныхучилищахне остав-
ляли.Предкимоейбабушкиприехалив Россиюпри ЕкатеринеII,отецвоспитывал-
сяв советскойшколеи был«советскимчеловеком»до мозгакостей,но выдающийся
специалистпо национальномувопросу,товарищСталин,решил,чтотакимлюдям
доверятьнельзя.

Отцаотчислилии отправилив Поволжье,кажется,под Сызрань.Душевноесосто-
яниеу негобыло —хуженекуда.Таких,как он,там собраласьцелаякоманда.И вот
отецсталписатьписьмав ЦКВКП(б)с просьбойотправитьегона фронтзащищать
Родину.ДелоразбиралсамсекретарьЦКА.А. Андреев.Решениеоказалосьположи-
тельным,и вскореотецпопалв действующуюармиюна Воронежскийфронт.

Еще в Поволжьеоносвоилпрофессиюшофераи на фронтепервоевремябыл
шофером.По егорассказам,этадоля —однаиз самыхтяжелыхна войне.Техника
латанная-перелатанная,частоотказывает,ломается,а за всев ответе —военный
водитель.Особеннотруднобылопо ночам:фарыв прифронтовойполосезажигать
не разрешалось;первымв колонне ставили самогоопытногошофера — «зубра»,
на красныйогонекегозаднейлампочкиориентировалсявторойводитель,за ним
третий,и такшлавсяколонна.

Днембылоненамноголучше.Однаждыс отцомслучиласьистория,едване сто-
ившаяемужизни.Онехалпо наведеннойпереправечерезбольшуюреку.Противо-
положныйберегбылкрутой.На серединеподъемамашиназаглохла.Тормозабыли
слабые,не сдержали,и всяонас грузомсталасползатьвнизк реке.Сползлаи встала
поперек,закрывпереправу.Как говорится,ни туда,ни сюда.

Сдругогоберегаподходиттанковаяколонна.Командирколонныкричит:«Сбро-
ситьмашину!».А этозначит —отцутрибунал,штрафбат,а то и чтопохуже.И здесь
начальникпереправы,видимо,пожалелдвадцатилетнегопарнишку:«Переправа, —
говорит, —закрыта.Объезд8километров!»Танкистполезна негос пистолетом:шум,
крик,мат-перемат,но начальникпереправыбыл,видимо,твердыймужик —не под-
дался.Когдаотцавытащили,онехатьдальшене мог,добралсякое-как до ближайшего
жильяи проспалоколосуток.Как-то всепотомобошлось.
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Когдаих частьрасформировалии отцаперевелив минометнуюроту,онвздох-
нулсвободнее.Таскатьтяжелуюминометнуюплитупоказалосьемумноголегче,
чем крутитьбаранкуи гаечныйключ.Но война —всегдавойна.Онане отпускает
человекани на час,а облегчениедаетлишьвременное.По рассказамотца,психоло-
гическисамыетяжелыеминутыбылина рассвете,когдастроилиротуи зачитывали
приказс задачейдня:«И вотстоишьи думаешь —вернешьсятыиз боя,или нет.Очень
тягостноезанятие.А в боюдуматьоб этомуженекогда.Знай —вертись,увертывайся
от пули,от осколка!»

Зимой1942 годаотецна короткоевремяпопалв окружение,но пленаизбежал.
Делобылотак.

СтоялиониоколоселаМалыйСуходол:вокругстепь,изрезаннаябалками.Не-
мецкаяпехота,поддержаннаятанками,атаковаланашипозициии захватилаих.
Отец,тогдаужекомсоргроты,и группабойцоввынужденыбылиотступитьи укры-
лисьв ближайшемовраге(балке).Подошелнемец,осмотрелбалку,погляделнаправо,
потомналево,но нашихбойцовне увидел.Отецрассказывал:«Я сиделс автоматом
как разнапротивнего,гляжуснизуи думаю:толькооткройрот —сразуполучишь
пулю!»Немецтаки ушел,повезлонашим.

Но  надо как-то  выбираться. Ночью выставят сильные патрули, а  патроны
на исходе.И сделалитак:дождалисьсумерек,построилисьв колоннупо одному
и прошлипрямопо краюглавнойулицы,черезвсесело.Немцывидят:идеткакая-
то группа,а чтоза группа —не разберут:ужедовольнотемнобыло.Таки вышли
за околицу.Часовойкричит:«Хальт!Хальт!»,а самтрусит,за стенкухоронится.Ну
и вышлик своим,получилось,чтони дняна оккупированнойтерриториине задер-
жались.

Авскореотцаранило.Случилосьэтово времянашейатакина немецкиепозиции.
Ранениебылотяжелое.Моямама —медики помнитточно:ранениеверхнейдоли
левоголегкого,чутьвышеподключичнойартерии.Попростуговоря —несколькомил-
лиметроввышесердца.Отецчувстваюмораникогдане теряли рассказывалоб этом
так:«Упаля,подбегаютко мнетри„верныхдруга“ —нестив тыл;подошелкомандир
ротыи говорит:„Что-то многоватовас —санитаров;один —оставайсяс ним,осталь-
ные —вперед,в цепь!“»Из госпиталяотцазабралив школумладшихлейтенантов.
Еще бы:полноесреднееобразование,боевоеранение.Такиекадрыпри формирова-
нииофицерскихкурсовтогдане пропускались.Зачислили,несмотряна полунемецкое
происхождение.

Этотзлосчастныйпунктв метрикееще долгомучилотца.Их поколениебыловос-
питанов такомдухе,чтонадобытьчестными искреннимперед«Родинойи партией»,
то есть,говоряпо-русски,самомудокладыватьо себекудаследует.Отецтаки делал.
По прибытиина новоеместослужбырассказывалчесть-честью,что,мол,таки так,
мать —немка,но секретарьЦКВКП(б)тов.Андреевсчелвозможными т.д.Средина-
чальниковпопадалисьнормальныелюди.Один,например,послетакой«исповеди»
сказалотцу:«Нучтотымнездесьпоешь!Иди,воюйхорошо,воти будетвселадно!»
Но былии такие,чтопринималимеры.Однажды,ужев школемладшихлейтенан-
тов,отецзаметил,чтоемув друзьяактивнонабиваетсяодиниз курсантов:давай
выпьем,давайпоговорим.А затемэтого«ситногодруга»частозамечалибеседующим
с особистом.
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Но всегообиднееи несправедливеето,чтопослетаких«исповедей»отцарегу-
лярновычеркивалииз наградныхсписков.Единственныйсвойорден —Отечествен-
нойвойны —онполучилужепослеПобеды156.Несмотряна всеэто,у отцаникогда
не былоне то чтоозлобленности,дажекакой-то обидына тогдашнийобщественный
строй,или,как говорили,на Советскуювласть.И заявлениев партиюонподалв самое
тяжелоевремя —в 1942 году,и всегдаподчеркивал,чтосостоялв партиине ради
постови наград,а,как говорится,по велениюдуши.

Ясам,как историк,замечаю,чтосоветскоеобществоописываетсяв современной
литературекрайнеоднобоко,односторонне.Сколькоя ни беседовалс людьмивоен-
ногопоколения,всев одинголос(мнеличноисключенийне встречалось)утверждали,
чтоонисражалисьне простоза Родину,но за Родинусоциалистическую,не только
за Отчизну,но и за то общество,котороеих воспиталои вырастило.Мыхорошовидим
теперь,чтов этомобществебыловсякое,но было,видимо,и нечтотакое,чтопобужда-
лодвадцатилетнихмальчишеквоеватьи умиратьза него.

Неправда,чтотакбыловсегда.ПерваямироваявойнабылапроигранаРоссией
не  только из-за  «подрывных действий большевизма», как  думают некоторые,
но  и  потому, что российское общество было социально расколото и  разобщено,
солдатыне хотеливоеватьза чуждыеиминтересы.

Могутсказать,чтовоенноепоколениебылооболваненосталинскойпропаган-
дой.Но без подготовленнойсоциальнойпочвыникакаяпропагандане даствсходов.
Вообщеу меняличносоздаетсявпечатление,чтолюди,делающиекарьеруна критике
преступленийсталинизма,говорято нихи толькоо них,чтобыотвлечьвниманиеоб-
ществаот острейшихпроблем,неустройстви несправедливостейсегодняшнегодня.
А на жертвыпрошлогоим,в сущности,наплевать.

Курсымладших лейтенантов отец окончил с  отличием и  был зачислен уже
в составпреподавателей.Учебныерезультатыеговыпускныхвзводоввсегдабыли
самыевысокие.ЛейтенантХудокормовприбегалк военнойхитрости:на выпускных
экзаменахсначалаотвечалислабыекурсанты.Комиссия,опасаясьпровала,ставила
имтройки,а иногдаи четверки.И тольков концев деловступалилучшие —кур-
сантскаягвардия —сплошьотличники.Членыкомиссиитолькоголовамикачали:
«Хитрыйты!Обманулнас!»

ДеньПобедыотецвстретилв городеЛигниц,тогдаэтобылатерриторияГерма-
нии,теперь,видимо,Польши.

Демобилизовался,вернулсяв Челябински на вопросотчима,чтодумаешьделать
дальше,ответил —хочуучиться.Поехалв Ленинград,забралдокументыи,вернув-
шисьв Москву,подалзаявлениесначалана философскийфакультетМГУ.Случайно
встретившийсятоварищуговорилотца,чтоназывается«за компанию»,переменить
решениеи податьна экономический.Отецвспоминал,чтосамдекан-философугова-
ривалегоостаться.Но решенияотецне изменил,и осенью1946 годаонкак фронтовик,
имевшийзолотойаттестат,сталстудентом-экономистом.

156	 Г.Н. Худокормов	был	награжден	также	медалями	«20 лет	Победы	в Великой	Отечественной	
войне»,	«30 лет	Победы	в Великой	Отечественной	войне»,	«40 лет	Победы	в Великой	Отече-
ственной	войне»,	«50 лет	Победы	в Великой	Отечественной	войне»,	«50 лет	Вооруженным	
силам		СССР»,	«70 лет	Вооруженным	силам		СССР».
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Учился,как и везде,толькона отлично.Одинразслучилсясбойпо философии:
на экзаменепреподавательиз-за плохогоосвещенияпринялегоза «космополита»
и последолгогодопросана философскиетемынашел,к чемупридраться,и поставил
четверку.ПришелбдительныйсобратАристотеляи Марксасдаватьэкзаменационную
ведомостьв деканат,а емуи говорят:«Что жеВынашегопарторгазавалили?»(Отец
к томувременибылужепарторгомкурса).Пришлосьнедотепесамомусрочнозазы-
ватьстудентаХудокормована пересдачу.

Почтисразу жеотца,как фронтовика,избралив парткомМГУ.Заседалитогда
всерьез,допоздна.Отпрашиватьсяне полагалось.В результате,мойродительпро-
сиделна парткомевесьвечерсвоегосвадебногодня —25 января1947 года.Вообще,
егобракс моейматерью,как я теперьэтомогуоценить,былна редкостьудачным
и счастливым.

На старшихкурсахотецполучалСталинскуюстипендиюи всегдаоченьгордился
этим;многолетспустяпоказывалмненомергазеты«Московскийуниверситет»с ру-
брикой«Лучшимиз лучших».

На студенческойскамьебудущийэкономист,отецмолодогосемействаГ.Н. Худо-
кормовпровел,по егословам,однииз лучшихлетсвоейжизни.Помимочеловеческих
радостей,настоящимсчастьемсталадля негоучеба,по которойонбуквально«изго-
лодался».Но такучилисьтогдапочтивсеегофронтовыетоварищи.

В1951  годуотцарекомендовалив  аспирантуруэкономическогофакультета.
Но незадолгодо этогоеговызвалив райкомпартиии предложилипойтина работу
инструктором.Отецотказался,заявив,чтохочетпродолжитьучебу.И тогдасекретарь
райкомапо фамилииСухоруковпосулил,чтоне забудетэтого.Таконои случилось.

Всепоступающиев аспирантурупо специальности«политэкономия»должны
былиполучитьрекомендациипартийныхорганов.Партком МГУрекомендацию
дал,горкомпартиитоже,а из райкомапришелотказ.Делобылонешуточное,пахло
политическимнедоверием.И тогдаотцупомоглихорошиелюди:деканэкономиче-
скогофакультетаИ.Д. Удальцовотказалсявычеркиватьегоиз списковпоступающих,
отложиврешениедо окончанияразбирательства.Помоги одиниз инструкторов
горкомапартии —бывшийморяк,фамилиикоторогоя,к сожалению,не помню.С лета
1951до марта1952 годаотецходилбез работыи зарабатывална жизньраскрашива-
ниемженскихплатков(былотакоекустарноенадомноепроизводство).Лишьв марте
еговопросбылрешен,и И.Д. Удальцоввыписалемуаспирантскуюстипендиюза все
прошедшиемесяцы.Отецлюбилвспоминать,как,получивденьги,онзашелв пель-
менную(где-то в подваленынешнегоДетскогомира),заказалтрипорциипельменей
(видимо,наголодался)и стограммовводки.

Дальшеу отцапошланормальная«государеваслужба».Насколькоя помню,
послеокончанияаспирантурыи защитыдиссертациионработалв Министерстве
Высшего образования, дослужившись до  начальника отдела. Некоторое время
работалученымсекретаремВАКСССР.Параллельнопреподавалв МГУна экономи-
ческомфакультете,сначалана полставки,а потом(послеуходаиз Министерства)
на полнойставкедоцента.Помню,как я —восьмилетнийребенок —спросилего,
чтоозначаетслово«доцент»?Отецответил:«Этозначит —оченьумный».Вообщеон
воспитывалменяв нужномдухес младыхногтей.Однажды,помню,набравшисьри-
скованнойинформациина улице,я поинтересовался,правда ли,чтоамериканские
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рабочиеживутлучшерусских?Ответбылтаким:еслиамериканцыимеютработу,то,
действительно,живутпокачтолучше,но в Америкемногобезработныхи т.д.,и т.п.

По-моему,в 1962 годуотцавызвалив высокиепартийныеинстанциии пред-
ложилиперейтив формировавшийсятогдаИнститутобщественныхнаук —офи-
циальноеназваниеЛенинскойшколы,гдеготовиликадрыдля международного
коммунистическогодвижения.Нашастранабылатогдасверхдержавой,велаактив-
нуювнешнююполитикуи нуждаласьв активнойподдержкесо сторонызарубежных
компартий.Хорошозапомнил,чтоуходилотециз университетас большойнеохотой.
Но,во-первых,тогдасуществовалатакаявещь,как партийнаядисциплина,а во-вто-
рых,на новомместеработыобещалидатьотдельнуюквартиру,а мытогдажили
впятеромв двухкомнатахв коммуналке.

Полностью с  университетом отец не  порывал никогда. Он, например, был
членомавторскогоколлективауниверситетскогокурсаполитическойэкономии
(под редакциейН.А. Цаголова).Послезащитыв 1972 годудокторскойдиссертации
вновьсталработатьна полставкипрофессорана экономическомфакультетеМГУ,
велсеминарпо политическойэкономиисоциализма.

ВЛенинскойшколеотецпрослужилверойи правдойсначалав должностизаме-
стителязаведующегокафедройполитэкономии,а затем —профессораи заведую-
щегогруппойвплотьдо выходана пенсиюв начале1991 года.Тогдагорбачевскому
руководствубылоужене до коммунистическогодвижения,да и к руководствушколой
пришлитакиелюди,которыепо своимубеждениямбылиближебуржуазнымлибера-
лам,чем коммунистам.Работатьпод такиминачальникамиотецне мог.

Человеккрепкихубеждений,онс горечьюпереживалкрушениесоциализма
и СоветскогоСоюза,хотяне былнаивнымадептомсоветскойсистемы,и,в общем,
ясно видел ее слабости и  пороки. Последние годы жил на  скромную пенсию,
но большихматериальныхнеудобствне испытывал,таккак,во-первых,получал
надбавкукак инвалидВеликойОтечественнойвойны(по ранению),а во-вторых,
и в лучшиегодыотличалсяумеренностьюи не привыкк какому-либоподобию
роскоши.

Умермойпапав больницеот инфаркта —во сне:уснули не проснулся.Былоэто
2 апреля2001 года.

Научная	деятельность:	характеристика		основных	
	публикаций
Всемызнаемо тойпротиворечивойроли,которуюсыгралав развитиинашегообще-
стваполитическаяэкономиясоциализма,вопросэтотв достаточноймереосвещен
в литературе157и обращатьсяк немуздесьспециальноне имеетсмысла.Но в данной
публикацииречьидетне простоо научнойинтерпретацииработпрошлогоперио-
да.Здесьсынсмотритна наследиеотца.И этообязываетнаск особойосторожности
в оценкахи выводах.

157	 См.,	 напр.:	 История	 экономических	 учений	 (современный	 этап):	 Учебник	 /	 Под  общ.	 ред.	
А.Г. Худо	кормова.	М.:	Инфра-М,	2002.	С.	4–5.
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НаучнойспециализациейГ.Н. Худокормовав широкомсмыслебылаполитэконо-
миясоциализма,а в узкомплане —теоретическаяпроблематикааграрногосектора,
особеннов ценообразовании.

Первойсерьезнойработойдля негосталакандидатскаядиссертация,написанная
под руководствомдоцента(впоследствии —профессора)ИванаИосифовичаКозодое-
ва.Известно,чтоИ.И. Козодоевбылнеординарнойи непростойв общенииличностью,
но отецвсегдаотносилсяк немус глубокимуважением,чтилегокак учителяи всегда
говорил,чтозаниматьсяполитическойэкономиейпод руководством«Козодоича»
былооченьи оченьинтересно.

КандидатскаядиссертацияГ.Н. Худокормованазывалась«Формыреализации
товарнойпродукцииколхозногопроизводства».1955 год,годеезащиты,былв значи-
тельнойстепенипереломными для науки,и для всегонашегообщества.В реферате
диссертации,например,ни разуне упоминалосьимениСталина,а из советскихруково-
дителейпроцитировантолькоН.С. Хрущев.Начавшаясяоттепельчувствуетсяи в том,
чтоформыреализациитоварнойпродукцииколхозованализируютсяне абстрактно,
а на примереукрупненныхколхозов(в количествеодиннадцати),входившихв зону
ЛенинскойМТСМосковскойобласти.Ветерпеременощущалсяи в критике«серьезных
недостатков»и «грубыхнарушений»,в частности,погектарногопринципаисчисления
обязательныхпоставок,когда«передовые»колхозы(Iгруппа —триколхозаиз изуча-
емыходиннадцати)в 1952 годусдалигосударствупродукцииполеводствав расчете
на 1 гапашнив пять раз,а продукцииживотноводствав расчетена 1 гавсехугодий
на 32,7%больше,чем колхозыIIгруппы(такназываемые«рядовые»)158.На всемэтом
сказалисьпрагматическиерешенияСентябрьского(1953 г.)ПленумаЦК КПСС,которые,
как указывалосьв реферате,привели,кромевсегопрочего,к снижениюнормобязатель-
ныхпоставокколхознойпродукциигосударству,повышениюзаготовительныхи заку-
почныхцен,применениювстречнойпродажиколхозампромышленныхтоваров159.

Вместес тем в авторефератеощущаетсядавлениеустаревшихтеоретическихпо-
ложений,а такжевлияниефактора,которыйпозжеполучилнаименование«лукавой
цифры».Так,анализируятриформыреализацииколхознойтоварнойпродукции —
обязательныегосударственныепоставки,продажасельскохозяйственныхтоваров
по закупочнымценам,реализацияих в порядкеколхознойбазарнойторговли, —
авторне указали,наверное,не могуказать,по какимименноценамосуществлялись
этипоставкии торговля,как соотносилисьмеждусобойзаготовительныезакупоч-
ныеи базарныеценына колхознуюпродукцию.Конечно же,не моглобытьи речи
о научнойоценкеобщейситуациив послевоенныхколхозахи положенииколхоз-
ногокрестьянствав целом.Для демонстрацииростаблагосостоянияколхозников
приводилисьтолькоотносительныеданные160,абсолютнаяцифра(71,4 руб.)харак-
теризовалалишьрасходыколхозовуказаннойвышезоны(на одноготрудоспособно-
гоколхозника)по удовлетворениюсовместныхкультурныхпотребностей,включая
подготовкукадров.

158	 См.:	 Худокормов  Г.Н.  Формы	 реализации	 товарной	 продукции	 колхозного	 производства:	
Автореф.	дис...	канд.	экон.	наук.	М.,	1955.	С.	8.

159	 Там же.	С.	9–11.
160	 «В 1952 году,	например,	реальные	доходы	крестьян	в 	СССР	по расчету	на одного	работающего	

были	выше,	чем в 1940 г.,	примерно	на 73%».	(См.:	Указ,	источник.	С.	18).
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Вместес тем,как ни странно,авторефератне производитвпечатленияагита-
ционно-пропагандистскогодокумента.Пишущемуэтистрокиприходилосьзащи-
щатькандидатскуюдиссертациюв разгар1970-х годов.Темабылаболее«боевая»:
«Критикаэкономическихвоззренийфранцузскогоревизионизма»,и давлениеидео-
логическихфакторовсказывалосьгораздосильнее,да и устаревших(с позицийсе-
годняшнегодня)положенийбылопобольше.Такчток публикациямминувшихдней
следует,видимо,относитьсякак к историческимдокументами в их оценкеруковод-
ствоватьсямудройформулой:«Не судите,да не судимыбудете!»

СледующейзаметнойпубликациейГ.Н. Худокормовасталаброшюра«Матери-
ально-производственнаябазасоциализма»(1957),написаннаяв формематериалов
лекцийпо курсуполитическойэкономии.Период,в рамкахкоторогопоявилась
даннаяработа,былоднимиз наиболееудачныхв развитиисоветскогопланового
хозяйства,и этозаметносказалосьна содержанииброшюры.Здесь,в частности,
давалисьобщаяхарактеристикаматериально-производственнойбазысоветского
хозяйства;характеристикасоциалистическойпромышленности,сельскогохозяй-
ства,транспорта;описаниепутейтехническогопрогресса,принциповразмеще-
нияв СССРпроизводительныхсил.Во всехразделахощущаетсявполнеискренний
(не казенныйи не поддельный)историческийоптимизмавтора,от которогомытак
отвыклиза последние«реформаторскиедесятилетия».

Один из  горьковских персонажей говорил, что в  карете прошлого никуда
не уедешь!И этоправильно:невозможновернутьсяк отжившимсвоепланово-хозяй-
ственнымметодамруководстваэкономикой.Но нельзяне видетьи другого:огуль-
наякритикаплановойпрактикии всего,чтобылос нашейхозяйственнойсистемой
в социалистическийпериод,далекаот историческойправды.Припоминается,что
дажетакойнедоброжелательсоветскихпорядков,как бывший«экономист»и кадет
С.Н. Прокопович,в однойиз своихпоследнихработначала1950-х годовпредлагал
различатьтемероприятиякоммунистическойвласти,которыедиктовались«нацио-
нальнымиинтересами»,от тех,чтопорождалисьспецифической«большевистской
идеологией»(в негативномсмыслеэтогослова).

Характерной чертой советской плановой системы в  тот период была на-
целенность на  экономический рост. Последний осуществлялся, как  показыва-
етГ.Н. Худокормов,преждевсегоза счетновогостроительства:в СССРза период
с 1929 по 1955 годыбыловновьпостроенои восстановленосвыше29 тысячкрупных
промышленныхпредприятий161.(За последние15 летв сферематериальногопро-
изводстваРоссиизавершеныи то не полностьюдвекрупныестройки:ЗейскаяГЭС
и замыкающаячастьдальневосточногоучасткаавтотрассыМосква —Владивосток).
При этомисточникомростаявлялсятакженаучно-техническийпрогресс.Направле-
нияпоследнего,указанныев брошюре,заключалисьв электрификациивсехотрас-
лейнародногохозяйстваи ускоренномразвитииэлектроэнергетики162,внедрении
новойтехникии технологии(точноелитье,точныеметодыштамповки,бескисло-

161	 Худокормов Г.Н. Материально-производственная	база	социализма.	М.:	Советская	наука,	1957.	С.	6.
162	 Именно	во второй	половине	1950-х годов	достраивались	Самарская	(Куйбышевская)	и Волго-

градская	(Сталинградская)		ГЭС	на Волге,	начиналось	строительство	Братской		ГЭС	на Ангаре	
и подготовительные	работы	по строительству	Красноярской		ГЭС	на Енисее.
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родныйметоднагревазаготовоки др.),а такжемеханизациии автоматизациипро-
изводства163,егохимизациии т.д.

СамосодержаниеброшюрыГ.Н. Худокормовапоказывает,чтово второйполовине
1950-х годовэкономическаямысльв СССРстановиласьгодот годасмелее:в брошюре,
в частности,осуждаласьбездумнаягигантомания,критиковалисьработыэконо-
мистов,отрицавшихморальныйизноспри социализме,указывалосьна недостат-
кив областипланирования,которыеобусловилинарушениеритмичностив работе
предприятий,штурмовщину,простоиоборудования,распылениесредствпо многим
вновьначинаемымстройками т.д.Практическина каждойстранице,нарядус успеха-
ми,положительнымирезультатамив хозяйственнойэволюциистраны,вскрывались
и крупныепроблемы,недостатки,причемне с абстрактно-общих,а с конкретных,
фактическиподтвержденныхпозиций164.В целомсоздаетсявпечатление,чтоэко-
номистывремен«хрущевскойоттепели»пользовалисьгораздоболеевысокой(хотя,
конечно,ограниченной)степеньюакадемическойсвободы,чем экономистыпериода
брежневскогозастоя,когдана публикациюпрактическилюбого«негатива»о совет-
скомхозяйственалагалсястрогийзапрет.

Перваязначительнаяпо объему(примерно7 п.л.)монографияГ.Н. Худокормова
быланаписанана еще более«значительную»тему:«Товарноепроизводствои закон
стоимости при  социализме» (1962). Работа появилась накануне экономической
реформы,и еетематикабылаболеечем актуальной.

По обсуждаемойпроблемев советскойэкономическойлитературеимелисьсамые
разнообразныеточкизрения.Экономистырыночники(Я. Либерман,затем —Г. Ли-
сичкин,Я. Кронрод),в сущности,интерпретировалисоциализмкак разновидность
товарногопроизводства,а плановомурегулированиюотводили(в болееили менее
замаскированнойформе)подчиненнуюроль.Их взглядыпредвосхищалиэкономиче-
скиеидеи«Пражскойвесны»(1968 г.),а еслиговоритьо современнойпрактике —идеи
«социализмас китайскойспецификой»с егорыночно-плановоймодельюэкономики
(но планыпредлагаемыхимиреформбылинастолькосмелымии еретическими,что
оценитьих по достоинствуни руководящиеинстанции,ни большинствоспециали-
стовпо политическойэкономиисоциализмав общейсвоеймассене могли).

Противоположных позиций придерживалась группа специалистов
(И.С. Малышев,позднееН.В. Хессин),отрицавшихсамувозможностьсуществования
товарногопроизводствавнутриплановогосоциалистическогохозяйства.Ониопи-
ралиськак на цитатыклассиковмарксизма-ленинизма,таки на тотфакт,чтотовар-
но-денежныеотношенияв нашейстране,конечно же,не былитаковымив точном
политико-экономическомсмыслеэтогослова.

163	 В брошюре	приведен	следующий	пример:	автоматизация	прокатного	стана	«300»	на Магни-
тогорском	металлургическом	комбинате	привела	к повышению	производительности	труда	
на 41%	и сокращению	расхода	топлива	на 16%.	(Указ.	соч.	С.	39).

164	 После	описания	положительных	результатов	комбинирования	и специализации	в брошюре	
следует,	например,	такой	пассаж:	«В г.	Ленинграде	ежегодно	за пределы	города	вывозилось	
до 100 тыс.	тонн	чугунного	и стального	литья,	до 40 тыс.	тонн	поковок	и обратно	завозилось	
из других	районов	до 500 тыс.	тонн	литья	и 20 тыс.	тонн	поковок	В 1953 г.	с Юга	на Урал	
и в Западную	Сибирь	было	перевезено	743 тыс.	тонн	металла.	В то же	время	в обратном	на-
правлении —	с Урала	на Юг	проследовало	634 тыс.	тонн	и из Западной	Сибири —	213 тыс.	тонн	
металла».	(Указ.	соч.	С.	17).
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Большинство жесоветскихэкономистовпридерживалисьпромежуточной,
центристскойточкизрения:товарно-денежныеотношенияи товарноепроизвод-
ствопри социализмасуществуют,но носятв большейили меньшейстепенипод-
чиненныйхарактерпо отношениюк плановомурегулированию,социалистической
планомерности.К этойцентристскойгруппировкепринадлежали Г.Н. Худокормов.
В егомонографии1962 годана первой жестраницедаетсяформулаIIIПрограммы
КПСС —о наличиипри социализме«товарно-денежныхотношенийс новымсодер-
жанием»165.Сам жеавторпридерживаетсяидеио том,что«товарноепроизводство
при социализме —этотоварноепроизводстваособогорода»166,посколькуоно:1)
основываетсяне на частной,а на общественнойсобственности;2)характеризуется
действиемпланомерногоразвитиянародногохозяйства;3)имеетограниченную
сферураспространения(не являютсяобъектамикупли-продажиземля,фабрики,
заводы,совхозы,РТС,колхозыи другиепредприятия)167.

Причинытоварногопроизводстваи товарно-денежныхотношенийинтерпре-
тировалисьтакжев соответствиис общепринятойтогдаточкойзрения168.

Крометого,в монографии1962 годаспециальныеразделы(Стоимость —закон
цен(IV),Использованиезаконастоимостив производстве(V)и в сфереобращения
товаров(VI))посвящалисьтеоретическимвопросамценообразования.При этом
Г.Н. Худокормовширокоиспользовалкатегорию«плановойцены»,основукоторой
онусматривал«в плановомотклоненииценот стоимости»169.Особоевнимание
при этомуделялосьтеоретическимвопросамценообразованияв сельскомхо-
зяйстве. Квинтэссенция авторскойпозиции выражалась следующимобразом:
«Отклонениезакупочныхценот стоимостипозволяетрешитьеще однуважную
задачу:распределитьмеждуколхозамии государствомдифференциальнуюзе-
мельнуюренту,создаваемуюв колхозномпроизводстве.С этойцельюрасчетные
закупочныеценыдифференцируютсяпо зонамстраны.Для колхозов,хозяйствую-
щихв менееблагоприятныхпочвенно-климатическихусловиях,онипланируют-
сяна максимальновысокомуровне.Именноэтиценыследуетсчитатьнаиболее
близкимик общественнымиздержкампроизводствасельскохозяйственнойпро-
дукции»170.

УказанныеидеиразвивалисьГ.Н. Худокормовыми в период1970–1980-х годов,
в частности,в докторскойдиссертации,защищеннойна Ученомсоветеэкономи-

165	 См.:	Худокормов Г.Н. Товарное	производство	и закон	стоимости	при социализме.	М.:	Высшая	
школа,	1962.	С.	3.

166	 Там же.	С.	19.
167	 Там же.	С.	20–22.
168	 «Товарно-денежные	отношения	при социализме	обусловлены	специфическими	особенностя-

ми	непосредственно	общественного	труда	на первой	стадии	коммунистического	общества,	
а именно	его	различной	степенью	зрелости	в государственном	и кооперативном	секторах	
народного	хозяйства.	Последнее же	имеет	своей	основой	существование	двух	форм	социа-
листической	собственности	на средства	производства.	Поэтому	спор	среди	некоторых	эко-
номистов	о том,	что	является	причиной	товарного	производства	при социализме:	две	формы	
собственности	или специфика	непосредственно	общественного	труда,	по нашему	мнению,	
является	беспочвенным».	(Там же.	С.	17).

169	 «По нашему	мнению,	плановое	отклонение	цен	от стоимости	есть	одновременно	использова-
ние	закона	стоимости	и его	ограничение».	(Там же.	С.	53).

170	 Там же.	С.	99–100.
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ческогофакультетаМГУв 1971 году171,а затем —в подготовленнойна ееоснове
монографии«Общественнаястоимостьи закупочныецены»(1973).

Этипубликациипоявилисьв условияхнепрекращающейсядискуссиимеждуто-
варникамии антитоварниками,«рыночниками»и «планомерщиками».Сторонники
последовательнорыночнойпозициивыступалитогдаза переходк единойрыноч-
нойценена основныевидыоднороднойсельскохозяйственнойпродукции.В самой
ценеонипредлагалиповыситьудельныйвесфактора,которыйтеперьименуется
«оценкойиспользуемойземельнойплощади».Г.Н. Худокормов,хотяи называлсебя
«товарником»,но реальнобылимлишьв смыслепризнаниятоварногопроизводства
при социализме.В основном жеон,как и прежде,придавалтоварномупроизводству
подчиненнуюрольпо отношениюк плановомурегулированию.

Не удивительно,чтотеорияценообразованиявыстраиваласьимв соответствии
с принципомплановойцены —как устойчивого,плановогоотклоненияпоследней
от общественнойстоимости.Но разна первомместестоятотношенияпланового
управления,значит,для определяющейосновныепропорцииединойрыночной
цены места попросту не  остается: закупочные цены должны ориентироваться
на дифференцированныеусловияведениясельскогохозяйствапо различнымре-
гионамстраны.

Ив рефератедиссертации,и в монографии1973 годаГ.Н. Худокормовобосновы-
валпорядокобразованиясельскохозяйственныхценовыхзон.По егомнению,«внутри
районовспециализациинеобходимо[было]выделитьзоны,для которыххарактерно
преобладаниеопределенныхтиповпочв,наличиеболееили менееодинаковойнормы
выпаденияосадков,сходствотемпературногорежима.В каждойиз этихзонследует
провестиэкономическуюоценкуземель,на основаниикоторыхи создаватьсель-
скохозяйственныеценовыезоны»172.Болеетого,в диссертацииавторзащищалтезис
о целесообразностисозданиявнутриосновныхценовыхзонмикрозон173,посколь-
куреальноустановленныеценовыезонычастооказывалисьслишкомобширными.
Г.Н. Худокормовособенногордилсятем,чтопроведеннаяимработапо микрозони-
рованиютерриторииТатарскойАССРполучилапозитивнуюоценкупартийногои го-
сударственногоруководствареспублики.

Что жекасаетсяконкретнойосновыцен,то Г.Н. Худокормов,не отрицаяполез-
ностипримененияэкономическойоценкиземлив качествевспомогательногопока-
зателя,главнымпоказателемсчиталвсе жесреднююмноголетнююсебестоимость
сельскохозяйственныхпродуктов174.Этоположениеобусловливалосьегопозицией
и в болееобщемвопросе —определенииобщественнонеобходимыхзатраттруда,
общественнойстоимостив аграрномсекторене худшими,как считалобольшинство
экономистов,а среднимиусловиямипроизводстватогоили иноговидатоварнойпро-
дукции.

Вмонографии1973 годапозицияавторапо даннойпроблемевыражена,в част-
ности,так:«Общественнонеобходимымизатратамитрудана производствосельско-

171	 См.:	 Худокормов  Г.Н.  Политико-экономические	 принципы	 планирования	 закупочных	 цен:	
Автореф.	дис...	д-ра	экон.	наук.	М.,	1971.

172	 Там же.	С.	32.
173	 Там же.	С.	34–35.
174	 Там же.	С.	32–34.
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хозяйственнойпродукциипри социализмеявляютсясредниезатраты»175.И далее:
«Колхозам,хозяйствующимв худшихприродныхусловиях,так жекак и совхозам,
государствообеспечиваетнормальныеусловиявоспроизводствапутемперераспре-
делениячерезмеханизмзакупочныхценчастистоимости,созданнойв хозяйствах,
находящихсяв лучшихприродныхусловиях»176.

Всущности,отстаиваласьпоследовательно«плановая»позиция:не спонтанная
рыночнаяцена,а,в первуюочередь,государстводолжнобылообеспечитьобществен-
но-нормальныеусловиявоспроизводстваи во всейэкономике,и в секторесельского
хозяйства.Но в этом,как считалосьв тегоды,и состоялапоследовательномарксист-
скаятеоретическаяточказрения.

* * *
Мойотец,ГеоргийНиколаевичХудокормов,принадлежалк «погибшемупоколению».
Из егосверстниковс полейсраженийвернулисьоченьи оченьнемногие.Но и в по-
следующиемирныегодыбывшиесолдаты-фронтовикиосталисьвернымиидеалам
своейюности.И на полебрани,и в мирнойжизникаждыйиз нихслужилпреждевсего
общиминтересамнашейстраны.Всевоенноепоколениецеликоми каждыйиз них
в отдельностимогли бысказатьо себе:

 
Свой добрый век 
Мы прожили как люди; 
И — для людей.

Нескончаемаяимза этоблагодарностьи долгая,покамыживы,память.

Основные труды профессора Г.Н. Худокормова

1. Формы реализации товарной продукции колхозного производства. Автореф. дис... 
канд. экон. наук. М., 1955.

2. Материально-производственная база социализма. М.: Советская наука, 1957.
3. Товарное производство и закон стоимости при социализме. М.: Высшая школа, 1962.
4. Политико-экономические принципы планирования закупочных цен. Автореф. дис... 

д-ра экон. наук. М., 1971.
5. Общественная стоимость и закупочные цены. М.: Мысль, 1973.

А.Г. Худокормов,
доктор экономических наук, профессор, 
сын Г.Н. Худокормова

175	 Худокормов Г.Н. Общественная	стоимость	и закупочные	цены.	М.:	Мысль,	1973.	С.	81.
176	 Там же.	С.	81.
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 КРАСНАЯ  НИТЬ177

Времена не выбирают,и умирают. 
В них живут и умирают

Александр Кушнер

«Временаи впрямьне выбирают,да и время-то,есливнимательноразобраться,какое
ни возьми,ни одноне сахар,и все жеумеретьхотелось быв другом,не такомжесто-
коми горьком», —такили примернотакразмышлялсветлымиюньскимвечером
1954 годамолодойчеловекв вагонепоезда«Москва—Ленинград».И то сказать,
уж больнотяжкимиспытаниямподвергловремяегопоколение.Вспомнитьтолько,
чтоегосверстникам,родившимсяв первуюмировуюи гражданскую,в началедвад-
цатых,самимпришлосьпройтичерезкровавуюи смертоноснуюбойню,называемую
когда-то постылым,а ныненейтральным,или,вернее,ставшимот частогоупотреб-
лениязатертыми привычным,а потомуи не вызывающиму тех,кто остаетсяот нее
в стороне,особыхэмоций,банальнымсловом«война».А ведьбылиеще и голоддвад-
цатых,и голодтридцатыхгодов,раскулачиваниеи борьбас религией,послевоенные
разрухаи голод,проходившиевсеэтовремяполитическиечисткии репрессии.Мало
комуудалосьвыжитьв этойдьявольскоймясорубке,а вотемуповезло.

Молодой человек вышел в  тамбур и  закурил папиросу. Да, ему «повезло»,
и чернаяперчатка,выглядывавшаяиз-под рукавакургузосидевшегона неммо-
сквошвеевскогопиджака,словно знаксудьбы,свидетельствовалаоб этом.Рукион
лишилсяв апрелесороктретьегогода,когдана кавказскомнаправленииеще шли
ожесточенныебои,но в обстановке,казалось бы,не предполагавшейтакихтяжелых
последствий.

Поздним вечером в  густых южных сумерках он, башенный стрелок танка
Т-34,направлялсяс донесениемв штаббатальона,как вдругнедавнонаступившее
затишьенарушилартиллерийскийзалп.Одиниз снарядовс дикимсвистомпро-
летелпрямонад головойшедшегопо тропинкетанкиста,упалгде-то совсемнепо-
далеку,и в следующеемгновение —дикая,нечеловеческаяболь,какойонникогда
не испытывал,ни до,ни послетойстрашнойминуты.Онпосмотрелвнизи влево,
откудаисходилаболь,и увидел,чтоосколокснарядарезанулегопо руке,чутьниже
локтя,но не оторвалеесовсем:нижняяеечастьвисела,как емупоказалось,лишь
на не перерубленнойдо концакостии кускекожи.Из раныхлесталакровь,и на миг
онпотерялсознание,но тут жепришелв себяи,повинуяськакому-то преждене про-
являвшемусяинстинкту,побежалдальше.По счастью,до штабаоставалосьнемного,
и вскореегоподхватилии,не мешкая,отправилив медсанбат.В полевойгоспиталь
онпопалпозднимвечером,едва лине ночьюи,испытываясильнейшиемуки,ждал
приходаврача.

Обходсовершалабригадаво главес весьмамиловиднойблондинкойс добрым
и яснымвзглядом,в формекапитанамедицинскойслужбы.Онадолгои внимательно
осматривалаповрежденнуюруку,и он,сквозьбольчувствуяеетеплыеприкоснове-
ния,решил,чтовсеобошлось.Догадкуподтвердилаи капитан,сказав,чтонужды

177	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки	/		РАН,	Ин-т	экономики,	ВолГУ;	редкол.:	
О.В. Иншаков	(отв.	ред.)	[и др.]. —	Вып.	5. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	2005, с.	182–197.
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в немедленнойоперациинет,а о возвращениидвигательныхспособностейможно
будетговоритьтолькопосленее.

Всюночьбольпреследовалаего,то затихая,то возвращаясьс удвоеннойсилой,
и,можетбыть,оналишилаегопоследнихсили воли,а,может,онпростоспасовал
переднапоромдокторши-майора,заступившейна дежурствос утра.«Резать!» —едва
взглянувна рану,сказалаонаголосомкорифея,которыйпривыкк тому,чтоизрекает
истинув последнейинстанции,и потомуни в чем не сомневаетсясами не допускает
сомненийпо поводусвоихсужденийу других.Танкист,правда,пыталсяпромямлить
что-то о вечернемразговорес принимавшимеговрачом,но докторшасухои твердо
ответилаполувопросом:«Тычто,гангренуполучитьхочешь?!»И тогдаоноконча-
тельносдалсяпод напоромееначальственногоголосаи не сталписатьотказот ампу-
тации,хотяимелна этовсеправа.Последнимисловами,которыеонуслышал,будучи
еще двурукимчеловеком,были«На стол!».

Авечером,когдабольв несуществовавшейужерукевсепродолжаласовершать
своикульбиты,к нейдобавиласьбольдругогосвойства,и раздражениена себяза соб-
ственнуюпокорностьсудьбе,нерешительностьи безволие.И этабольмучилаего
едва лине сильнее,чем физическиестрадания.Этичувствавозниклипослетого,
как совершавшаяобходвчерашняябригадаврачейподошлак егокровати,у доктора-
капитанавразпогаслидобрыеогонькив глазах.

—Ампутировали? —спросилаона,не поверивв случившееся.
—Да, —упавшимголосомвыдавилониз себя.
— Жаль, ведь руку-то  можно было спасти,  — обращаясь уже не  к  нему,

а  куда-то  в  пространство, а, может быть, и  к  себе самой, тихо произнесла она
и перешлак следующейкойке.

Нутакчто —повезлоемуили нет?Рок лиэто,судьбаили чтоеще?А сделайон
в то мгновениеполушагомбольше?Не разорвисьслучайныйснарядв тотвечер,где
гарантия,чтоподобногоне случилось бына следующийдень,черезнеделю,месяц,
год?А ведьспустянесколькомесяцевих отдельнуютанковуюбригадупереброси-
лина Курскуюдугу —там-то у танкистовшансоввыжитьбылоеще меньше.А если
вспомнить,чтои осеньюсороквторогосудьбахранилаих часть —командование
отправилобригадуна кавказскоенаправление,гдетожешлиожесточенныебои,хотя
и не такиезверские,как неподалеку —в Сталинградскомпекле,гдеиз оборонявших
городв живыхосталисьлишьединицы.Да и отыщется лина передовойтакоеместо,
где бытыне былсмертенежедневно,ежечасно,ежесекундно?!Чтож,выходит,ему
действительноповезло.Повезлов этижуткиевремена,в которыхжить,кажется,
нельзяи предпочтительнееумереть.Ну,а ежелине хочешьумирать,значит,остает-
сятольковыживать.Господи,гдежонибралисилыжить?И ведьонижили,да,жили,
а не простовыживали.

Молодойчеловексновавышелв тамбури закурилеще однупапиросу.За окном
в ясном —хотьгазетучитай —светепроносилисьподмосковныестанции —Химки,
Фирсановка,Малино,звенящиесвежейлиствойпристанционныхи дачныхпоселков,
придававшейубогимв массесвоейжилыми инымпостройкамоттенокблагообразия
на фонепустьи неброскойкрасотыпейзажа.Но мыслиуводилиегов другиекрая,где
в этовремясутокужесовсемтемно,в края,гдеонродился,роси гдеемупришлось
воевать.
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Втехкраяхсвоякрасота, где-то не Богвестькакая, где-то величественная,
но красота!Правда,чтоестькрасота,каждыйпонимаетпо-своему.К тому же,вернее,
потому-то онаеще и изменчива.Боже,какимкрасивымстановитсяв любвиосвещае-
моенеземнымвнутреннимсветомлицодурнушки.Впрочем,нет,нетникакихдур-
нушекна свете,надотолькоуметьразглядетьих красоту.Всенерукотворноекрасиво.
И как ни стараетсячеловек —по незнанию ли,по глупости ли,сознательно ли —
разрушатькрасоту,а онавсеравноостается.Говорят,чтои в разрушенииестьсвоя
красота.Сомнительно!Правда,онаможетприсутствоватьв разрушенномкогда-то,
не на твоихглазах:красивыразвалиныстаройкрепостина холменад Бугом!А разве
не красивапомидорнаяплантацияна самомюгеСтаврополья,на краюкоторой
в рощице,служившейеще и лесозащитнойполосой,почтина двенеделиостановил-
сятвойтанковыйбатальонлетомсороквторого?!Встанешьутром —и сколькоглаз
хватает,видишьтолькокрасныйковер,лишьна краюокоемапрерывающийсячертой
синегонеба.А ближек вечеруэтотковерприобретаетсперванежно-салатный,потом
бледно-зеленыйоттенок,затемвовсесливаетсяс зеленеющимив сумеркахнебесами
и,наконец,пропадаетв потемках.Вотвамкрасотана любойвкус!

Аеслизавтрана этомполепоявятсятанкии,превращаятяжелымибездумными
тракамив грязноемесивоземлю,ееплодыи спасающихсябегствомпехотинцев —
такчтопослебояне разобрать,то лисокпомидорныйна гусеницах,то ликровьче-
ловечья.Но ведьтанкипростотак —без приказа —не остановятся,нет,онипойдут
дальше,онивырвутсяна пригорок,и люди,сидящиев них,начнутпалитьпо врагу,
в куражебояничутьне думаяо том,чтоза спинойу противникадома,в подвалах
которыхпрячутсяженщиныс детьми,женщины,любимыене тобою,но их лицатоже
светилисьнеземнымвнутреннимсветом,когдаонилюбилисвоихсуженых —твоих
товарищей,однополчан,соотечественников.Нетв этомразрушениикрасоты,и нет
емуоправдания.

Да,грязноеи подлоеэтодело —война.Но на фронтевсеясно:передтобоювраг,
и тыбьешьсяс ним,чтобызащититьот негосвоихродныхи близких,своигорода
и села,Родину,наконец,как бывысокопарноэтони звучало.Но ведьне меньше
гадостии мерзоститворилосьза спиной.Да,попадалисьсредисвоихпредатели
и трусы,но почемув предательствеи трусостинадоподозреватьвсех?Говорили,
чтов тылурепрессиивроде быпоутихли,да и понятно,иначенекомубыло быра-
ботатьна военныхзаводах,некомуидтив армию —и такужескреблипо сусекам.
Но чем объяснитьотсутствиедоверияк тем,кто воевална передовой?В сороквтором
и началесороктретьегона Кавказскомнаправлениибоишлине менеенапряженные,
чем на Сталинградском.Бывало,населенныепунктыи позициипереходилииз рук
в рукипо несколькуразв течениесчитанныхдней.Сколькоих было,таких,чтопо-
падалив пленвсегона сутки,но малокто из нихвозвращалсяв своичасти,большин-
ство жеждалаучастьштрафников,а то и еще болеегорькаясудьба.

Потому-то и жилав сердценадеждана то,чтопослевойнывсебудетпо-другому.
Да-да,самоеглавноепобедить,уничтожитьврага,а уж потоммеждусобойкак-ни-
будьразберемся.Наверное,именноэтанадеждаи помогалаимжитьпо-человечески
в нечеловеческихусловиях.

Молодойчеловеквернулсяв купе,и егомыслямпришлосьобратитьсяв будущее:
в  Ленинград он ехал с  миссией, не  вызывавшей у  него приятия. Умерла одна
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из тетушекжены,вдоваизвестногоархитектораи коллекционера,но в простое,ка-
залось бы,делоо наследствевмешалосьчужоелицо —некийдругпокойной,в годы
послесмертиархитектораскрашивавшийеесуществование.Вотмосковскиеи ар-
хангелогородскиеродственники,направлявшиесяна похороны,и попросилиоказать
содействие —как же,фронтовик,инвалидвойны,преподавательМГУ.

При мыслио предстоящеммолодойчеловектяжеловздохнул.Онеще не знал,
чтоэтапоездкастанетдля негорубежной,разделитегожизньна двечасти,и потому
просторешил:будьчтобудет.Да и в отношениипрошлого,есть лисмыслвыяснять,
повезлоили нет?Чтобыло,то было,и какаяразница,рок литаксудилили чтоеще,
главное,чтовсеэтосталосвершившимисяфактами,фактамитвоейбиографии.

И вот лишь некоторые из  них. Николай Анатольевич Чеканский родился
26 апреля1922 годав городеКаменец-ПодольскийХмельницкойобластив семьесвя-
щеннослужителяАнатолияЕфтихиевичаЛатинского.Страхпереднасаждавшейся
большевикамисистемой,охватившийвсеобщество,далзнатьо себев первые жедни
послепоявленияна светмалыша.В условияхжесткойобструкциицерквиродство,
причемсамоеблизкое,как тогдаужепрезрительновыражались, сослужителем
культамогловпоследствиисильнонавредитьмальчику,и чтобыхотькак-то зама-
скироватьпроисхождение,родителизаписалиегопод фамилиейматери —Вален-
тиныЛеонтьевныЧеканской —в тамошнейорфографии —Чоканской.Надо,правда,
сказать,чтоотецНиколаяАнатольевичапринялсанне по своейволе(онмечтал
о военнойкарьере),а под давлениемобстоятельств:онсделалэтопослесмерти
отца —протоиерея,чтобыунаследоватьжилье.Но кто будетв этомразбираться,коли
дойдетдо дела?

ДетскиегодыНиколаяпрошлив городена Буге,но в началетридцатых,когда
в результатеколлективизациив странесвирепствовалголоди Украинуохватилна-
стоящиймор,семьяв поискахлучшейдолиперебраласьв Сочи,однакопрожила
там недолго.ВскореотцаНиколаясослалив Петрозаводск.Впрочем,ссылка,что
удивительно,оказаласьне оченьдолгой,и черезполторагодасемьявоссоединилась
в Архангельске,одномиз городов,гдеАнатолиюЕвтихиевичуразрешенобылопро-
живатьи гдеонустроилсяна работубухгалтером.

Архангельск  — город юности  — стал для  Николая Анатольевича родным
городом.Там онвстретилпервуюлюбовь, там окончилсреднююшколу, там же
осенью1940 годабылпризванв рядыРабоче-крестьянскойКраснойармии.Службу
онпроходилнеподалекуот родныхмест,на западнойгранице,и с первого жедня
войныоказалсяв самомпеклесобытий.

То,чтопроисходилос нашейармиейв первыемесяцывойны,вряд лиможно
назватьпростоотступлением.Этобылопохожескореена тотальное,паническое
бегство. Вот и  часть Николая Анатольевича дважды оказывалось в  окружении,
но,славаБогу,в обоихслучаяхимудавалосьвыйтииз негов болееили менееор-
ганизованномпорядке.Глубокойосеньюсорокпервогоих частьнаправилина пе-
реформирование,и сороквторойгодонвстретилв качествебашенногострелка
«тридцатьчетверки»2-готанковогобатальона63-йотдельнойтанковойбригады,
находившейсяв распоряженииЮго-Западногофронта.

Вапреле1942 годав боюпогибкомсоргбатальона,и на этудолжностьрекомен-
довалиНиколаяАнатольевича —наверное,за заслуги(егоратныйтрудотмеченме-
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далями«За отвагу»и «За боевыезаслуги»),за то,чтопользовалсяавторитетом,ведь
должностьэтапредполагаланаличиеофицерскогозванияи партбилета,чегоу него
не было.Таконсталмладшимлейтенантоми членомРКП(б).Отметимнемаловаж-
ныйфакт:при вступлениив партиюонзаписалв анкете,чтоотецегоявляетсябух-
галтеромоднойиз архангельскихлесобирж.

Веснойи летомсороквторогообстановкана Юго-Западномфронтесклады-
валасьне в нашупользу.Немцыразвивалинаступлениена Сталинградскоми Се-
веро-кавказскомнаправлениях.При отступленииза ДонэкипажутанкаНиколая
Анатольевичапришлосьутопитьмашину,посколькунемцыразбомбилинаведенную
былопонтоннуюпереправу.

Потом —жесточайшиебоив Ставропольеи на СеверномКавказе,а когда —после
завершенияСталинградскойбитвы —сталоказаться,будтосамоестрашноепозади,
в апрелесороктретьего —тяжелоеранениево времяслучайногоартналета,привед-
шеек ампутациилевойруки.

Рукуемуотрезалив госпиталев дагестанскомгородеХасавюрте,послечего
на дальнейшеелечениеегоотправилив Баку.Лечениезатянулось,и тольков марте
сорокчетвертогоНиколаяАнатольевичвернулсяв Архангельск.

Итутемунаконец-то действительноповезло.Онсразу жеустроилсяна работу
военрукомв однуиз среднихшколгорода,гдеи пробыл-то всегодва-тримесяца,
оставшихсядо концаучебногогода,но за этовремяуспелпознакомитьсясо своей
будущейженой,преподававшейв тойшколерусскийязыки литературу.Ухаживалон
за ней,по нынешниммеркам,непозволительнодолго —почтитрис половинойгода.
Летомтого жесорокчетвертогоонуехалв столицу.

Проблемы в  том, что делать дальше, не  было. Еще  в  госпитале он решил,
чтобудетучитьсяв Москве.Вопросзаключалсятольков том,какуюпрофессию
выбрать.С детстваонмечталстатьхирургом,но с такимранением,как у него,
этумечтупришлосьоставить.Кое-кто скажет,мол,некоторыеи без ноглетали
и воевали.Да,былитакие,без всякойиронии,герои,но,по большомусчету,они
отвечалитолькоза себя.А в рукаху хирургачужаяжизнь,и однойрукойза нее
не поборешься.

Онвсе-такизашелв медицинский, гдеемупопулярнообъяснили,чтоудел
таких, как  он, — только эпидемиология. Решил, что эпидемиология — скучное
занятие,и подалдокументына толькочтосозданныйфакультетмеждународныхот-
ношений —будущийМГИМО.Но и тутзагвоздка:советскаявластьвообщене любила
инвалидовили,скажем,стесняласьих,конечно,выплачивалаимкакую-то пенсию,
но в остальномделалавсе,чтобыонине особеннопопадалисьна глаза,или,скорее,
не делаланичего,чтобыонимогличувствоватьсебяполноценнымичленамиоб-
щества.А тутдипломатия —как жеможетчеловекс такимувечьемпредставлять
интересыстранына международнойарене?!В общем,понятно,по какойпричине
в принятиидокументовна факультетмеждународныхотношенийинвалидуВеликой
Отечественнойвойныотказали.

Временина размышленияоставалосьнемного,и по советуотца,считавшегоэко-
номикуоднойиз наиболееперспективныхотраслейгуманитарногознания(к точным
наукаму НиколаяАнатольевичасклонностине было),онпоступилна экономический
факультетМГУ.
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Москвасразузахватилаегосвоейэнергиейи ритмомжизни,да и,чтогреха
таить,несравнимолучшим,чем где быто ни былоеще в  СССРснабжением.
Для человека,которогопослеперенесенныхв детствеи отрочествелишений
чувствоголодапреследовалопостояннодо самогоконцажизни,фактнемало-
важный.Учебадавалась,и угнеталолишьотсутствиевозможностижитьрядом
с любимойженщиной.

Содинокимсуществованиембылопоконченов конце1947-го —оннаконец
оформилотношениясо своейизбранницей —ОльгойСергеевнойГрандилев-
ской. Переезд жены в  Москву и  рождение в  августе следующего года сына
создалипроблемыжитейскогосвойства:пришлосьсниматькомнатув полу-
подвалена набережнойЯузы,помещении сыроми для жильямалоприспо-
собленном,стены —летом ли,зимой ли —былиукрашеныслизью.Но делать
нечего —семейнымстудентамобщежитиене полагалось.

Оставалсяодинпуть —поступатьв аспирантуру.В сорокдевятомонбле-
стяще(с однойлишьоценкой«хорошо» —разумеется,по высшейматемати-
ке)оканчиваетэкономическийфакультети подаетдокументыв аспирантуру
на кафедреполитэкономии —кафедресамойпрестижнойи к тому жепредо-
ставлявшей,по егомнению,наилучшиевозможностипроявитьсебяв экономи-
ческойтеории,вообщев науке.

Но тутв парткомфакультетапоступилозаявление,в которомуказывалось,
что, вступаяв партиюв  апреле1942  года,ЧеканскийНиколайАнатольевич
скрылтотфакт,чтоегоотец —священнослужитель.Получилсяскандал,правда,
опять жена удивление,не оченьгромкий —видимо,сказалось,чтоНиколай
Анатольевичбылне толькооднимиз лучшихстудентов,но и любимцемфакуль-
тета.Корочеговоря,делоограничилосьпростымвыговором,чтоне помешало
рекомендациив аспирантуруна кафедрестатистики.Политическойэкономией
заниматьсяразрешалосьтолькополитически же«чистым».Забавнаядеталь:
как выяснилось,доносна негонаписалегосокурсники однополчанин,которого
НиколайАнатольевичв конце1942 годаспасот штрафбата.

Впрочем,нетхудабез добра:на кафедрестатистикиНиколайАнатольевич
попалв умелыеи добрыеруки«шефа»,как онсамегоназывал,то естьнаучного
руководителя —профессора,доктораэкономическихнаукДмитрияВасильеви-
чаСавинского,человекадореволюционноговоспитанияи образования,отзыв-
чивогои внимательного,настоящегорусскогоинтеллигента.

Сегои БожьейпомощьюНиколайАнатольевичзащитилв июне1954 года
кандидатскуюдиссертацию,но хотяи не успелсделатьэтогов положенный
срок,еще до защитыбылпринятв штаткафедрыстатистикиМГУна должность
преподавателя.Так жееще до защитыон —впервыев жизни —получилсоб-
ственноежилье:комнатуразмером19 м2,в которойдо конца1959 годапрожи-
валионс женой,двоеих сыновей(второйсынродилсяв маетакогосчастливого
для негопятьдесятчетвертого),а еще няня,присматривавшаяза детьмии по-
могавшая по  хозяйству. Впрочем, все семь семей, проживавших в  квартире
с однойуборнойи ваннойкомнатой,былипримернов одинаковыхусловиях —
в доме,в которомдо революциижилаоднасемья —семьяректораМосковского
университета.
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Ачерезнесколькоднейпослезащитыони отправилсяв Ленинград,в поездку,
с котороймыначалинашрассказ.Как и предполагалНиколайАнатольевич,ничем
особеннохорошимонадля негоне обернулась.Что-то онсделалне так,смыкнулся
с противнойстороной,в результатечегочастьнаследстваушлав чужиеруки, —так
посчиталитетушкижены,и в благодарностьза сделанноенаградилиегоанти-
кварнойнастольнойлампойс зеленымабажуроми очереднымзаявлениемо его
родственныхсвязяхсо служителемкульта,котороеоднаиз нихнаправилав пар-
торганизациюэкономическогофакультетаМГУ.

Однаковременак тойпореизменились,и делоне получилодальнейшегораз-
вития,наоборот,черезнесколькомесяцевНиколаяАнатольевичаизбралисекре-
таремпарткомафакультета.И действительно,в воздухезапахлоталымснегом,но,
как,выяснилосьпотом,оттепельне сталапредвестницейвесны —онатаки оста-
ласьтипичнымдля русскойзимыэпизодом.

Итем не менееэтапоездкаи вправдусловно бына двечастиразделилажизнь
Николая Анатольевича Чеканского. Позади остались самые грозные времена,
времена лишений, страданий и  грез, позади остались ошибки и  сомнения,
а впередивырисовалсяболееили менееровныйпуть,на которомтожеслучилось
многовсякого,но ужене былотаких,как прежде,ухабови поворотов.

До концасвоихднейНиколайАнатольевичЧеканскийоставалсядоцентом
кафедрыстатистикиэкономическогофакультетаМГУ,читалкурсыобщейтеории
статистикии экономическойстатистики,под егоруководствомнесколькодесятков
аспирантовзащитиликандидатскиедиссертации.Онбылбольшепедагог,чем те-
оретик,хотяникогдане оставлялмыслио крупнойработе,как сказали бытогда,
«нетленке»,готовилматериалык ней,но цельноготеоретическоготрудасоздать
таки не успел.

Тем не менееегоперупринадлежатнесколькодесятковстатей,опубликован-
ныхв журналах«Вестникстатистики»АНСССРи «ВестникМГУ»(Серияэкономи-
ки),а такжебольшиеглавыв капитальныхучебниках,гдеонбылсоавторомтаких
крупныхученых,как А.Я. Боярский,Е.Г. Ясини других.

Ивсе жепедагогическаяи практическаяжилкабралаверх(именноза пло-
дотворнуюпедагогическуюдеятельностьонбылудостоенордена«Знакпочета»),
и  в  университете Николай Анатольевич был больше известен как  замести-
тельдеканаэкономическогофакультета,каковымонявлялсяв 1968–1970 годы,
как  секретарь парткома экономического факультета, член парткома МГУ.
Недаром В.Н. Ягодкин,тожевыходецс экономического,секретарьпарткомауни-
верситетана рубежешестидесятых-семидесятых,ставв 1974 годувторымсекре-
тарем МГК КПСС,говорилему:«Колька,давайзащищайдокторскую —тымне
нужен».

ДокторскуюНиколайАнатольевичЧеканскийнаписатьтаки не успел.В ночь
с 25на 26апреля1976 годаонскончалсяво сне.Говорят,чтотакумираютправед-
ники.

* * *
Перечиталнаписанноеи сначаларешил,чтослишкоммноговзялна себя,замкнул
историюжизниотцана себе.Но потом,поостыв,подумал,чтосделалправильно,
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можетбыть,излишнеэмоционально,но ведьи онбылчеловекомэмоциональным,
дажестрастным,простоумел,вернее,времянаучилоегоэмоциисдерживать.А что
до мыслей,идей,такэто жеонвложилих в меня,как и в головымногихдесятков
и дажесотен,аможет,и тысячсвоихучеников.

Онбылпедагогот Бога,нет,не простопедагог,а Учительс большойбуквы,на-
ставник,я быдажесказал«пастырь»,если бывданномконтекстеэтоне прозвучало
не стольконапыщенно,сколькопростонеуместно.

Конечно,онбылпревосходнымпреподавателем,иначеодиниз егостудентов
не произнес бысакраментальнойфразы:«А чтоЧеканский?Чеканский —этопоэт
статистики».

Особымкрасноречиемонотличалсятолькона лекциях,когдабылуверен,что
подготовленна всесто.И никакихособыхметодическихприемовне применял.
Такв чем жесекрет?Секретв том,чтоонвсегдаоставалсясамимсобой,таким,
какимродилсяи какимеговоспиталиродители.А диктуемоевременемнаносное
и чуждое,чтопроникалов негона какой-то период,онпостепенноизживалв себе
благодарясвоимморальнымустоям,которыеникоимобразомне былисовместимы
с угодничествоми предательством,распространившимисяна всехступенькахсо-
циальнойлестницы.

Онустановилдовольновысокуюэтическуюпланку,нижекоторойникогда
не  позволял себе опускаться, хотя, конечно, как  и  любому человеку, ему были
свойственныслабости.Но при этомонумелпрощатьлюдей,действиякоторых
не дотягивалидо этойпланкии былинаправленыпротивнего.А вотеслипротив
других —тогдавсе,с такимилюдьмионникогдабольшене здоровался.

Онпростожили  учил своимпримером —наверное, это лучшаяметодика
на свете.И вотона,краснаянить,которойсшитаэтаегоглавнаяв жизниметодиче-
скаяброшюра —неумениеи нежеланиепоступитьсяпередсовестью,благородство,
человеколюбие,и самоирония,да-да,самоирония,ибобез неенетсомненийв себе,
а отсутствиесомненийв себеведетк произволу.

«Бедныйотец» —сколькоразпосещаламенятакаямысль,особеннов первое
времяпослеегоуходаиз жизни,да и сейчасеще не оставляет.«Бедный» —потомучто
скончалсябезвременно,потомучтостольконесчастийвыпалона егодолю,потому
чтоне сбылисьдетскиемечты,не осуществилисьнадежды,появившиесяв зрелом
возрасте,и не удалосьвырватьсяиз цепкихлапглухогои жестокоговремени.

«Бедный» —имею лия правотакговоритьо нем?Не уверен,однако,дажеесли
имею,никогдане забудуодного:онне былстрадальцем,хотястрадалнемало,но,
страдая,онзнал,за что.

Авотв чем я уверен,такэтов том,чтомнеповезло.Мнеповезлоеще до рожде-
ния,когдаапрельскимвечеромсороктретьегомойбудущийотецне сделаллишнего
шагаили,можетбыть,полушага,и осталсяв живых,и еще раз,когдачерезгод,вер-
нувшисьв Архангельск,онвстретилсяс моейбудущейматерью.Но большевсегомне
повезлов том,чтомойотецбылоднимиз самыхпорядочныхлюдей,которыхя ког-
да-либознал.Нет,в этомсмыслемнеповезлодажевдвойне,потомучтоженамоего
отца,моямать —ОльгаСергеевнаЧеканская —принадлежалак тому жеродулюдей.

Ихотялюбительскиестихотворныестрокиформальнопосвященыпамятиотца,
онив равнойстепениотносятсяи к ней.
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	Памяти		отца

I
О подвигах, о доблести, о славе... 
А. Блок

Я не знаю Войны Отечественной: 
Год рождения — сорок восьмой. 
Но — осколками искалеченный — 
Мой отец возвратился домой. 
Был он вправе звенеть медалями 
И навинчивать ордена, 
Только байками госпитальными 
Не кормил своего пацана. 
Не о подвигах, доблести, славе — 
О полях и домах в дыму, 
О расстрелянной переправе, 
Где машины топили в Дону, 
О станицах пустых, полустанках 
Он рассказывал — голос тих — 
И о том, как бросались под танки, 
И о том, как бежали от них, 
И о том, что в умах миллионных: 
Не в тылу ли опаснее враг? 
И в каких уголках укромных 
От обстрелов прятался страх. 
Эта школа была не в тягость: 
Кожей впитывал я слова, 
И от майских победных стягов 
Не кружилась хмельно голова. 
Но всего брала за душу прежде 
Навевавшая дружные сны 
О несбывшемся быль, о надежде 
На заветное «после войны». 
Нам, выходит, свинцом 
не отмеченным, 
Брать — ничью ли? — на плечи вину 
Я не знаю войны Отечественной, 
Я отцовскую помню войну. 
 
1978 г.

II
Отец, за меня не волнуйся: 
Пусть время не тронется вспять, 
Я нашей Стромынкою-улицей 
Сегодня прошелся опять. 
Так много она сохранила 
От облика той старины, 
Которой название было 
«Надежда на после войны». 
За годы до крови и пепла 
Из страхов она возросла, 
Под пулей и бомбой окрепла 
И с голоду не умерла. 
Но в камне ей не воплотиться, 
В граните ли, стали, стекле, 
В рекордах на поле пшеницы, 
В заздравной газетной строке. 
От смерти она не спасала — 
Не карточка на житье. 
Своих под наветы бросала 
Порою во имя свое. 
Не пьянка с друзьями до рвоты, 
Не мелочная кутерьма, 
Но тяжкая сердца забота, 
В предел напряженье ума. 
Надежда взрослела, да рядом, 
Знакомым взметая быльем, 
Вершилось иного заряда, 
Идеи иной бытие. 
И вот — помаячила вроде, 
Да так и не вылилась в явь. 
Солдаты надежды уходят, 
Но выросли их сыновья! 
Отец, за меня не волнуйся: 
Как ты в стародавнем году, 
Я нынче Стромынкою-улицей 
С надеждою нашей иду.

1982 г.

А.Н. Чеканский,
заведующий кафедрой скандинавских языков 
 МГИМО  МИД России
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 ВСЕГДА НА  ПЕРЕДОВОЙ178

ВшкольныегодыНотикбылвсеобщимлюбимцем,ярким,общительним,очень
способным,блестящимучеником,зналнаизустьмножествостихов.На Новогод-
нембалув КолонномзалеДомасоюзовво времявстречи1941 годаончиталстихи
и получилприз.По окончаниишколысобиралсяпоступатьна философскийфа-
культетМГУ.

Хотелвнестисвойвкладв передовуюмарксистскуюфилософию.Емубыло
только семнадцать. Но  началась война. Выпускной вечер десятиклассников
их  школы состоялся 21  июня. Утром мальчики, накануне выпившие впервые,
еще оченьскверносебячувствовали,когдавдругузнали,чтоначаласьвойна.Почти
всеониушливоевать,и малокто из нихвернулся.В июлеНотикпровожалсвоих
близкихв эвакуацию.В октябре,когдаегомамаприехалак роднымна Урал,онуже
былв армии.По егословам,этипервыеармейскиенеделибылиедва лине самыми
труднымив егожизни.Москвич,интеллигентныйеврейскийюноша,оченьма-
ленькогороста,оноказалсяпрактическив «пересыльномлагере»,которыймало
чем отличалсяот известныхнамлишьиз литературысталинскихпересыльных
лагерей.Можетбыть,в последнихбылобольшеинтеллигенциида свирепееохрана.
С обмундированием,особенноегоразмера,былоплохо.Началисьжестокиехолода
1941 года.Едуможнобылодобытьтольков смертельнойборьбе,а побеждаливсегда
самыесильныеи отчаянныебанды.Еще немного,и он быпогибот голодаи холода.
Егоотправилина Финскийфронт.В этовремяоднополчанеужезвалиегоТолей,
а в егокрасноармейскойкнижкеонбылзаписанкак НатанИосифович.Делов том,
чтописарь,которыйоформлялегодокументы,сказалему,чтоимениНот(сокра-
щенноеот «Научнаяорганизациятруда»,как решилиназватьегородители)не су-
ществует,этокличка,а естьхорошеееврейскоеимяНатан,такегои записал.

Ужев эшелонеу негопоявилисьдрузья,егосразуоценили.Онбылопределен
в ротуавтоматчиков,которые,в частности,сопровождалирейдыразведчиковв тыл
врага.Этобылаопаснаяработа.Крометого,выяснилось,чтоонодиниз немногих
не толькограмотный,но еще и немецкийязыкзнает.Поэтомувремяот времениего
вместес немцем-антифашистомпосылаливыдвинутьгромкоговорителипоближе
к окопампротивникаи под ужаснымобстреломчитатьчерезнихагитационныема-
териалы.Доводилосьмерзнутьвсюночьв засаде,по поясв ледянойводев болоте.
Однаждыпопалив окружение,с боемпрорвалиськ своим,в полномизнеможе-
ниив темнотерасположилисьу пригоркана отдых,толькоуснули —и тут жебыли
разбуженыжуткойканонадой.Оказалось,онивыбралиместодля отдыхарядом
с батареейкатюш,а ночьюначалсяартобстрел.Натанстойкопереносилвсетяготы
войны.К счастью,за всювойнуонбыллишьнесильноранени немногообморожен.

Вконцевойныначалосьнаступлениеи на их фронте,в Норвегии,в районе
Петсамо.Боитам былине самыетяжелые,КраснаяАрмияужевеласраженияв Гер-
мании,а Петсамо —самыйдальнийсеверо-восточныйрайонНорвегии.Но климат
там ужасныйи местностьневероятнотрудная.

178	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	7. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2007. —	С.	43–52.
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КэтомувремениНотикаужепринялив партию,онпо-прежнемувыполнял
функциикомсорга.Однаждыеговызвалив командованиеи спросили,хочет лион
повидатьсвоюмаму(онаужевернуласьв Москву,а емупредлагалиотправиться
тудас письмомв Округ).Приехавв Москву,ондействительновстретилсяс мамой,
а затемсразу жебылоткомандированв Ивановскоевоенно-политическоеучилище.
Междутем войнакончилась,а из училищаонвышеллейтенантоми ужене под-
лежалдемобилизации.У негобылидругиепланыв жизни,а онвдругсталкадро-
вымармейскимполитработникоми долженбылслужитьдальше.Как отличник,
он имел приоритетное право выбрать из  имеющихся вакансий военную часть
для прохожденияслужбы.Он,такимобразом,оказалсякомсоргомв подмосков-
нойавиационнойчасти —хотя бырегулярноможнобылозаезжатьк маме.Увы,
счастьебылонедолгим.У летчиковслучилоськакое-то ЧП,частьрасформирова-
ли,а Нотикапослаликомсоргомв другуюлетнуючасть,но ужена Сахалине.Он
по-другомувиделсвоюжизнь,оноченьхотелучиться.За времяслужбына Са-
халинеонне менеетрехразпыталсяпоступитьв военныеакадемии.Этобыли
мрачныегодыконца40-х —начала50-х.Космополиты,Еврейскийантифашистский
комитет,«деловрачей».Послеокончанияшколыпрошлоужеоколо10 лет —война,
послевоеннаяслужба,но всеэкзамены,дажеУставы,которыенужнобылознать
для поступленияв военныеакадемии,онсдавалтолькона «отлично».У негобыли
отличныерекомендациии характеристикииз части.Тем не менееНатанаИосифо-
вичаШехетаотвергалиаттестационныекомиссиипод самымиразнымипредлога-
ми.Однажды —дажепо состояниюздоровья,котороене мешалослужитьв армии,
тем болеена Сахалине,а вотучитьсяякобымоглопомешать.В то времялететь,
а тем болееехатьв Москвус Сахалинабылодолгими труднымделом.Ондобирал-
сякаждыйразизмученныйтруднойдорогой,долгимиожиданиямив аэропортах
и на вокзалах,иногдапростуженный.Егоожидалив Москвене толькотрудныеэкза-
меныи безнадежнаяборьбас аттестационнымикомиссиями,но и встречас мамой,
любящимиблизкими, уцелевшимиодноклассниками.Для них егоприезд был
праздникоми подарком.Онвсегдабылоченьярким,интересным,интеллигент-
ным,чутким,деликатным.Они в армииоставалсятаким,еголюбилии уважали.

Самымтруднымдля негобылприездв Москву,когдаегоизвестилителеграм-
мой,чтомамаоченьтяжелобольна.Онуспелприлететьи ухаживалза нейв боль-
ницепоследниенескольконедельеежизни.Онаумерлау негона руках.Отецумер
вскорепослеегорождения,а теперьоносталсяи без матери.

Егожизнькрутоизменилась,когдаХрущеврешил,чтопришловремяракет-
ныхвойски авиацияв прежнемколичествебольшене понадобится.В этотпериод
под демобилизациюпопаломноговоенных.Емубылочутьза тридцать,когдаон
сталвоеннымпенсионером.На этукрошечнуюполовиннуюпенсиюему,в основ-
ном,и предстоялокрутитьсяв годыпоследующейучебы.Для Нотикасразуоткры-
ласьперспективапойтиучитьсяв институт.Онвыбралэкономическийфакультет
МГУ.Очень высокий барьер для  любого абитуриента. У Нотика была, правда,
льготаучастникавойны,да еще «рабочийстаж».Но попробуй,выдержисоревнова-
ниесо свежеиспеченнымиабитуриентами-выпускникамишкол,да еще с такими,
которыерешилиидтив МГУ,еслитвояшколакончиласьеще до войны,ужеболее
10 летназад.ОнВСЕ(!)экзаменысдална пятерки!Хотячтобыпоступить,ему
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достаточнобылополучитьлишьтройки.ОнсразубылудостоенСталинскойсти-
пендии.Еепотомпереименовали,но повышеннуюонполучалвсегодыучебы
в университете.У негои не былодругихотметок,кроме«отлично».А послезащиты
дипломнойработыемупредложилиостатьсяв аспирантурена кафедреполит-
экономии.Далеконе всемудаетсявыполнитьдиссертационнуюработуи защи-
титьдиссертациюв установленныетри года.Нотикуложился,написалпрекрасную
работу,и послееезащитыемупредложилиостатьсяработатьна кафедреполитэко-
номии.Былонесколькопредложений,но онвыбралМГУ.Еще работаянад диссер-
тацией,онприбегалк эконометрике,применялматематическиеметодыи понятия
в экономике.В последующиегодыонуглублялэтиподходы,всебольшеубеждался
в необходимостиновыхмеханизмовдля выработкиоптимальныхэкономических
решений,в необходимостииспользованиярациональныхмоментоврыночнойэко-
номики.В то времядалеконе всеразделялиэтуточкузрения.Начиналасьпора
жаркихдискуссий.Онипроисходилии на конференциях,и на страницахнаучных
и общественно-политическихжурналов,и на кафедре.

Вработесо студентамионтакжене боялсяи не избегалострыхвопросов,до-
пускалдискуссии.Еголекциии семинарскиезанятиявсегдабылиинтересными.
Студентыеголюбилине толькоза это,но и за егобезграничнуюи искреннюю
доброту.

Вэкономическойнаукевсегдатребуетсяпроведениедолгого,внимательного
и непредвзятогоанализапроисходящихпроцессов.Весьпериодмеждукандидат-
скойи докторскойдиссертациямии былэтимзаполнен.Онработалнад методи-
камианализа,исследовалдоступныестатистическиематериалы,читалнаучную
литературу,писалстатьи.К сожалению,многиетогдапридерживалиськонсерва-
тивныхвзглядов,защитадокторскойдиссертацииотодвигалась.И все-такиона
состояласьдо перестройки.

Когда началась перестройка,Нотик от  души радовался приходу перемен,
для которыхработали которыетакдолгождал.Партиюонпокинул —увидел,что
их путиразошлись.А когдавозниклаопасностьдля молодойдемократии —путч
ГКЧП,почти70-летнийНотикпошелзащищатьБелыйдом.В этовремяонужебыл
серьезноболен,хотяи не хотелсдаваться,работал,сколькомог,писалновыеста-
тьи.И все-такиболезньбраласвое,ондолженбылуехатьиз Москвыв деревню,где
на первыхпорахемудажесталолучше.НатанИосифовичумер1 апреля2001 года.

Мальчишкойонушелна войну.Всювойнупрошелсолдатом,хорошимсолда-
том.У негобыломногонаград.ДеньПобедыдля неговсегдабылсамымважным,
святымпраздником.Оноченьсерьезноотносилсяк этомупразднику.Ни война,
ни трудныепоследующиевременане смоглисбитьегос избранногопути.Онхотел
работатьдля будущего,онсталучеными в конечномсчетевнессвойсуществен-
ныйвкладв то,чтобыстранавыбраласьиз тупика.

Войнаи мир...МирнуюжизньНатанИосифовичпосвятилнаукеи подготовке
новыхпоколенийэкономистов.Онопубликовалболее100научныхработобщим
объемом свыше 150 печатных листов. Он печатался в  лучших журналах того
времени:«Вопросыэкономики»,«Экономическиенауки»,ИзвестияАкадемиинаук,
ВестникМосковскогоуниверситета.Но суть,конечно,не в престижностиизданий
и не в количествепубликаций,а преждевсегов их качестве.У негонетдвуходи-
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наковыхили близкихпо содержаниюстатейс разнымназванием,чтохарактер-
нодля большинствауниверситетскихпрофессоров.И этобылпринципиальный
подход:каждаяпубликация,будьто двухстраничныетезисыдокладана конферен-
ции,обязательносодержалановые,прогрессивныеи смелыеидеи.

Иза нихприходилосьбиться.На кафедральныхдискуссиях,на конференци-
ях.А оппонентыиспользовалине толькотеоретическиеаргументы.Не случайно
на защитудокторскойдиссертациидоцентШехетсмогвыйтилишьчерезпять лет
послееенаписания.

Вто времястранажилаза «железнымзанавесом».Насквозьидеологизирован-
наясоветскаяполитическаяэкономиябыласовершеннооторванаот мировойэко-
номическойнауки.И НатанИосифовичбылоднимиз немногих,кто имелнаучную
смелостьпривноситьв коснуютеориюплановойэкономикисвежестьрыночного
подхода.

Оноднимиз первыхначалиспользоватьэконометрическиеметодыи матема-
тическиемоделидля анализаполитико-экономическихпроблем.А сейчасбез этого
не можетобойтисьни односерьезноеисследованиепо экономическойтеории.

В 60-е  годыНатан Иосифович был в  числе пионеров, выдвинувших идею
о двойственностиважнейшихпроизводственныхотношенийсоциализма,в част-
ностиплановойцены.И сейчас,перечитываяегоклассическуюработу1972 года
«Плановаяценав системеэкономическихкатегорийсоциализма»,отчетливопони-
маешь,чтопротиворечиеплановогои товарногосодержанияцены,в соответствии
с логикойавтора,неизбежнодолжнобылоразрешитьсякрушениемадминистра-
тивно-команднойэкономическойсистемы.

Итольков нашевремясталоочевидно,чтопредложениеШехетастроитьцены
по замыкающимзатратамбылопопыткойиспользоватьв экономическойтеории
принципымаржинальногоанализа,на которыхбазируетсясовременнаямикро-
экономика.

Функцияобщественнойполезности,описаннаяв первойглавеегомонографии,
многимитогдавоспринималаськак некийнаучныйизыск,по тем временамвесьма
опасныйс точкизренияличнойнаучнойкарьеры.Этотеперьмыпонимаем,чтонас
познакомилис идеямисовременнойэкономическойтеорииблагосостояния.

Классическиеучебникипо микро-и макроэкономикев СоветскомСоюзебыли
совершеннонедоступны.И мы,студентыи аспирантыэкономическогофакультета
МГУ,постигалиосновырыночнойэкономикипо трудампрофессораШехета.Это
написаннаяимглавав третьемизданиизнаменитогоуниверситетского«Курсапо-
литическойэкономии»впервыепознакомиланасс кривымиспросаи предложения,
паутинообразноймоделью,понятиемэластичностиспроса.И в том,чтов 90-е годы
нам,уже40–50-летнимегоученикам,удалосьдостаточнобыстрорасстатьсяс зам-
шелымидогмамиполитэкономиисоциализмаи овладетьсовременныминстру-
ментарием микро- и  макроэкономического анализа, большая заслуга Натана
ИосифовичаШехета.

Да и самонсразуи на самомвысокомуровне«вписался»в новуюпарадиг-
муэкономическойтеории.Об этомкрасноречивоговорятегоблестящиестатьи
«Завтра —вчера»в «Экономическихнауках»(1990.№ 3),«Социализм —видимость
и реальность»в «Вопросахэкономики»(1993.№ 11).
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Опережаясвое«научноевремя»,НатанИосифовичбылегосовременником.
Как ученый,онвыросна идеяхмарксизма.Но как жеонотличалсяот большинства
университетскихпрофессоров-ортодоксов.Отличалсяширотойвзглядов,гибкостью
ума,поистинеисторическимподходомк решениюэкономическихпроблем.

Вто времяв советскойэкономическойнаукебезраздельногосподствовалавос-
ходящаяк Марксуидеяо том,чтотрудявляетсяпроизводительнымтольков сфере
материальногопроизводства.И  я  помню, как  нас, студентов четвертого курса,
в далеком1975 годупоразилподходНатанаИосифовичак решениюэтоговопроса.
«ВеликийФрансуаКенэ, —говорилон, —считалпроизводительнымтолькотруд
в сельскомхозяйстве.И былправ.Потомучтов XVII–XVIII векахименноаграрный
секторэкономики,в которомсоздавалисьи простейшиесредстватруда,былосновой
существованияобщества.А трудгородскихремесленниковобслуживал,в основ-
ном,праздныйкласси существенногозначениядля экономикине имел.В XIX веке
основойэкономикинарядус сельскимхозяйствомсталапромышленность,капи-
тальноестроительство.И поэтомуправбылвеликийКарлМаркс,распространив
понятиепроизводительноготрудана всюсферуматериальногопроизводства.

Асферауслугне имелатогдасущественногозначения.Однаково второйполо-
винеXX века,когдадолясферыуслугв ВВПразвитыхстрануженачинаетпревышать
долюматериальногопроизводства,не замечатьэтогопростонельзя.Поэтомупро-
изводительнымявляетсявсякийобщественно-полезныйтруд,и во всех,в томчисле
и в «нематериальных»сферахдеятельности».

Исейчас,в 2006 году,рассказываясвоимстудентамо проблемепроизводитель-
ноготруда,я излагаюподходНатанаИосифовичапрактическитеми жесамыми,
егословами.Истинноговоритсяв Писании:«В началебылоСлово»,мудроеСлово
нашихУчителей.
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ШкредовВладимирПетрович(1925–1996) —профессор,докторэкономическихнаук.
Родилсяв г.РгищевоСаратовскойобласти.Участники инвалидВеликойОтече-
ственнойвойны,командовалбатареейв составеВойскаПольского.

НагражденорденомОтечественнойвойны1-ойстепени,юбилейнымимеда-
лями«20 летПобедыв ВеликойОтечественнойвойне1941–1945 гг.»,«50 летВо-
оруженных сил СССР», «Тридцать летПобедыв ВеликойОтечественной войне
1941–1945 гг.»,«60 летВооруженныхсилСССР»,«40 летПобедыв ВеликойОтече-
ственнойвойне1941–1945 гг.»,а такжемедальюПольскойнароднойреспублики.

В1950 годуВ.П. ШкредовзакончилВсесоюзныйюридическийзаочныйинсти-
тут.В 1946–1951 годах —старшийинспектор,начальникоблфинотдела г.Фрунзе,
в 1951–1952 годах —преподавателькафедрыполитэкономииКиргизскогомедин-
ститута(г.Фрунзе),в 1952–1960 годах —старшийпреподаватель,доценткафедры
политэкономииКиргизского госуниверситета (г.Фрунзе).С 1960по 1978  год —
доцент,профессоркафедрыполитэкономииэкономическогофакультетаМГУ.С 1978
по 1996 год —профессорАкадемиинародногохозяйствапри СМСССР(с 1992 года —
АНХпри СМ РФ).Авторсвыше60научныхработ,в томчислешестимонографий.
Книга«Экономикаи право»вышлатремяизданиями,а работа«Методисследова-
ниясобственностив «Капитале»К. Маркса»былапереведенана японскийязык.
За многолетнийплодотворныйтруднагражденорденом«ЗнакПочета»и медалью
«За доблестныйтруд».

Вклад В.П. Шкредовав экономическуюнаукусвязанс егоноваторскимпод-
ходомк обоснованиюместаи ролисобственностив системеэкономическихот-
ношений,исследованиемгенезисаденежнойформы,а такжеприродырентных
отношений.

В1967 году, тоестьна излететакназываемойкосыгинскойэкономической
реформы,в обстановкепостепенногосвертываниядискуссийпо теоретическим
вопросамв экономическойнауке,в своеймонографии«Экономикаи право»ученый
сформулировали далразвернутуюаргументациюнеобходимостипризнаниясо-
циалистическогопредприятияв качествеодногоиз субъектовправасобствен-
ности,чтопротиворечилогосподствующимв экономическойнаукетоговремени
взглядам,таккак по существуявлялосьобоснованиемтоварногохарактера«со-
циалистических»производственныхотношений.В вышедшейв том жегодукниге
«Социалистическаяземельнаясобственность»В.П. Шкредовизложилконцепцию,
утверждающуюне тольковозможность,но и объективную,обусловленнуюуровнем
развитияпроизводительныхсилнеобходимостьпереходак арендеземлии плат-
номуземлепользованию.

В1985 году,еще до появленияконцепцииперестройки,в коллективноймо-
нографии«Политическаяэкономиясоциализмаи экономическаястратегияКПСС»
ученыйподнялвопросы,связанныес преобразованиемметодовхозяйствования
и управления,отстаивалнеобходимостьширокогоразвитияторговлии денежного
обращения.

ТеоретическиевзглядыВ.П. Шкредовасформировалисьна основепринципов
теорииК. Маркса.В работах70–80-х годов,преждевсегов монографии«Методис-
следованиясобственностив „Капитале“К. Маркса»(1973),исследователемдано
оригинальноепрочтениепредметаи метода«Капитала»,раскрытгенезисэконо-
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мическойтеорииосновоположникамарксизмачерезретроспективныйанализпод-
готовительныхрукописейи работыК. Маркса«К критикеполитическойэкономии».
По существу,В.П. Шкредов, ссылаясьна первоисточники,опровергвульгарные
представленияо диалектическомметодев политическойэкономии,раскрылисто-
рическийхарактеротношений,а соответственно,категорийи законовэкономи-
ческойтеориикапиталистическогоспособапроизводства,показалпроизводный,
по отношениюк экономическойсистеме,характерсобственностикак сугубоюри-
дическойееоболочки.

НовизнавзглядовВ.П. Шкредована основныепроблемымарксовойполитиче-
скойэкономиипринеслаемуизвестностьне тольков стране,но и за рубежом,где
в 70—80-х годахнаблюдалсявсплескметодологическихдискуссийвокругосновных
проблемэкономическойтеориис использованиеммарксистскихподходов.Новатор-
ство В.П. Шкредовапослужилотакжепричинойяростныхнападоксо стороныпред-
ставителейвульгарноймарксистскойэкономическойнауки,кульминациейкоторых
сталидискуссияпо методологическимвопросам,проводившаясяна кафедреполи-
тическойэкономииэкономическогофакультетаМГУв 1976—1977-м годахс целью
«идейногоразгрома»концепцииВ.П. Шкредова,и фактическийзапретна изложе-
ниесобственныхвоззренийв учебномпроцессе.В.П. Шкредоввынужденбылуйти
из МГУ.

Очем шларечь,и почемувзглядыученогоотвергалисьвульгарноймарксист-
скойполитическойэкономией?Во-первых,В.П. Шкредовна основепроведенной
имреконструкциисистемыизложенияматериалав «Капитале»последовательно
отстаивалтезисо том,чтотакназываемоевосхождениеот абстрактногок конкрет-
номуне являетсясугубомыслительной,познавательнойпроцедурой,а отражает
логикусамодвиженияи самораскрытияпредмета, тоестьэкономическойсистемы
буржуазногообщества.Такойподходкак будто быне противоречилустоявшимся
взглядам,однако,по сути.обосновывалневозможностьумозрительногосоедине-
нияпроизвольносформулированных«категорий»такназываемойполитической
экономиисоциализмав системуадекватныхзнанийо предмете.

Во-вторых,В.П. Шкредов,основываясьна различныхприжизненныхизданиях
«Капитала»и подготовительныхрукописяхК. Марксак нему,доказал,чтопроцесс
восхожденияот абстрактногок конкретномувозможентолькона определенной
стадииразвитиясамогопредметаи отражаетэтустадию,а именно —стадиюзре-
лости.В отличиеот вульгарнойтрактовки,согласнокоторойструктураМарксова
трудаотражаетпоследовательностьпревращения«простоготоварногопроизвод-
ства»в капиталистическое,В.П. Шкредовдоказал,чтов «Капитале»описанпроцесс,
которыйежедневнои закономерносовершаетсятольков зреломбуржуазномобще-
стве,а именно,процесспревращениятоварав деньгии денег —в капитал.

Развиваемоеимпониманиесвязимеждукатегориямии законамиполити-
ческой экономиии  стадиями зрелости отображаемогопредметаВ.П. Шкредов
называл,в противоположностьгосподствующимконцепциям,«конкретнымисто-
ризмом».Даннаятрактовка «Капитала»не позволялаобосноватьописательно-
историческуюлогикубольшинствакурсов«политическойэкономиисоциализма»
(обобществление —общественная собственность —процессреализацииобще-
ственнойсобственности)ссылкамина авторитетК. Маркса.Болеетого,онапракти-
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ческидавалаотрицательныйответна вопросо возможностипоявлениястройной,
внутренненепротиворечивойсистемыкатегорийи законовполитэкономиисоциа-
лизмана стадии,когда,по мнениюсторонниковвульгарно-марксистскихвзглядов,
производительныесилыобществаоставалисьявнонеадекватнымипотребностям
развитиясоциалистическихпроизводственныхотношений.

В-третьих,В.П. Шкредоввыступилкак первыйинституциональныйтеоретик
марксовойшколы,раскрывсложнуюдиалектикувзаимосвязимеждуотношениями
собственностии экономическимиотношениями.Еслив советскойэкономической
и юридическойлитературегосподствующейбылаточказрения,согласнокоторой
собственностьпонималасьне как исходнаяэкономическаякатегория,а как со-
вокупностьпроизводственныхотношений,то В.П. Шкредовпродемонстрировал
не толькопротиворечиемеждутакимподходоми взглядамиК. Маркса,но и вну-
треннююнесостоятельностьтрактовкисобственностикак экономическойкатего-
рии.Описываемаяс помощьюкатегорийвладения,распоряжения,пользования
и отчуждения,собственность,по мнениюученого,являетсятойвнешнейюриди-
ческойпредпосылкой,которойкапиталовладевает,превращаякапиталистическую
частнуюсобственностьв собственную,имсамимположеннуюпредпосылку, тоесть
в результатпроцессакапиталистическогопроизводства.

Глубокий анализ диалектики собственности и  экономической системы,
начатыйв «Экономикеи праве»и продолженныйв «Методеисследованиясобствен-
ностив «Капитале»К. Маркса»,до сихпорявляетсянепревзойденнымобразцом
глубокоготеоретическогоосмысленияодногоиз фундаментальныхвопросовэко-
номическойтеории,важнымвкладоммарксистскойшколыв развитиеполитиче-
скойэкономиикак науки.

Основываясьна  собственномпониманиидиалектическогометодаи прин-
ципеконкретногоисторизма,В.П. Шкредовдалглубокийанализоднойиз наибо-
леесложныхи запутанныхпроблемэкономическойтеории —генезисаденег.Он
показалне толькоотличияподходаК. Марксак трактовкеденегкак формыстои-
моститоваракапиталистическогоспособапроизводства,но и выявилнекоторую
непоследовательностьвзглядовавтора«Капитала»,в позднихредакцияхкоторо-
гоусложненоописаниепроцессасаморазвертыванияпростойформыстоимости
во всеобщую,денежнуюформу,чтозатрудняетверноепониманиеэтогоположения.

Вклад В.П. Шкредовав творческоепереосмыслениеэкономическойтеории
К. Маркса,двойственнойроли,которуюсыгралив ееразвитиии вульгаризации
Ф. Энгельси В.И. Ленин,исследованияв областиисторииполитическойэконо-
мииМаркса,егопредшественниковв настоящеевремяпо достоинствуоценены
и за рубежом,в частности,ученымиГермании,Японии.

Нарядус «загадкой»денег,в работахВ.П. Шкредовабылданглубокийанализ
природы ренты в  поземельных отношениях. Основываясь на  понимании соб-
ственностикак юридическойоболочки,в которойскрываютсясугубоэкономи-
ческиеотношенияпо поводувоспроизводствав сельскомхозяйстве,рядедругих
сфернародногохозяйства,ондоказывалих обусловленностьпреждевсего(хотя
и не только)ограниченностьюпроизводительныхсил,а потомусчиталнеизбеж-
нымсуществованиерентныхотношенийв условияхсоциализма.Болеетого,эзопов
языкпомогемуужев конце60-хгодовпоказать,к какойэрозиивсегоукладасель-
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скойжизнии деградациипроизводительныхсилв сельскомхозяйствеведетнеучет
рентныхотношенийв практикеценообразованияв СССР.

Всередине90-х годовисследовательполучилвозможностьоткрытоизлагать
своивзглядыне толькопо вопросамметодологиии историиэкономическойтеории
К. Маркса,но и по актуальнымпроблемамреформированияроссийскойэкономики.
Егопосмертноизданнаякнига«Деньги,предпринимательство,государство»(1999),
в которойпредложеныоригинальныерешенияряданаучныхвопросовмарксист-
скойинституциональнойтеории,сталавкладомв осмыслениепроблемтрансфор-
мационнойэкономики.

ВуказанномсочиненииВ.П. Шкредовпроводитглубокийанализэкономики
советскогопериода,давшийключк пониманиюпричинвсеобъемлющегокризиса,
из цепкихобъятийкоторогоотечественнаяэкономикане можетвыбратьсяпо сию
пору.Несмотряна то,чтона этутему,начинаясо времениперестройки,былона-
писанонемало,ученыйвыходитна болееглубокийуровеньанализа,связанный
не столькос критикойплановогоначалав экономике,сколькотемидеформациями
в фундаментальныхпропорцияхобщественноговоспроизводстваи разрывомди-
алектическойсвязимеждупроизводством,обменом,распределением,к которым
привело (не моглоне привести!) господство«противоестественнойсоциально-
экономическойсистемы»,утвердившейсяв СССР.К их числуотносятсяпринуди-
тельныйи полупринудительныйтруд, тоестьформальноеи реальноеупразднение
свободы труда; подрыв естественныхпроизводительных сил «бесплатностью»
основныхприродныхфакторовпроизводства,развившиесяна этойосноведемо-
графическийи экологическийкризисы;системаэкономическойдезинформации
и завесасекретности,как следствие —невозможностьанализареальногоположе-
нияделв народномхозяйствеи научногопрогнозирования;сочетаниеновейших
технологийс полупринудительнымручнымтрудом;отрывпроизводствасредств
производстваот реальныхпотребностейнародногохозяйстваи граждан.

Результатыпроведенногоисследованияподводятк пониманиюподлинной
глубинытойпропасти,в которойоказаласьсоветскаяобщественно-экономическая
системана рубеже80–90-х годов.В своейкритикеи конструктивныхпредложе-
нияхВ.П. Шкредовдалекот разногорода«оптимистов»:и от тех,кто считал,что
достаточноустранитьнекоторые«несовершенства»сложившейсяв СССРсистемы
хозяйствования,чтобыобеспечитьвыходиз тяжелойсоциально-экономическойси-
туации,и от тех,кто полагал,чтов этойситуациирынок«сампо себе»всерасставит
по местам.

Вусловияхглубокогоподрываосновспособапроизводстваи егонатурализа-
ции,обособленияпроизводстваи распределения,сниженияролиобмена,упадка
сельскогохозяйства,гипертрофированностив военно-промышленномкомплексе
резкозатрудняетсявыходна путьподъемапроизводстваи повышенияжизненно-
гоуровнянаселения,неизбежнымистановятсяпотерии жертвы,связанныес осу-
ществлениемреформ.

Главнуюрольв преодолениивозникшихпередроссийскимобществомсложно-
стейотводитВ.П. Шкредоввозрождениюденегво всембогатствеих реальныхопре-
делений.Обращаявниманиена то,чтов современнойэкономическойлитературе,
как правило,вообщене даетсянаучногоопределенияденег,и всеусилияученыхна-
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правленына эмпирическиеисследованияколичественноймассыденеги влияния
ееизмененийна состояниеэкономикив целом,самВ.П. Шкредованализируетде-
формациюденегв советскойэкономикеи нынешнийэтапих развитияв органи-
ческойсвязис целостнойэкономическойсистемойотношений,лишьэлементом
которойониявляются.При этомпопулярныйочеркгенезисаденежнойформыдо-
полняетсяконспективнымизложениемисториироссийскихденег,а такжеидейной
подоплекии практикиупраздненияденегв СССР.

ИсходнымаргументомкритикиВ.П. Шкредовымквазиденегпериода«соци-
ализма»являетсяотнюдьне расхожийтезисо невозможностиадекватнойоценки
благвнеденежнойформы,и дажене идеяо неизбежномискаженииинформаци-
онныхимпульсовв нерыночнойэкономике,а болеефундаментальноеположение
о том,чтов отличиеот системличнойзависимостилюдейдругот другаи от власти
государства,при которыхустанавливаютсяотношениягосподстваи подчинения,
функционированиеденегпокоитсяна формальнойсвободеи формальномравен-
стве сторон, участвующих в  соответствующих отношения.При  этом основной
формойденежныхотношенийявляетсядоговор.Посколькув СССРбылаподорвана
основафункционированияденег,то отсутствовалидажеформальноеравенство
и формальнаясвобода.Подобныеэкономическиесистемывступают —не могут
не вступать —в противоречиес уровнемразвитияпроизводительныхсил,пред-
полагающимвысокуюавтономиюличностив принятиирешений, которыйха-
рактерендля современныхвысокоразвитыхобществ.Междутем в СССРв течение
десятилетийогромныемассылюдей,находившиесявнесферыденежныхотно-
шений(пресловутыетрудоднив колхозах),былилишеныпаспортов,—а значит,
фактическилишеныи свободыпередвиженияи поселения.Параллельнопроизо-
шлорезкоерасширениетехсферобщественнойжизни,в которыхденьгиутратили
всякоезначение —природныересурсы,основныефонды.Изгоняяденьги,идеологи
«упразднениячастнойсобственности»,по мнениюВ.П. Шкредова,препятствовали
тем самымстановлениюобщественнойсистемы,основаннойна юридическомра-
венстве, тоестьпостроилисистему,покоящуюсяна неравенстве.

Натурализацияхозяйства,а вовсене стабильностьи эффективностьэкономи-
ческойсистемы,позволялив течениедлительноговременииметьограниченную
массуденегв обращении,мизернуюзаработнуюплату,но и стабильныенизкие
цены.Инфляцияпроявляласьне в ростецен,а в вытеснениитоваровс магазин-
ныхполоки в ростеочередей — тоестьв увеличениипрямыхпотерьобществен-
нонеобходимоговремени.Опираясьна этинаучныеположения,В.П. Шкредов
поддерживаетосновнуюлиниюреформ1992 года,направленныхна возрождение
действительнойролиденег.При этомонпоказывает,чтоглубинаисторическисло-
жившихсяи закосневшихдеформаций(отрывналичногооборотаот безналичного,
величинызаработнойплатыот уровняцени т.д.)такова,чтопреодолетьих сразу
невозможно.Болеетого,в ходереформнерыночнаяреакцияхозяйствующихсубъ-
ектовна рыночныесигналыможетприводитьи приводитк усугублениюмногих
негативныхмоментовквазиденежнойсистемыпрошлого.

К числу новых явлений легальной экономики России в  условиях реформ
В.П. Шкредовотноситвозникновениефактически«бибумажной»,или «бибанкнот-
ной»системыденежныхзнаков,при которойфункцииденегвыполняютпарал-
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лельнорубльи доллар.В отличиеот подавляющегобольшинстваотечественных
экономистов,в томчислеи экономистов-рыночников,В.П. Шкредоввидитв долла-
ризацииденежнойсферыв Россиине толькоотрицательную,но и положительную
сторону.

Использованиедоллара,считаетученый,надлежитрассматриватькак один
из необходимыхмоментоввозрожденияденежнойсистемыРоссии,основанной
на рубле.Во-первых,долларкомпенсируетнеразвитостьрублякак формыреаль-
ныхденег,во-вторых,косвенносодействуетразвитиюсовременнойинфраструкту-
рыфинансовогои фондовогорынков,в-третьих,создаетнекоторыепредпосылки
для активизацииинвестиционногопроцесса,в-четвертых,способствуетускорению
интеграциироссийскойэкономикив мировоехозяйство.Отрицательныестороны
каждогоиз указанныхмоментовВ.П. Шкредовпоказываетстоль жеопределенно.
Хотякниганаписаназадолгодо финансовогокризисаавгуста1998 года,ученый
критикуетнедостаткине столькодолларизацииотечественнойэкономики,сколько
денежнойполитикивластей,их неумениеусилитьположительныеи смягчитьее
негативныепоследствия.

Вто жевремяВ.П. Шкредовотнюдьне считаетденежнуюформустоимости,
вообщетоварныеотношения,вечнымии неизменными.Последовательноисходя
из принципаконкретногоисторизмапри анализеэкономическихотношений,в том
числеи денег,онрассматриваетвозникновениесистемыэлектронныхрасчетов
и платежейкак полнуюматериальнуюподготовкутойстадииэкономическогораз-
вития,когдастанетвозможноосуществлятьпроизводство,распределение,обмен
и потреблениевсегонациональногопродуктаи доходабез участиядействительных
денег,а денежнаясистемапо существупревратитсяв нечтокачественноиное —
в своегородасистемуобщественногоучетаи распределениядоходови продуктов
междучленамиобщества.Такимобразом,подрывдействительныхфункцийденег
происходитна нашихглазахв результатеразвитиявнутреннихдиалектических
противоречийсамойтоварнойформыпродуктатруда.

Столь жевзвешеннымявляетсяотношениеученогок экономическимрефор-
мам.Начавшиесяпосле1992 годапреобразованияонрассматриваеткак естествен-
ную,вынужденнуюнеобходимость,но в то жевремявыступаетпротивнекоторых
расхожихпредставленийо том,в какомнаправлениионидолжныразвиваться.
Во-первых,онподвергаетсомнениювозможностьпревращенияв техили иных
формах(преждевсегопутемприватизации)многомиллионныхмасслюдейв соб-
ственниковсредствпроизводстваи противопоставленияэтогопроцессасистеме
наемноготруда.В даннойсвязионкритикуетдвеошибки —иллюзиюо возможно-
ститакимобразомполучатьв массовоммасштабеэффективныхсобственников,
во-вторых,представлениео том,чтороссийскоеобществосозрелодля того,чтобы
отринутьнаемныйтрудкак неэффективнуюсистему.Междутем,подчеркивает
В.П. Шкредов,если быудалосьперейтиот полупринудительногои полударового
трудак формевысокооплачиваемогонаемноготруда(чтосоответствуетзаконам
рыночнойэкономики),то вопросо собственностина средствапроизводствас эко-
номическойточкизренияпотерял бысвоюостроту.

Ученыйтакжеразделяетмнениео том,чтопреодолетьдиспропорциональность
общественногопроизводстваможнотолькопутемдействияспонтанных,стихий-
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ныхрыночныхсил.Необходимоискусноесочетаниегосударственногои рыночного
воздействияна процессы,которыемогутускоритьвыходРоссиииз кризиса.

В.П. Шкредов убедительнодоказал, что в нынешних условияхроссийский
рынокне можетсформироватьсяпри полномустранениигосударстваот воздей-
ствия на  процессы производства и  товарно-денежного обращения. Поскольку
их единствобылоразорванонасильственно,то еговосстановлениеневозможно
без применениягосударственногопринуждения,поставленного,однако,в отличие
от прошлого,в строгиерамкизаконности.Ограничителемэкспансионистскихпо-
ползновенийгосударствадолжнобытьпредпринимательство.Придаваябольшое
значениепреобразованиюотношенийгосударственнойсобственностина началь-
номэтаперыночныхреформ,исследовательназываетопрометчивоймысльо том,
будто бытакимпутемсамсобойвозникнетрынок.Отмечая,чтобыло быодносто-
роннесвязыватьсуществованиерынкас превращениемчастнойсобственности
в господствующуюформу,онкритикуетставшиев экономическойтеориитради-
ционнымипредставления,будтопроизводствопродуктовкак товаровосновано
на частнойсобственности.Глубинныехарактеристикисоциально-экономической
природытрудаи продуктаобусловленыне собственностью,а историческиопреде-
леннойсистемойобщественныхпотребностей.Иначеговоря,для того,чтобымог
функционироватьрынок,вовсене обязательно,чтобычастнаясобственностьбыла
господствующейформой,достаточнотого,полагаетВ.П. Шкредов,чтобылюбой
производительмог свободно распоряжаться своими продуктами и  прибылью.
Конечно,определенныйуровеньразвитиямалогопредпринимательствав любой
современнойэкономикенеобходим,посколькуонообеспечиваетконкурентную
среду,однакоопытразвитиясовременныхрыночныхэкономикпоказывает,чтооп-
тимальнымявляетсясосуществованиекрупных,в томчислемонополистического
типа,структури классическойчастнойсобственности.

Практикароссийскойприватизацииоказаласьне свободнойот техфетишист-
скихиллюзий,которыеВ.П. Шкредовкритиковалеще в своихболеераннихкнигах:
онаосновываласьна смешениисобственностина акциис собственностьюна часть
реальногокапитала.Именноэтаиллюзиялежалав основеблагогозаблуждения,
согласнокоторомуприватизация-депривелак тому,чтосложилсямассовыйслой
«хозяев»,«собственников».Междутем,как убедительнопоказалВ.П. Шкредов,в ак-
ционерныхобществахсобственностьна действительныйкапитал,которыйфунк-
ционируеткак единоецелое,не подлежитв нормальныхусловияхразделумежду
акционерами,болеетого,каждыйиз нихоказываетлишьограниченноевлияние
на егофункционирование.Чтодействительноможетбытьвыделенокак собствен-
ностьодноголица,такэтоакции —притязанияна частьприбылиот хозяйственной
деятельностиданногоакционерногообществав видедивиденда.Поэтому,осо-
беннов условияхинфляции,когдаотчетливообнаруживается,чтобольшинство
«хозяев»и «собственников»интересуетглавнымобразомрегулярнаязаработная
плата,а не дивиденд,едва лиакционированиеоткроетпутьк всеобщемупроцве-
таниюи полномуединениюуправляющихи управляемыхв рамкахтрудовогокол-
лектива.Инымисловами,никакиеизмененияформысобственностисамипо себе
не вызываюткоренныхизмененийне тольков организациипроцессапроизводства,
но и в отношенииперсоналак трудуи использованиюимущества,подвергшегося
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приватизации.Этоутверждениесправедливоне тольков отношенииработников,
но и в отношенииуправленцев.Необходимаеще революцияв самомспособепро-
изводства.

ВработахВ.П. Шкредовапоказано,чтоясностив пониманииролисобствен-
ностинетне толькоу экономистов,но и у правоведов,о чем свидетельствуетпро-
веденный ученым анализ определений собственности в  Гражданском кодексе
РоссийскойФедерации, которые допускают отделение владения, пользования
и распоряженияимуществомот...собственности).

Отсутствиечеткостив определениипонятия«собственность»ведетк тому,
чтопо действующемуГКграницы,отделяющиесобственникаот не собственника,
исчезают.Этарасплывчатостьюридическихформулировоксвязана,как подчерки-
ваетВ.П. Шкредов,в первуюочередьс такназываемымиказеннымии унитарными
предприятиями,которыепользуютсяи распоряжаютсягосударственнойсобствен-
ностьюна правах«оперативногоуправления»и «хозяйственноговедения».Дело
не тольков том,чтотакихказуистическихправоотношенийнетнигдев мире,
но и в том,чтоеслипредприятиеосуществляетвоспроизводственныйпроцесс
за  счет самостоятельнопривлекаемыхимресурсов, то  емудолжныпринадле-
жатьи плодыегохозяйственнойдеятельности:оно,как доказываетВ.П. Шкредов,
в концеконцоввоспроизводитосновныефонды,а потомураноили позднодолжно
статьи собственникомэтой«недвижимости», тоестьразорвать«пуповину»,свя-
зывающуюегос государством.Следовательно,такназываемоегосударственное
предпринимательствов техформах,которыеустанавливаетдействующеезаконо-
дательство,либоне будетпредпринимательством(тоестьдеятельностью,которая
ведетсяна началахкоммерческогорасчета),либодолжноперестатьбытьгосудар-
ственным.

Серьезнуюопасностьдля политикиреформпредставляетсобой,по мнению
В.П. Шкредова,не толькобезынициативноеи склонноек волюнтаризмучиновни-
чество,но преждевсего —сохраняющеесякак в обществев целом,таки у полити-
ческойэлитыотождествлениезаконаи права.

Впоследнейкнигеученогодаетсяубедительнаятрактовкавзаимоотношений
действительного(обычного)праваи закона.Первично,подчеркиваетисследова-
тель,действительное,или естественноеправо,проистекающееиз объективных
условийдеятельностичеловекав соответствующемобществе.Закон —лишькоди-
фикацияправа,егоограничениеи защита.

Вусловияхреформ,когдасоответствующиеустойчивыеправовыеотноше-
нияне сложились,существуетсоблазнс помощьюзакона«ускорить»формирова-
ниеправа,адекватногоновымусловиям.Отсюда —обилие«мертворожденных»
законов,причемпопыткипоправитьделос помощьюинструкций,другихподза-
конныхактовявляютсяопаснойиллюзией.В.П. Шкредоврешительноне согласен
с распространенныммнениемо том,чтозаконынеобходимодополнять«меха-
низмом»их реализации,тем самымподводяобоснованиепод негоднуюпракти-
куподменызаконодательстваведомственнымнормотворчеством —узаконенным
произволом.При рассмотренииинструментови рычаговгосударственноговоз-
действияна экономику:налоговойсистемы,бюджета,правовогорегулирования
рынкови факторовпроизводства —авторпо существустановитсяна сторонутех
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экономистови политиков,кто отдаетпредпочтениерамочномувоздействиюгосу-
дарствана общеэкономическиепроцессы.

ВесьмаактуальнакритикаВ.П. Шкредовымдлительныхи бесплодныхспоров
отечественныхэкономистовотносительноподходящейдля России«модели»бу-
дущего устройства общества.Отправнымпунктом разработки экономической
политикигосударствадолженбыть,по егомнению,макроэкономическийанализ
действительностив ееорганическойсвязис прошлым.На этойосновевырабатыва-
етсяпрагматическийподход,которыйможетпринестиположительныерезультаты
и статьпредпосылкойнаучногопрогнозаболееотдаленныхизмененийи результа-
тов.Такойпрогнозневозможен,еслируководствоватьсянекоейабстрактной,умо-
зрительной«моделью».Необходимоидтиот фактическогосостоянияэкономики,
а не от теоретическогоидеала,какой-либомысленнойконструкции.Толькона этом
путиможетсложиться«российскаямодель»экономики.

Будучиоригинальными глубокиммыслителем,ВладимирПетровичШкредов
былк тому жевыдающимсяоратороми прирожденнымпедагогом,воспитавшим
целуюплеядуучеников:нынешнихгосударственныхдеятелей,политиков,финан-
систов.

Основные труды профессора В.П. Шкредова

1. Шкредов В.П. Социалистическая земельная собственность. М., 1967.
2. Шкредов В.П. Экономика и право. М., 1967. (В 1973 году работа переведена на япон-

ский язык.)
3. Шкредов  В.П.  Процесс упразднения капитала как  частной собственности // 

«Капитал» К. Маркса и проблемы современного капитализма. М., 1968.
4. Шкредов В.П. Метод исследования собственности в «Капитале» К. Маркса. М., 1973.
5. Шкредов В.П. Собственность и система категорий политэкономии // О системе 

категорий и законов политэкономии. М., 1973.
6. Шкредов В.П. Товар и товарное обращение как предпосылки производства капита-

ла // Экономические науки. 1975. № 2.
7. Шкредов  В.П.  Исследование формы стоимости в  первом издании «Капитала» 

К. Маркса // Вестник  МГУ. Философия. 1976. № 6.
8. Шкредов В.П. Собственность // Экономическая энциклопедия. Т. 4. М., 1980.
9. Шкредов В. П., Виноградов В.Л., Сальковский О.В. Рабочее время в системе производ-

ственных отношений современного капитализма // Рабочее время в капиталисти-
ческих странах. М., 1985.

10. Шкредов В.П. Деньги, предпринимательство, государство. М., 1999.

А.Ю. Чепуренко,
доктор экономических наук
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 РЕЧКА  ВПАДАЕТ В  ИСТОРИЮ180

ВсжатомвидебиографияНиколаяДмитриевичаКолесова,крупнейшегоученого-
экономистаРоссии,профессоракафедрыэкономическойтеориии экономической
политикиСанкт-Петербургскогоуниверситета,изложенав егописьмев Усть-Бу-
зулукскуюшколу,из которойонвступилв мир,не сулившийбудущемуученому
легкогожизненногопроменада.Вотэтописьмо:

«Дорогиедрузья!
Получилвашеписьмои приглашениепринятьучастиев вечеревстречивы-

пускниковвсехпоколений.Извинитеза задержкус ответом.Вследствиебольшой
занятостии перегрузкикомандировкамине могсразуответить.Вашеприглаше-
ниепринимаю,22 июля с.г.будув роднойшколе.

Осебемогусообщитьследующее.Родился11 декабря1925 годав хутореРечка
АлексеевскогорайонаВолгоградскойобласти.Моиродителии многиеродствен-
никиживуттам и в настоящеевремя.

ВУсть-Бузулукскойсреднейшколеучилсяс 1 сентября1940по июнь1943 года,
то естьс 8-гопо 10-йкласс.Послеееокончанияушелна фронт.Воевална 4-мУкра-
инскомфронте,участвовалв освобожденииВорошиловской,Днепропетровской,
Донецкой,Запорожской,Херсонскойобластей.В январе1944 годана Перекопе
в разведкебылтяжелоранен,врачампришлосьампутироватьногу.Последемо-
билизациииз СоветскойАрмиипо ранениюв августе1944 годавозвратилсяк себе
на родинув хуторРечка,гдегодработалпчеловодомв колхозе.

Всентябре1945 годапоступилучитьсяв Ленинградскийгосударственный
университетна экономическийфакультет.С техпормойтруди жизньсвязаны
с этимуниверситетом.Здесья послеегоокончанияв 1950 годупоступилв аспи-
рантуру,защитилв 1953 годукандидатскую/диссертацию,работалпреподава-
телем,доцентом.В настоящеевремяя докторэкономическихнаук,профессор,
заведующийкафедройполитическойэкономииЛенинградскогогосуниверситета.
Мноюопубликованоболеедвухдесятковкниг,а всегоболее160научныхработ,
в томчислерядпопулярныхучебниковпо политическойэкономии.Некоторые
моиработыпереведенына иностранныеязыки(английский,французский,немец-
кий...)и изданыза рубежом...»

Здесьпочтивсеточно,за исключениемцифровыхданныхо научныхработах.
И виноватв этомсампрофессор,точнее —егонеугомоннаятворческаянатура.
Каждыйгоднашаэкономическаянаукаактивнопополняетсянаучнымитрудами
НиколаяДмитриевича Колесова, который и  в  78  лет не  утратил остроты ума,
стремленияк поискунестандартныхрешений,потребностив каждодневномна-
коплениизнанийи щедромуобменуимисо своимиколлегамии учениками.Жизнь
и труддля Н.Д. Колесова —понятиясинонимические.Этооченьхорошоподметил
профессорСанкт-ПетербургскогоуниверситетаВ.А. Пешехоновв четверостишии,
посвященномНиколаюДмитриевичу:

180	 Война	и мир	в судьбах	ученых-экономистов:	очерки —	Вып.	2. —	Волгоград:	Изд-во ВолГУ,	
2003. —	С.	19–35.
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Прошу тебя — держись, казак, не старься. 
Тебе работать надо, а не просто жить. 
Какая собственность сейчас на Марсе? 
Ты должен там побыть и доложить!..

Можетбыть,именноказачьясилаи крепостьсталиосновойхарактераНиколаяКо-
лесова,сумевшегопреодолетьтакиежизненныеневзгоды —да еще в ломкиеюно-
шескиегоды,которыелюбогомогли бывышибитьиз седла.Алексеевскийказак
из хутораРечкаудержался...

Онуходилна фронтсемнадцатилетнимюнцом.Сообщениео началевойны
воспринял по-советски патриотично, по-пацаньи оптимистически: через две
неделифашистыбудутразбиты.«Мывраговсоветскойвластибили,бьеми будем
бить...»Внутристраныэтополучалосьболеечем удачно.С Германией жеделоза-
стопорилось.И хотяонуходилна фронтужепослеСталинградскойпобеды,юноше-
скийоптимизмиспыталвстряску.Впрочем,исходбитвына Волгеподпитывалверу
в победу.ВоеватьНиколаюКолесовупришлосьв стрелковойдивизии4-гоУкраин-
скогофронта.Былавтоматчиком,сапером,разведчиком.Как говорится,на передо-
войлинии:жизньначалапроверятьюношуна прочность.

Ночью 29  января 1944  года на  Перекопе, когда разведчик Колесов вместе
с группойв очереднойразбрал«языка»,судьбапоказалаему,чтоонне из еелюбим-
чикови полагатьсянужнотолькона себяи святоечувствотоварищества.Немцы,
обнаруживразведгруппу,открылишквальныйогонь.Разрывныепулипрошили
левуюногу.БоевыедрузьявытащилиНиколаяиз-под огняи дотащилидо своих.
Очнулсяонна носилкахв полевомгоспитале.

«А потом, —вспоминаетНиколайДмитриевич, —в это,конечно,труднопове-
рить,носилкисо мнойи еще однимтяжелораненымподцепилик крылу“кукуруз-
ника”и —в госпиталь.Можетбыть,с тойпорыи считаюсамолетлучшимвидом
транспорта.В любуюкомандировкупо своейстранеи за рубежотправляюсьсамо-
летом».

Из Донецкана санитарномпоезде —вновьсудьбаиспытываларазведчика —
Колесоваотправилив госпитальв Тбилиси.Началасьгангрена.Вернулсяв родной
хуторна костылях,без левойноги.

Отецпродолжалвоевать,а сынасписали«вчистую».
Несложнопредставитьтупсихологическуюситуацию,в которойоказалсяот-

воевавшийфронтовик.Но тут-то и проявилсяказачийхарактерНиколаяКолесова.
Пошелна колхозныекурсыпчеловодов.Победнойвесной1945 годав егосадустояло
тридцатьульев.Научилсяделатьрамки,воскотопку.И в первый жегодсобрал
полторытоннымеду.

Деньпобедывстречална пасеке.«Погодабыла —чудо, —вспоминаетпрофес-
сор. —От цветущихсадовароматстоялпьянящий,былооченьсолнечно.Часов
в одиннадцатьприбежалхуторянин,крикнул:„Победа!“»

Для пчеловодас хутораРечкаэтословоимелоне толькоширокомасштабное,
всечеловеческоезначение,но и сугуболичное,внутреннее:онпобедилсамого
себя,преодолевударсудьбы.Однако,как ни отговаривалегопредседательколхоза
от принятогоНиколаемрешения,онизбежалв буквальномсмыслесладкогоиску-
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шенияи отправилсяв Ленинградскийуниверситетна экономическийфакультет.
Тутуж судьбане осмелиласьпрекословить...

На факультетеи в общежитиипреобладалифронтовики,блюдущиеармей-
скийпорядок.И,судяпо поэтическимвоспоминаниямколлег,НиколайКолесов
былсрединихне на последнемместе:

У Колесова все учились понемногу, 
В душе у каждого он свой оставил след. 
Мне лично, как маяк, он освещал дорогу 
Еще с младенчества, с далеких школьных лет. 
За партой сидя, изучал я не букварь, 
Не А, Б, В, Г, Ды, 
А Николая Дмитрича труды!

Потом была аспирантура, первая научная статья «Общественная собственность
при социализме»,опубликованнаяв журнале«Коммунист»,началопедагогической
работыв родномвузе,котораяпродолжаетсяи по сейдень.Ужеболееполувека!

За времяработыв университетеН.Д. Колесовсложилсяв крупногоученого,из-
вестногосвоимитрудамине толькоу насв стране,но и за рубежом.Имопубликовано
около300научныхработ,в томчисле50 монографий,книги учебников.Егокниги
и учебникииздавалисьво всехцентральныхиздательствах:«Политиздат»,«Соц-
экгиз»,«Экономика»,«Мысль»,«Высшаяшкола»,а статьи —в журналах«Вопросы
философии»,«Вопросыэкономики»,«Коммунист»,«Экономическиенауки»,«Меж-
дународнаяжизнь»и др.Многиеиз работН.Д. Колесовапереводилисьи издавались
на английском,французском,немецком, —испанском,греческом,венгерском,ру-
мынском,польском,болгарском,арабском,китайском,корейском,вьетнамском,
хинди,лаосском,дари,пушту,суахили,эстонском,киргизском,азербайджанском,
таджикскоми другихязыках.Например,егоработа«Очеркиэкономическойтеории»
былаизданана 16иностранныхязыках.Найдетсянемногостран,где быне переводи-
лисьи не читалисьегокниги.Дажев такихнебольшихстранах,как Польша,Словакия,
Венгрия,Монголия,Греция,их тиражидостигалидесятковтысячэкземпляров.

Авторуприятнополучатькнигу,толькочтовышедшуюв свети еще пахнущую
типографскойкраской,но,очевидно,не менееприятнополучатьобратносвоюкнигу,
хотяи износившуюся,но которуюужевоспринялисотничитателей.На юбилейной
выставкетрудовН.Д. Колесовабылапредставленакнигапо проблемамсобственности,
изданнаяв 1961 годуна испанскомязыке,котораяпобывалав библиотекена Кубе,где
читателина еестраницахвыразилисвоеотношениек идеямученого.Книгуизъял
из библиотекииз-за еебольшогоизносаи ветхостии прислалавторупрофессор
Д.З. Коровяковский,работавшийсоветникомМинистерстваобразованияКубы.Мно-
жестворазноцветныхпометок,восклицательныхи вопросительныхзнаков,письмен-
ныхзамечаний —лучшеедоказательствоинтересак ней.Не в этом лисамаябольшая
радостьпреподавателянаучногоработника?

Имяученого-фронтовикавошлово многиеотечественныеи иностранныеэко-
номическиеэнциклопедии.О международномпризнанииегонаучныхзаслугсви-
детельствуети то,чтоКомитетпо Нобелевскимпремиямпредложилвыдвинуть
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Н.Д. Колесована премиюкак ученого,добившегосяв экономическойнаукевыдаю-
щихсярезультатов.

ОсновноенаправлениенаучнойработыН.Д. Колесова —исследованиеприроды
и структурысобственности,ееформи противоречий,механизмови перспективразви-
тия,местаи ролив экономическойсистеме,чемуонпосвятилоколо40работ,в томчисле
шестькниги брошюр.Основныеположенияэтихработвошлив учебникии учебные
пособияпо политическойэкономии.Например,рассматриваяструктурусобственности
черезприсвоение,владение,пользование,распоряжение,онпоказалнеобходимость
примененияих к характеристикегосударственнойсобственностии при выборенаи-
болееэффективныхформхозяйствования.Особоезначениеимелопризнаниеэконо-
мическойобособленностигосударственныхпредприятийна основетакихэлементов
присвоения,как пользованиеи владение,чтопозволило быперейтик планово-регули-
руемойрыночнойэкономике.На идеяхструктурногои функциональногоанализаполь-
зованияи владениябылподготовленрядработучениковН.Д. Колесова:А.О. Орузбаева,
В.Ф. Семенова,М.К. Васюнина,Г.И. Лысенко,Г.И. Климова,П.М. Коловангинаи других.

Занимаясьисследованиемпроблемсоциалистической государственной соб-
ственности,Н.Д. Колесовдолжен быбытьярымгосударственником.Однаков центре
еговниманиянаходятсяпрямопротивоположныепроцессы —обособление,отчуж-
дение,приватизация,разгосударствление,экономическаяавтономияи т.п.Именно
поэтомуоноказалсяв числепервыхсоветскихэкономистов,отстаивающихидею
использованияи развитиятоварно-денежныхотношений,идеюрыночногосоциа-
лизма.Хорошоизвестныегостатьи«Товарно-денежныеотношения»(Экономические
науки.1987.№ 6)и «Имманентныили чужеродны»(Вопросыэкономики.1988.№5),
а также«Собственностьи рынок»и «Объективныеи субъективныефакторыперехода
к рынку»в отдельныхизданиях.В дискуссиив Московскомгосударственномунивер-
ситетена тему«Может либытьсоциалистическоепроизводствотоварнымпо своей
сутиили нет?»онснялостротупроблемышуткой:«Меняне интересуетвопрос,яв-
ляетсяили не являетсянашепроизводствотоварным,меняогорчает,чтомаломы
производимтоваров».Чувствоюморане подвело.Шуткаоблетелаотечественных
экономистови вышлаза рубеж.Н.Д. Колесовчислилсясредипервыхтоварникови ре-
визионистови в СССР,и за рубежом.По егопредложениювпервыев программеМи-
нистерствавысшегои среднегоспециальногообразованияСССРпо политэкономии
появиласьтема«Товарноепроизводствои товарныеденежныеотношенияпри соци-
ализме»,а потоми соответствующиеглавыв учебникахпо политическойэкономии.

Хотя Н.Д.Колесовупришлось «воевать» за продвижениерыночнойидеи, он
не несетответственностиза теогромныеиздержки,которыенашастранаимеет
в связис труднымпереходомк почтине регулируемомурынку,без своевременно
и яснопоставленныхсоциальныхи экономическихцелей,стратегиии приоритетов.
В егоработахотстаиваласьидеясоциальноорганизованного,социалистического
рынкас сильнымиэкономическимистимуламии сильнымгосударственнымрегу-
лированием.В такойпостановкепроблемысочетаниегосударственнойсобственно-
стии регулированияс развитиемрыночныхотношенийсталопредвестникомтеории
двухсекторнойэкономики.

Вмонографиях«Общественнаясобственностьна средствапроизводства —основ-
ноепроизводственноеотношениесоциализма»(1967)и «Законсоответствияпроизво-
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дительныхсили производственныхотношенийпри социализме»(1973)Н.Д. Колесов
исследовалоднуиз самыхсложныхтеоретическихпроблемполитическойэконо-
мии —вопросо структурепроизводственныхотношенийи формахих проявления
посредствомовеществления,персонификации,модифицированныхи превращен-
ныхформ.Онпредпринялплодотворнуюпопыткуосмыслитьвзаимосвязии сопря-
женностиэлементовпроизводственныхотношений,особенностивзаимодействия
их с производственнымисиламипри социализме.Глубокоепониманиероликаждого
элемента,их субординации,этапови стадийих развитияимеловажноезначение
для разработкитеориихозяйственногомеханизма,практическойдеятельностиго-
сударстваи другихэкономическихсубъектов.

Н.Д. Колесовразвилтеоретическийанализприродыи сущностигосударствен-
нойсобственности.Новымсталсубъектно-объектныйподходк еефункционирова-
нию,в которомонраскрываетсодержание,характери противоречияобщественного
присвоения,местои рольпроизводственныхколлективовв нем.Благодарятакому
подходубылопоказано,в какоймерепредприятияи производственныеобъединения
являютсясубъектамиэкономическихотношений.Этоисследованиеимелоне только
теоретическое,но и большоеприкладноезначение,ибосвязанос использованием
экономическихмотиваций,интересови стимулов,совершенствованиемхозяйствен-
ногомеханизма.

По проблемесобственностии ееразличныхформ(государственной,кооператив-
ной,акционерной,личной)Н.Д. Колесовуспешновыступалс докладамина всесоюз-
ныхи республиканскихнаучныхконференцияхи совещанияхв Москве,Ленинграде,
Киеве,Минске,Ташкенте,Казани,Ростовеи другихгородахбольшойстраны,а также
переднемецкими,чешскими,венгерскимиэкономистами.Признаниемегоавтори-
тетакак исследователяотношенийсобственностисталоегопродолжительноеруко-
водствосоответствующимНаучно-координационнымсоветомпри Министерстве
высшегои среднегоспециальногообразованияРСФСР.За работупо собственностион
удостоенпремииЛенинградскогоуниверситетаи награжденДипломомпочетаВДНХ.

Н.Д. Колесовплодотворноработаетпо методологическими философскимпро-
блемамполитическойэкономии.Экономистамстраныизвестныегоглубокиепо со-
держаниювыступленияв печатиоб особенностяхпредметаи методаполитической
экономии,об их подвижностии взаимосвязи,о структурекурсаполитическойэконо-
мии,об экономическихпротиворечияхи формахих разрешения.

Втечениепродолжительногопериодав советскойсоциально-экономической
литературесоциалистическоеобществорассматривалоськак социальныйорганизм,
лишенныйпротиворечий.Но еслионии появляются,то случайноили привнесены
извне,и обществоимеетвсевозможностидля их быстрогоразрешения.Рассматривая
противоречивоеединствоприсвоенияи отчуждения,интеграциии дезинтеграции,
Н.Д. Колесовдоказываетналичиепротиворечияво всехэкономическихявлениях
и процессахпри социализме.Посколькулюбоеэкономическоеотношениепредпо-
лагаетсуществованиене менеедвухсубъектов,оказывающихсяпо разныестороны
от объектаприсвоения(производительи потребитель,продавеци покупатель,кре-
дитори заемщик,собственники арендатори т.д.),то междунимивсегдасуществуют
экономическиепротиворечия.Ученыйпоказалне тольковсеобщуюпротиворечи-
вость,но и определеннуюсубординациюреальныхэкономическихпротиворечий
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при социализме.С егостатьиоб основномпротиворечиисоциализмана страницах
журнала«Вопросыэкономики»(1987,№ 2)началасьостраяи длительнаядискуссия
средисоветскихэкономистов,философови социологов.

По  проблемам экономических противоречий под  научным руководством
Н.Д. Колесовав Ленинградскомуниверситетебыласоздананаучнаяшкола,в резуль-
татепроведенныхизысканийбылиразработаныновыеаспектыпротиворечивости
функционированияи развитияэкономическихсистем,появилисьинтересныекниги,
статьи,сборникинаучныхработ,былизащищеныдокторскиеи кандидатскиедис-
сертации(В.Ф. Щербина,МП.Рачков,В.М. Цветаев,А.Ф. Московцев,В.Н. Афанасьев,
С.В. Буркови ряддругих).Такиеработы,как «Экономическиепротиворечияи формы
их разрешенияпри социализме»(1982)под руководствомН.Д. Колесоваи совместно
с В.Ф. Щербиной«Разрешениеэкономическихпротиворечийсоциализма»(1988),под-
водилипод новуюи быстрорастущуюнаучнуюшколусолидныйметодологический
и теоретическийфундамент.

ВажнымнаправлениемнаучнойработыН.Д. Колесовасталоисследованиетеоре-
тическихпроблемэкономикисельскогохозяйстваи агропромышленныхкомплексов,
аграрныхпреобразований,экономическойоценкиземлии т.п.По этимвопросамон
неоднократновыступалс докладамина научныхконференциях,публиковалкниги,
статьи.Оноднимиз первыхсредисоветскихэкономистоввыступилв печатис обо-
снованнымипредложениями о  введении экономической оценки земли, которая
потомбылапоставленав качествепрактическойзадачи.Егостатьипо этойпроблеме
былиопубликованыв газетах«Правда»от 5 марта1966 годаи «Ленинградскаяправда»
(«Земле —экономическуюоценку»)от 20 марта1966 года,а идеи,заложенныев них,
имелибольшоезначение,таккак позволялиобосноватьвозможностьвведенияв эко-
номическийоборотосновногосредствапроизводствабез измененияформысобствен-
ности.Однойиз первыхв осмыслениипутейинтеграцииобщественногопроизводства
на селебылатакжекнига«Аграрно-промышленныекомплексы»,написаннаяученым
в соавторствес А.Ф. Тарасовыми В.Н. Овчинниковыми вышедшаяв 1973 году.

Н.Д. Колесовстоялу истоковпочтивсехновыхнаучныхнаправленийна эко-
номическомфакультете ЛГУ(применениематематическихметодовв экономике,
международныеэкономическиеотношения,социология).Так,еще в то время,когда
социологияв СССРне признаваласьнаукой,онвыступилсо статьей«Экономическая
наука,социологияи хозяйственнаяполитика»,а совместнос В.Р. Полозовымсо статьей
«Слово —социологии»в «Экономическойгазете»№ 13от 31 марта1965 годаи «О ком-
плексномпланированиисоциальныхпроцессов»в «Экономическойгазете»№ 60
от 26 маятого жегода.В статьяхпоказываласьнеобходимостьнаучныхисследований
и подготовкикадровпо экономическойсоциологии,чтотеоретическии идеологиче-
скиподготовилобазуоткрытияотделениясоциологиина экономическомфакультете
ЛГУ,в отличиеот другихуниверситетов,гдетакиеотделениясоздавалисьна фило-
софскихфакультетах.Кафедраполитическойэкономиипод руководствомН.Д. Ко-
лесовапостоянноготовилановыекурсыи научно-педагогическиекадрыдля новых
научныхнаправлений.

РуководяГоловнымсоветомпо политическойэкономииМВи ССОРСФСРи ка-
федрой,Н.Д. Колесов занимается вопросамиорганизации экономическойнауки
в высшейшколе.Известныеговыступлениясо статьями«Вуз,хозрасчети рентабель-
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ность»(«Правда»от 5 марта1966 г.)и «Экономическиерычагив вузе»(«Экономиче-
скаягазета»№ 40за тот жегод),в которыхбылапоказананеобходимостьи значение
коммерциализациинекоторыхстороносновнойи инфраструктурнойдеятельности
научныхи высшихучебныхзаведений.

Как вузовскийученый,Н.Д. Колесовуделяетбольшоевниманиеподготовкеучеб-
никови учебныхпособийпо политическойэкономиии экономическойтеории.Ряд
такихработ,подготовленныхпри участиии под егоруководством,получилширокое
признание.Учебник«Политическаяэкономиясоциализма»,подготовленныйпод его
руководствоми редакциейи вышедшийв издательстве«Высшаяшкола»в 1974 году,
завоевалширокоеи заслуженноепризнаниеу студентови преподавателейвузов.

Глубинатеоретическихисследованийкоренныхвопросовполитическойэко-
номиии большаяпрактикапреподаванияв университетепозволилиН.Д. Колесову
подготовитьи издатьв «Политиздате»книгу«Политическаяэкономиясоциализма
в вопросахи ответах»,котораявыдержалатрииздания(1975,1979,1983)миллион-
нымтиражоми былапереведенана 17иностранныхязыков.Газета«Правда»писала
о егокниге:«Книга,отвечающаяв популярнойсжатойформена актуальныевопросы
помогаетглубжеизучитьполитическуюэкономиюсоциализма.Особенностьэтой
книгисостоитв том,чтов нейпростои доходчивообъясняютсяосновныевопросы
экономическойтеории.Авторне вступаетв полемику с другимиэкономистами,
а отвечаетпозитивнона острыеи сложныетеоретическиевопросы,показываеткон-
кретныеформыиспользованияэкономическихзаконов»(«Правда»от 1 июля1975 г.).
Н.Д. Колесовготовил,руководили принималактивноеучастиев проведениимногих
всесоюзныхи республиканскихнаучныхконференцийв разныхгородах,и прежде
всегов Ленинграде.Значительнымисобытиямидля развитияэкономическойнауки
страныв начале70-х годовсталиинициированные,возглавленныеимконференции
и изданныемонографии«Предприятиев системенародногохозяйства»(1972)и «Со-
циально-экономическиепроблемырабочейсилыпри социализме»(1972),которые
нашлиоткликне тольков советской,но и взарубежнойпечати.

НеобходимоотметитьстремлениеН.Д. Колесовак осуществлениюколлективных
научныхпроектов,творческомусотрудничествус другимиученымии умениеруково-
дитьнаучнымиколлективами.Под егоруководствоми редакциейбылиподготовлены
(и впоследствииизданы)монографии:«Вопросыповышенияэкономическойэффек-
тивностипроизводства»(1965),«Предприятиев системенародногохозяйства»(1972),
«Экономическиеинтересыпри социализмеи формыих реализации»(1971),«Методо-
логическиепроблемыполитическойэкономиисоциализма»(1976),«Экономические
противоречияи формыих разрешенияпри социализме»(1982),«Единыйнароднохо-
зяйственныйкомплекси развитиесоциалистическогообщества»(1984),«Проблемы
совершенствованиясоциалистическогохозяйственногомеханизма»(1984)и др.Ак-
туальностьи значениепоставленныхпроблемне вызываютсомнений.Всегопод ру-
ководствоми редакциейН.Д. Колесовабылоподготовленок опубликованиюболее
30 монографийобщимобъемом450 п.л.Онруководилавторскимиколлективами
и принималнепосредственноеучастиев выпускеработ,подготовленныхсовместно
с экономистамидругихстран,в Венгрии,ГДР,Чехословакии.Этосвидетельствовало
о распространениивлиянияшколыкрупногоученогои педагога,незаурядногоорга-
низатораколлективныхнаучныхисследований.
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На работыН.Д. Колесоваопубликованоболее50рецензийкак в нашейстране,
таки за рубежом,и всеони,при некоторыхразличияхв трактовке,даютсамую
высокуюнаучнуюоценкутрудамученого.Так,егокнига«Экономическийзакон
соответствияпроизводительныхсили производственныхотношений»(1973)была
высокооцененав рецензияхБ. Георгиева(Экономическаягазета.1974.№ 21),киев-
скихэкономистовЛогвиненкои В. Покровского(Экономическиенауки.1974.№ 9),
белорусскогоученогоИ.Д. Прохоренко(ВестникБелорусскогоуниверситета.Серия
ТО.1975.№ 2),ученыхГДРМ. Хенчельи К. Рудольфа(WirtschaftWissenschaft.1975.
№ 5).На книгу«Предприятиев системенародногохозяйства»(1972)былиопублико-
ванырецензииростовскихэкономистовВ. Овчинниковаи В. Тищенков «Экономи-
ческихнауках»,болгарскихэкономистовв журнале«Экономическаямысль»(1974.
№ 4)и другие.

Н.Д. Колесов —организатори руководительбольшогонаучногоколлектива.
Возглавляемаяимв течение34 леткафедрасталаоднойиз крупнейшихи ведущих
в  бывшем СССР и  России. Под  его непосредственным руководством подготов-
ленои защищено65докторскихи 148кандидатскихдиссертаций.Они сегодня
отдаетмногосили времениподготовкестудентови молодыхученых.Отделение
политической экономии, на  котором он читает специальные курсы, выпускает
квалифицированныхспециалистовдля многихвузовстраны.УченыйсоветЛенин-
градскогоуниверситетаприсуждалемудипломыи премии«За лекторскоемастер-
ство».За успешноеруководствонаучнойработойстудентовМВи ССОСССРи РСФСР
неоднократнонаграждалиН.Д. Колесовапочетнымиграмотамии дипломами.Под-
готовленныеимпреподавателипо политическойэкономииработаютво многих
городахи научныхцентрахРоссии,странближнегои дальнегозарубежья.

Возглавляяболее20 летГоловнойсоветпо политическойэкономииМВи ССО
РСФСР,Н.Д. Колесовпроводилбольшуюработупо улучшениюкоординациииссле-
дованийвузовскихученых,организациинаучныхконференцийи совещании,по-
вышениюквалификациипреподавателейвузов.Головнойсоветосуществилв этом
направлениирядкрупныхорганизованныхмероприятий(семинарыдокторантов,
школымолодыхэкономистови т.д.),чтопозволилоактивизироватьнаучныеэконо-
мическиеисследованияв вузахи повыситьих качество.Особоезначениедля раз-
вития вузовской науки имела организация регулярной апробации результатов
и координацияпроблематикипроводимыхисследований.Онмноголетвозглавлял
Научно-координационныйсоветСеверо-Западногорегиона,руководилредакцион-
нойколлегией«Сборниканаучныхработпреподавателейполитическойэкономии
вузовЛенинграда»,былмноголетчленомсекцииполитическойэкономиинауч-
но-техническихсоветовпри МВи ССОи РСФСР,членомэкспертногосоветаВАК,
председателемспециализированногосоветапо присуждениюученойстепеникан-
дидатаэкономическихнаукпо политэкономии.Егоорганизаторскийтруднеодно-
кратнобылотмеченведомственныминаградами.

За боевыеи трудовыезаслугиН.Д. КолесовнагражденорденамиОтечественной
войны,КраснойЗвезды,«ЗнакомПочета»и девятью медалями.Онвсегдаактивен
в  общественной работе: избирался и  работал секретаремпартийного комитета
Ленинградскогоуниверситета,членомпленумаВасилеостровскогоРККПСС,де-
путатомрайсовета,а теперьвозглавляетСоветветерановСанкт-Петербургскогого-
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сударственногоуниверситета,онпочетныйдоктори членпопечительскогосовета
Волгоградскогогосударственногоуниверситета.

Рассказыватьо научнойи общественнойдеятельностиН.Д. Колесова —не хватит
и книги.В эпоху,когданаши«кормчие»занималисьдажеязыкознанием,вносясамые
непредсказуемыеизмененияв судьбыученых-филологов,чтоуж говоритьо науках
общественных,которыебыли«служанкой»партии.

Анепокорныхне жаловали.«Труднобылоотстаиватьсвоипозиции, —признавал-
сяНиколайДмитриевичв одномиз интервью. —Менясчиталиревизионистоми часто
билиза то,чтоя отстаивалрасширениетоварно-денежныхотношенийеще при со-
циализме.Говорило необходимомусиленииобособленностии самостоятельности
предприятий,хотьи на основеплановойсистемыхозяйствованияи большойэконо-
мическойролигосударства».

Но и новая«перестройка»экономическойполитики,таксвойственнаяроссий-
скомументалитету(шарахатьсяиз крайностив крайность),не устраиваеталексеев-
скогоказака,заслуженного(не по званию,а по призванию)деятелянаукиРоссии,
которыйс молодечествапривыкидтисвоейдорогой.«Нельзясчитать —говорит
Н.Д. Колесов, —чтотарыночнаяэкономика,котораяу насвозниклав результатеряда
государственныхмер, —этоединственновозможныйпуть.Поголовнаяприватизация
(как раньшебылапоголовнаяколлективизация),якобыстихийныецены,отказот пла-
нирования —а в итогемыимеемпадениепроизводства...Поголовнаяприватизация
отнимаету нашегогосударствацелыеотрасли,которыев любойдругойкапиталисти-
ческойстраненикто быникогдане отдалчастнымсобственникам.Скажем,энергети-
ку,авиацию,алюминиевуюпромышленностьи т.п.».

«Мыпрактическисовсем, —продолжаетученый, —отказалисьот планирования,
котороеимелосвоисильныестороныв советскоевремя.Японскиепрофессора-эконо-
мистыприезжалик намучитьсяпланированию!А мыразомперечеркнулисобствен-
ныедостижения.В результате —полнаяанархия.И экономикаоказаласьзаложницей
политики».

Как тутне вспомнитьодиниз экспромтов,рожденныхна колесовскомфакуль-
тете:

Соискательбедныйищетрецензентов,Но проходятмимодоктора,доценты.
Каждыйчем-то занят,чем-то перегружен...«Никому,как видно,я совсемне нужен.
Лишьоднанадежда —Колесовпоможет:Онведьвластьимеет,да и совестьтоже...».

«Да и совестьтоже...».Знаменательнаяобмолвкасамодеятельногопоэта!Воттот
компас,таклегкоутрачиваемыйв нашемнравственноразвороченноммуравейнике,
которыйне даетвозможностиН.Д. Колесовусбитьсяс пути.

За долгиедесятилетиясвоейдеятельностиученыйвоспиталмногодостойных
учеников.Срединих —имя,известноевсемумиру.ЭтоАнатолийКарпов,на которого
Н.Д. Колесов,как говорится,положилглазеще в студенческиевремена.Но ужетогда
онбылчемпиономмира.«Многиедумают,рассказывал,вспоминаяоб этомвремени,
ученый, —чтоеслистудент —чемпион,то преподаватель„вытягивает“егона экза-
менах.На моейкафедревсебылоиначе.Еслистудентотвечаетна экзаменев среднем
15–20 минут,то с Карповыммыбеседовалипо часу-полтора.Я и моиколлегибукваль-
но„гоняли“чемпионамирапо темамтак,чтоАнатолийбледнелот усталостии напря-
женияне хуженас.Но Карповне жаловалсяна строгихэкзаменаторов,показалочень
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серьезнуюподготовкубудущегоспециалистапо экономикесоциализма.Написанная
на уровнекандидатскойдиссертациидипломнаяработа«Свободноевремяпри со-
циализме»,сразу жепривлеклавнимание.Главыиз неепубликовалисьна страницах
„Литературнойгазеты“».

Ученыйи ученикне развступалив противоборство...за шахматнойдоской,часто
просиживаядо глубокойночилибов университете,либоу кого-то из двоихна квар-
тире.Чемпионподарилсвоемунаставникуна памятьшахматнуюдоску.Однажды
студентысфотографировалиодиниз сеансови наутрофакультетскаястенгазетапо-
местилалюбопытнуюфотографию.На ней —проигрывающий,но улыбающийсяпро-
фессори задумавшийсяКарпов,по привычкеобхватившийголовуруками.Шуточная
текстовкагласила:«ЧемпионмирастудентКарповв трудномположении:выиграть
или сдатьпартиюпрофессоруКолесовупередзавтрашнимэкзаменом?».

Мыне случайноеще развспомнилио колесовскихучениках.НиколайДмитрие-
вичи сейчасостаетсяцентромтворческогопритяженияколлеги учеников,требова-
тельными доброжелательнымучителемв своейобширной,развивающейсяшколе,
закаленнымв бояхи трудедругоми товарищем,образцомпреданногослужения
Родинеи науке.

Основные труды профессора Н.Д. Колесова
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